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His highness Cheikh Khalifa Bin Zayed Al Nahyane, President of the United Arab Emirates,

His highness Cheikh Mohammed Bin Rachid Al Maktoum, Vice- President, Prime minister
and Emir of Dubal,

His highness Cheikh Mohammed Bin Zayed Al Nahyane, Crown Prince of Abou Dabi, Vice
supreme commander of the armed forces,

Ministers,
Excellences,

| begin with afew words in English to express what a great privilegeit isto participate in the
opening of this new edition of the World Government Summit. WGS has now become an
important international meeting and | thank his highness Cheikh Mohamed Bin Rachid Al
Maktoum for hisinvitation. Here, today and for the next two days, we will discuss what
governments can do for their citizens. The question has been on my mind for some time, and
since | was appointed Prime minister of France 8 months ago, it has become my daily priority
to find the best answers for the people of France. As Prime minister, | focus all my energy,
passion and political will toward the pursuit of these answers. Thisis my my long-term goal.
My short-term goal isto end any suffering my English has caused by now switching to French.

A«Comment bien servir I'Etat 2A» A«Comment, avec cet Etat, bien servir son pays ?A» Ces
questions sont vastes, €lles sexpriment simplement, elles sont presque sA"ches dans leur
formulation. Et elles sont aussi thA©oriques, et comme je sais ce que peut susciter un
FranA8ais dans une rA©union internationale lorsquiil commence A sexprimer de faAgon
thA©orique, jenem'y risqueral pas. Ces questions sont thA©oriques et ce sont de bonnes
questions. Et je ne suis pas sA»r de pouvoir y rapporter une rA©ponse dA©finitive.

Je voudrais commencer A y rA©fIA©chir en partant de|A 0A? nous sommes, DubaA et en
revenant A |'essence de ce qu'est cette terre, un port et en prenant deux exemples, un dans



I'histoire ancienne et un dans |'histoire la plus rA©cente de ce que peut A&re une
transformation profonde et bA©nA©fique.

Il se trouve qu'avant d Adre nommAO© par le prA©sident de la RA©pubI ique Premier
ministre, j'ai eu I'nonneur d'Adre maire d'une grande ville franA8aise qui est A©videmment A
mes yeux la plus belle et qui se trouve A&re un port. Ce port aAOtA© crAOA© en 1517l y a
501 ans par un roi, le roi FranA8ois ler que les FranA8ais aiment profondA©ment qui vivait
A I'A©poque d' Henri VI11 en Angleterre, de Charles Quint en Espagne, de Soliman le
Magnifique dans I'Empire ottoman. Il est cA®©IA bre dans le monde, FranAS8ois ler, parce que
c'est lui qui afait venir LA©onard de Vinci en France et c'est laraison pour Iaquelle ilyaen
France plus de tableaux de LA®©onard de Vinci que partout dans |e monde. Et je sais aussi,
Mesdames et Messieurs, que depuis que le Louvre Abou Dabi existe et depuis que le Louvre
de Paris|ui a prA%A© ce tableau exceptionnel qui sappelle A« a Belle FerronniA reA»,
depuis que les Emirats arabes unis ont fait I'acquisition d'un magnifique tableau de LA©onard
de Vinci A«Salvator MundiA», il y aplus de tableaux de LA©onard de Vinci que dans tous
les autres pays du monde, France exceptA©e.

En 1517, leroi FranA8ois ler voit le monde se transformer, voit le Nouveau Monde,
I'AmA©rique, I'Atlantique constituer un basculement des A@qw libres qui prA©valaient
jusqu’A_prA©sent et pour tenir compte de ce Nouveau Monde, il crA©e un grand port, Le
Havre, A I'embouchure de la Seine pour partici per A cette aventure et pour transformer ce
pays en |'amenant au niveau de modernitA© qui A©tait indispensable,

L'histoire de FranA 8ois ler est une histoire qui se reproduit souvent dans le temps. Au dA©but
des annA©es 1970, Son Altesse, le Cheikh Rashid a JA©cidA© de construire un nouvea
port, au milieu du dA©sert, le port de Jebel Ali. Cette dA©cision A I'A©poque a suscitA©
I’A©tonnement et pourtant aujourdhui c'est un des plus grands ports du monde grAcce A la
vision d'un homme, grA¢ce A’ savolontA© de transformer une situation. Et c'est cette
volontA© de transformer dont je voudrais vous parler aujourd'hui car les grands gouvernants,
ceux qui restent dans lamA©moire des hommes, sont ceux qui transforment. Alors bien sA»r,
reste aussi parf0|s dans lamA©moire des hommes ceux qui conquiA“rent. Mai's reconnai ssez
avec moi gu'en lamatiA“re, ceux qui conquiA rent en transformant restent toujours plus haut
danslamA©moire.

Et nous avons un exemple en France quej'aime A citer, celui de Napol A©on. Pourquoi
NapolA@on at-il fascinA© son A©poque et pourquoi fascine-t-il encore ? Est-ce gue C'est
simplement parce qu'il aconquis I'Europe ? Je ne le crois pas !

Ce qui afrappA®©, ce qui frappe encore chez NapolA©on, mAame deux siA“cles aprA™s, c'est
sacapacitA© A construireet A transformer. Le Code civil, lesinstitutions, NapoIA©on a
posA© en France des A«masses de granitA» sur lesquelles il Aotait possible de construire. Et
les grands gouvernants, les bons gouvernements sont ceux qui posent des A«masses de
granitA», qui permettent de construire durablement.

Alors, tout le monde n'est pas un grand transformateur. Tout le monde n'est pas un grand
constructeur. L'histoire retient beaucoup plus Auguste que Vespasien ou Hadrien. Mais
comment transformer ? Et qu'est-ce A8a veut dire A«transformerA» ?



Latransformation, ce n'est paslarA©volution et les FranA8ais peuvent en parler car en deux
siA"cles, ilsont connu A peu prA s toutes les formes de rA©gime et subi toutes les formes de
rA©volution. Latransformation, c'est un processus continu, progressif, assumAo, acceptA@
Et pour pouvoir transformer, il faut A lafois une vision, une mA©thode, et une incarnation.

Une vision parce qu'il faut savoir oA I'on veut aler.
Une mA®©thode parce qu'il faut savoir comment y aller.

Et une incarnation parce que tout mondialisA© qu'il soit, tout marquA© par |a transformation
numA®©rique qu'il soit, notre monde, nos sociAGOtA©s, nos pays ont besoin de leaders.

Jose volontiers revenir, Mesdames et Messieurs, sur la mA©taphore maritime du dA©but de
mon propos. Les Romains avaient une expression sur ce qu'A®tait lefait de diriger et lelien
gu'il pouvait y avoir entre la direction que I'on voulait prendre et les circonstances. Pour les
Romains, il n'y ajamais de vent favorable pour celui qui ne sait oAt il veut aller.

Une vision ; une mA©thode ; un leader. LamA©taphore maritime, celle du bateau, qui peut
braver IatempAate ou bA©nA®ficier de vents favorables, dit les choses clairement.

Alors, gu'en est-il de laFrance ? Eh bien, la France, Mesdames et Messieurs, vit une grande
transformation. En 2017, I'annA©e derniA” re, A I'occasion des A©lections prA©sidentielles,
elle afait un choix, le choix dA©carter une gA©nA©ration, une gA©nA©rat|on respectable
qui avait fait du mieux qu'elle pouvait, une gA©nAOration dans laquelle j'ai des amis mais
une gA©nAOration dont les FranA8&ais ont dit qu'il convenait de passer A lasuivante. La
France avait le choix entre lafermeture, une certaine forme d'angoisse face aux
transformations du monde et A ce que cela pouvait remettre en cause sur son identitA© et une
ouverture. Et elle afait le choix du plus jeune prA©sident de la RA©publique qu'elle n'ait
jamais A©lu, le choix d'un prA©sident de la RA©publique, Emmanuel Macron, qui a
assumA© pendant toute sa campagne un discours, une mA©thode, et une vision de la
transformation de notre pays. Nous sommes engagA©s dans une trA s grande transformation
et I'objet de cette transformation, il est A lafoisderA©parer notre pays et de prA©parer
I'avenir.

PrA©parer I'avenir en faisant le pari, Mesdames et Messieurs, que |'essentiel est I1A |, que
I'essentiel, c'est I'intelligence et que si 1'on veut faire de grandes choses si 1'on veut aborder les
yeux dans lesyeux, face A face tous les grands dA©fis du monde, alors, il faut faire e pari de
l'intelligence, de laformation, de lacompA®©tence en dA©veloppant I'A©ducation dA s e
plusjeune Atge, en rA©formant notre systA"me de formation secondaire, en transformant
notre systA"me universitaire, en faisant en sorte que tout au long de lavie, bien aprA“s sa
formation initiale, tous les FranA 8ais puissent apprendre, apprendre A apprendre, Adre
mobiles, A&re confiants, grA¢ce A I'intelligence, grA¢ce A laformation.



PrA©parer I'avenir, c'est aussi faire en sorte d'avoir une croissance forte, et donc de donner un
cadre favorable A I'i vesti ssement et aux entreprises. C'est laraison pour laguelle nous nous
sommes engagA©s dans une diminution conA©rente, progressive et inA®luctable,
irA©versible de lafiscalitA© qui pA sesur les entreprises en garantissant une stabil itA©,
une visibilitA© A cette baisse des prA©IA 'vements obligatoires ; en modifiant notre droit du
travail pour faire en sorte que toutes les initiatives puissent Adre prises ; en dA©vel oppant
|'attractivitA© de notre pays, pour que les investisseurs A©trangers sachent que I'on peut bien
produire en France et beaucoup produire en France.

PrA©parer I'avenir, C'est aussi faire attention A ses finances publiques et de ce point de vue,
|la France avait des efforts A faire. Cela veut dire baisser la dA©pense publique et baisser la
dette, c'est ce que nous ferons au cours des cing annA©es qui viennent en baissant de trois
points de PIB_notre dA©pense publique et en rA©duisant notre dette de cing points de PIB
pendant la mAame pA©riode.

Enfin, prA©parer I'avenir, c'est Adre en mesure d'affronter un monde qui est dangereux, nous
le savons tous. C'est donc consentir des effortsimportants IA 0A! les Gouvernements ont une
responsabilitA© exclusive : lajustice, lasA©curitA©, ladA©fense. L'effort de dAOfense
consenti par la France dansles cing annA@es A venir sera supA©rieur A cequi apu Adre
consenti dans le passA®© ; ce sera un effort inA©galA© pour notre pays car nous savons que le
monde est dangereux, nous savons que pour I'affronter sereinement, il faut Adre prA#.

Bien servir son pays, bien transformer, c'est aussi placer son pays dans un environnement
rA©gional et dans un environnement mondial. L'Union europA©enne se transforme, A cause
du Brexit, A cause des tentations d'un certain nombre de pays, des hA©sitations, Faut-il aller
plusloin ? Faut-il aller plus vite ? Faut-il au contraire conserver des spA©cificitA©s
irrA©ductibles aux autres pays europA©ens ? Tout le monde sait que I'Union europA©enne
est un marchA©, un grand marchA©, un beau marchA©. Mais Adre un marchA© n'est pas
une fin en soi. A?tre un ensemble cohA©rent A8an'est pas simplement A%re un marchA©,
C'est pouvoir trouver dans lesingtitutions et dans les mA©canismes divers des protections
contre la menace terroriste, contre les consA©quences nA©gatives de lamondialisation,
contre le dumping socia et A©conomique, contre la fraude et I'A©vasion fiscale, contre les
trafics.

Le prA©sident de laRA©publique ainsistA© et continuera dinsister sur cette nA©cessaire
ambition de faire en sorte que I'Union europA©enne ne soit pas simplement un grand
marchA©, mais qu'elle soit un pA’le de stabilitA© et un pA’le dinfluence qui permette aux
valeurs que nous partageons, de trouver un havre, un port, pour pouvoir A |afois A©changer
et serenforcer.

Transformer |'Europe bien entendu ; transformer e monde enfin car il est de notre
responsabilitA© de transformer le monde. Evidemment, cela peut sembler un peu vaniteux de
dire comme A8&a surtout quand c'est un FranA8ais qui le dit mais soyons clairsA : nous ne
pouvons pas nous satisfaire de lafaA §on dont le monde va, donc il faut le changer. 11 faut faire
en sorte qu'il aille mieux. Et sur cette question, je voudrais dire que nous abordons cette idA©e
avec deux A©IA©ments simples, deux idA©es claires.



D'abord, on ne transforme pas le monde contre son grA©. A? chaque foisgu'on avoulu
imposer aux peuples une VA©ritA© del'extACrieur, Iagreffe n'apas pris, ou pire, celasest
traduit par des dA©sastres. Jene saispassi la dA©mocratie si mporte, sexporte ou si elle se
dA©CrA te. Je pense qu'elle se partage, je pense qu 'elle se soutient ; je pense qu'elle sapprend.
Et s jeretiens une chose de I'histoire franA8aise, c'est qu'elle met du temps A sapprendre.

Je voudrais dire que le soutien que nous apportons A la Tunisie qui rA©ussit son pari de
saccrocher aux valeurs dA©mocratiques dans un contexte rA©gional difficile et qui est
A©videmment un exemple A encourager.

Et puis, il faut avoir le courage d'apprendre de nos erreurs. Les interventions militaires n'ont de
sens que si elles sappuient sur desinitiatives politiques coordonnA©es. Quand je voisles
interventions militaires en Irak, en Afghanistan, ou encore en Libye, je constate que e concert
des nations a trop souvent cru qu'il pouvait imposer ladA©mocratie, simplement en emportant
I'A©preuve du feu. Nous devons donc apprendre mais nous ne devons pas renonce.

DerniA“reidA©e et deuxiA“meidA©e : on ne peut transformer le monde qu'avec |e monde.
Et je voudraisinsister sur lanA©cessitA© d'avoir systA©matiquement recours au
multilatA©ralisme, au jeu collectif. C'est laseule rA©ponse efficace et rA©aliste pour
affronter le monde qui vient. L A©preuve de force n'est jamais absente des relations _
internationales mais aucune solution durable ne seratrouvA©e si nous renonA8ons A cet
effort collectif de recourir au multilatA©ralisme.

Alors, notre planA“te va se transformer, nous avonsun rA’le A y jouer, nous devons relever la
transition climatique. Je crois, Mesdames et Messieurs, que les planA“tes saignent en la
matiA“re, ce qui tombe bien car nous n'en avons qu'une seule. Disons-le clairement : la
dA©cision du prA©sident anA©ricain de se retirer de I'accord de Paris a AOtA© une
mauvaise nouvelle, mais si ony regarde de plus prAs, dans nos sociA©tA©s civiles, y
compris dans la sociA©tA© amAOricaine, une trAs forte mobilisation se fait jour pour
essayer de trouver des solutions A cette transformation climatique.

Le One Planet Summit, organisA© A Parisle 12 dA©cembre dernier par le prA©sident de la
RA©pubI|que pour les deux ans de I'accord de Paris I'a confirmA®©. Lamobilisation des fonds
souverains, notamment ceux des Emirats, est pleine et entiA re. Nous voyons progressivement
I'A©chiquier A@voluer, cA®tait difficileil y adeux ans mais tout est en train de se mettre en
place.

Mesdames et Messieurs, j'ai AOtA© trA"s long, mais comme je suis FranA§a|s et quejesuis
optimiste, je conclurai par une seule phrase qui me |aisse songeur et A laguelle nous devons
tous, me semble-t-il, mA®©diter. Elle se trouve dans un trA"s beau livre qui sappelleles
MA®moires d Hadrlen Hadrien est un empereur romain, il est A lafin de savie, il regarde
son parcours et il A©crit : A«Notre A©poque dont je connaissais mieux que personne les
insuffisances et les tares, sera peut-Adre un jour consdA©rA©e, par contraste, comme un des
Acges d'or de I'humanitA©A».

C'est I'avenir qui dA©cidera de ce que nous faisons aujourd'hui et du regard qu'il porte sur ce



que les gouvernants en ont fait. Aidons e, cet avenir, A bien dA©cider et A faire en sorte que
nous vivions dans les annA©es qui viennent notre A¢ge d'or.

Je vousremercie./.

(SourceA : site Internet du Premier ministre)



