Caisse _
desDépdts

CONVENTION DE COFINANCEMENT D’ETUDES

Au titre de 'AMI rénovation énergétique du patrimoine des collectivités teritoriales

CAISSE DES DEPOTS - VILLE DES LILAS- ADEME

Entre :

La Caisse des Dépdts et Consignations, établissement spécial créé par la loi du 28 avril 1816
codifiée aux articles L.518-2 et suivants du code monétaire et financier, dont le siege est sis 56, rue de
Lille 75007 Paris, représentée par Marianne LOURADOUR en sa qualité de Directrice régionale lle-de-
France, diment habilité(e) a 'effet des présentes en vertu d'un arrété portant délégation de signature
de Monsieur le Directeur Géneral en date du 28juillet 2016,

ci-aprés indifféremment dénommée la «CDC» ou la « Caisse des Dépdts » d'une part,

et:

La commune des LILAS ayant son siege a 96 rue de Paris 93260 Les Lilas, représentée par M. Daniel
GUIRAUD en sa qualité de Maire diment habilité aux fins des présentes en vertu d'une délibération du
conseil municipal en date du 27 septembre 2017.

cl-aprés dénommée « le Bénéficiaire»
et:

L’Agence de IEnvironnement et de la Maitrise de IEnergie, établissement public de I'Etat &
caractére industriel et commercial, régi par les articles L131-3 a L131-7 et R131-1 & R131-26 du code
de I'environnement, ayant son siege social : 20, avenue du Grésillé — PB 90406 - 49004 Angers cedex
01, représentée par Monsieur Bruno LECHEVIN agissant en quaiité de Président.

ci-aprés denomme « I’ADEME »

ci-aprés désignées ensemble les « Parties » et individuellement une « Partie ».
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[LL A ETE EXPOSE CE QUI SUIT :

En octobre 2016, la Caisse des Dépbts et Consignations a lancé en partenariat avec 'ADEME un appsl
a manifestation d'intérét auprés de collectivités territoriales dont la population est comprise entre 10 000
et 100000 habitants, afin de les accompagner dans la structuration de projets de rénovation
énergétique de leur patrimoine bati.

Les 28 collectivites sélectionnées en janvier 2017 béneficient d'un accompagnement methodologigue et
d'un cofinancement en crédit d'études portant sur les aspects juridiques et financiers ainsi que sur les
compléments techniques nécessaires.

Dans le cadre du réglement de I'Appel a Manifestation d'Interét pour la renovation énergétique du
patrimoine bati des collectivites, la contribution financiére de ta CDC a été fixée a un montant maximum
de 50% du colt total de I'étude ou des études, ce cofinancement ne pouvant excéder 100 000€ TTC.

L'objectif poursuivi est d'analyser et d'identifier les montages juridiques et financiers les plus adaptés au
contexte de chaque collectivité (&tat de vétusté du patrimoine, projets et arbitrages en cours ou a venir,
opportunités de renovation / réhabilitation de batiments, moyens financiers mobilisables...) afin
d'engager la transition énergétique de son patrimoine.

L'etude comprendra un volet juridique et financier, précédé d’un volet technique plus ou moins
développé en fonction du degré de connaissance que les collectivites candidates ont de leur patrimoine
sur le plan énergétique et batimentaire.

Ce complément technique s'appuie sur les outils methodologiques mis au point par FADEME,

Souhaitant inciter les maitres d'ouvrages et gestionnaires de batiments a s'engager sur la voie de
[utilisation rationnelle de 'énergie, 'ADEME a développé les outils permettant d'identifier les gisements
d'économies d'énergie et de mettre en ceuvre rapidement des actions de maitrise des consommations.

Ainsi, le contenu de 'étude & mener pour la commune des Lilas comprend deux volets

Etude des montages juridigues et du modele financier,
Etude technigue complémentaire.

CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :
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Article 1 : Objet de [a Convention

La présente convention et ses annexes (ci-aprés la « Convention »), a pour objet de définir les
modalités pratiques et financiéres du partenariat entre la CDC et le Bénéficiaire pour la réalisation de
I'étude technique, juridique et financiere nécessaire a la réalisation d’un programme de travaux de
rénovation énergétique, ci-aprés désignée I'« Etude », dontle cahier des charges est joint en annexe 1.

Article 2 : Modalités de réalisation de I’'Etude

2.1 : Collaboration entre les Parties

Le Bénéficiaire est le maitre d'ouvrage et le seul responsable de la réalisation de 'Ftude. il prend a sa
charge la relation avec le prestataire retenu {ci-aprés, le « Prestataire ») et informe [a CDC et 'ADEME
du déroulement de 'Etude dans le cadre d'un Comité de Pilotage de I'Efude visé & I'article 2.2.1 (ci-
aprés le « Comité de Pilotage »}.

Le Prestataire est sélectionné par le Bénéficiaire dans le respect des dispositions légales et
réglementaires applicables a [a commande publique.

Pour la réalisation de I'Etude, le Prestataire sélectionné est ALTEREA, SAS, RCS n: Nantes B
479 558 017, 26 boulevard Vincent Gache CS 17502 44 275 NANTES Cedex 2.

Le Bénéficiaire s'engage a conclure toute convention utile pour la réalisation de I'Etude et Fobtention de
[a propriété intellectuelle de I'ensemble des droits qui y sont attachés, aux fins de leur cession, telie que
prévue a l'article 6 [Communication et Propriété intellectuelle] ci-aprés.

La CDC est autorisée a effectuer I'Bvaluation de étude ou des études du Bénéficiaire au vu des
résultats atteints par d'autres collectivites dans un cadre identique. En concertation avec 'ADEME, la
CDC procédera a la capitalisation des résultats obtenus.

A ce titre, le Bénéficiaire prend a sa charge le versement de la rémunération du Prestataire.

2.1.1: Comiteé de Pilotage

Les Parties conviennent de réunir un Comité de Pilotage dont le role est de s'assurer de [état
d'avancement des travaux de 'Etude.

Le Comite de Pilotage, présidé par le représentani legal du Bénéficiaire, sera compose de
représentants du Benéficiaire, du directeur régional de la CDC et/ou d'un ou plusieurs représentants de
la CDC, et du directeur regional de TADEME ou de son représentant.

En cas d'empéchement du directeur régional de 'ADEME ou de son représentant, ce derier pourra se
faire représenter par un membre de son réseau de partenaire compétent sur le territoire de I'étude
(ALEC, ...} Le Bénéficiaire et la CDC pourront désigner d'un commun accoerd une ou plusieurs
personnes qualifiées en vue de leur participation au Comité de Pilotage.

L'organisation et le secréetariat du Comité de Pilotage sont réalisés par le Bénéficiaire. Le Comité de
Pilotage se réunira selon le calendrier suivant :

- Alaréunion de [ancement de I'étude,

- Dans les 4 semaines suivant la remise des rapports intermédiaires, telle que visée a 'article 2.2
« Résultats de I'Etude et Calendrier » ci-aprés,

- Dans les 4 semaines suivant la remise du rapport final constituant I'Etude, telle que visée a
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article 2.2 [Résultats de FEtude et Calendrier] ci-aprés,
- A tout moment, dans les 4 semaines d’'une demande écrite adressée par 'une des Parties.

2.1.2 : Suivi de 'Etude
La CDC et ADEME seront associées au suivi de 'Etude selon les modalités suivantes :

- Le Bénéficiaire tient réguliérement informées la CDC et 'ADEME de 'avancée des travaux de
'Etude et Iui transmet pour information les travaux intermédiaires de 'Etude et le rapport final
constituant I'Etude, tels que visés & l'article 2.2 ci-aprés,

- La CDC et TADEME seront conviées a I'ensemble des réunions du Comité de Pilotage aux fins
de transmission des remarques et de préparation de la validation, par le Bénéficiaire, des
fravaux intermédiaires et finaux de 'Etude précités.

En outre, le Bénéficiaire accepte que les modalités de réalisation de 'Etude puissent donner lieu & une
évaluation par la CDC et par 'ADEME ou par tout crganisme mandaté par elles.

2.2 : Résultats de I'Etude et Calendrier de réalisation

Le cahier des charges ou l'offre du prestataire de I'Etude et le calendrier figure & 'annexe 1 ci-aprés.
Qutre ces résultats, I'Etude donnera lieu a la réalisation ;

- D'un ou plusieurs rapports intermédiaires, realisés par le Prestataire, qui seront remis a la CDC
au plus tard dans les 2 semaines suivant sa date de remise.

- Du rapport final constituant 'Etude qui sera remis & la CDC au plus tard dans les 12 mois
suivant le démarrage de I'étude et qui fera l'objet d'une présentation au Comité de Pilotage par
le Béneficiaire au plus tard les deux mois suivant le rendu du rapport final.

|’ensemble des résultats de I'Etude, le ou les éventuels rapports intermédiaires et le rapport final sont
ci-aprés désignés ensemble les « Livrables ».

Les Livrables devront &lre transmis sous forme dematérialisée et sous format papier a la Caisse des
Dépdts a l'adresse suivante :

Caisse des Dépdts et Consignations,
Direction Régionale lle de France
72 avenue Pierre Mendés-France 75648 Cedex 13
Equipe 93
Les Livrables devront également é&tre transmis a 'ADEME a |'adresse suivante :
ADEME, Direction Regionale lle de France
6/8 rue Jean Jaurés 92800 Puteaux

Pdle Transition Energétique

La durée de I'Etude sera de 10 mois et ne pourra excéder 12 mois & partir de la signature de la
convention.
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Article 3 : Responsabilité et assurances
3.1: Responsabilité

L'ensemble des actions menées dans le cadre de I'Etude est initié, coordonné et mis en ceuvre par le
Bénéficiaire qui en assume I'entiére responsabilité. De plus, les publications et bilans issus de I'Etude
(notamment publication sur Internet et publication papier) seront effectués sous la responsabilité
éditoriale du Bénéficiaire.

Il est expressément precise, dans cette perspective, que la Caisse des Dépdts ne saurait assumer ou
encoutir aucune responsabilité dans le cadre de l'utilisation, par le Bénéficiaire, de son soutien dans le
cadre de 'Etude, notamment pour ce qui concerne les éventuelles difficultés techniques, juridiques ou
pratigues liées a 'activité du Bénéficiaire.

Le Bénéficiaire s'engage notamment & respecter ['ensemble des dispositions légales et réglementaires
applicables aux actions qu'il entreprend et notamment procéder, le cas é&chéant, aux déclarations
nécessaires auprés de la CNIL conformément & la loi n°78-17 du & janvier 1978,

Les Parties conviennent que le Prestataire est entiérement responsable de l'exécution de I'Etude et de
I'ensemble des travaux y afférent.

En conséquence, le Benéficiaire ne pourra rechercher la respensabilité de la CDC en cas de mauvaise
exécution de 'Etude.

Le Bénéficiaire s'engage a respecter, le cas échéant, les regles légales et réglementaires applicables a
la commande publique.

3.2: Assurances

Le Bénéficiaire s'assure que le Prestataire benéficie d'une assurance responsabilite civile generale
couvrant de maniére générale son activité pendant toute la durée de I'Etude. Le Bénéficiaire s'engage a
ce que la Prestataire maintienne cette assurance et puisse en justifier & la Caisse des Dépits a
premiere demande.

Article 4 : Modalités financieres

4.1 : Cout total de ['étude

Le colit total de réalisation de 'Etude menée par le Bénéficiaire s'éléve & 57 882,83 € TTC.

4.2 : Montant du cofinancement de la Caisse des dépots

Au titre de la présente Convention, la CDC verse une contribution financiére de 50% du montant
mentionné au 4.1, soit un montant total maximum de 28 941,42 €TTC.

Ce montant est ferme et représente 50 % du colt total (Toutes Taxes Comprises) de 'Etude. Le budget
total prévisionnel de I'Etude figure en annexe 3 de la présente Convention avec mention de tous les
partenaires et de leur pourcentage de financement.

Il est expressément entendu entre les Parties que le solde du budget total prévisionne! de I'Etude est
pris en charge par le Bénéficiaire ou par les autres partenaires éventuels du Bénéficiaire.
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4.3 : Modalités de versement
La contribution financiére sera versée selon les modalités suivantes :

- [50] % & la signature de la présente Convention,
- [50] % a la remise du rapport final de I'Etude au Comite de Pilotage, telle que visée a l'article
2.2 [Résultats de I'Etude et Calendrier] de la Convention}].

Ce montant couvre l'intégralité de la contribution financiére versée par la Caisse des Dépdts au titre de
la présente Convention.

La Caisse des Déepbts versera au Bénéficiaire le montant de la contribution financiére, apres réception
des appels de fonds, accompagnés d'un RIB du compte ouvert au nom du Bénéficiaire, envoyés par le
représentant habilité du Bénéficiaire, et mentionnant le numéro de référence CDC numéro
Lagon 78 725 de |la Convention, aux coordonnées suivantes :

Caisse des Dépois
Direction de I'exécution des opérations financiéres, Caissier général DEOFF2
Plateforme d’exécution des dépenses
56, rue de Lille
75356 Paris 07 SP

Le reglement de la contribution financiére sera effectué, par virement bancaire, sur le compte du
Bénéficiaire dont les coordonnées bancaires devront avoir ete préalablement fransmises a la Caisse
des Dépbts.

4.3 : Utilisation de la contribution financiére

La contribution financiére versée par la CDC, telle que visée ci-dessus, est strictement réservee a la
réalisation de I'Etude, a I'exclusion de toute autre affectation.

En cas de non-respect de cette obligation, le montant de la contribution financiére dont 'emploi n'aura
pu étre justifie, fera 'objet d'un reversement a la CDC sur simple demande de cette derniére.

Article 5 : Confidentialité

Le Bénéficiaire s'engage a veiller au respect de la confidentialité des informations et documents
concernant le groupe Caisse des Dépdts, de quelle que nature quiils soient et quels que soient leurs
supports, qui fui auront été communiqués ou dont il aura eu connaissance lors de la négociation et de
I'exécution de la Convention, sous réserve des informations et documents transmis par la Caisse des
Dépdts aux fins expresses de leur divulgation dans le cadre de I'Etude.

L 'ensemble de ces informations et documents est, sauf indication contraire, réputé confidentiel.

Le Bénéficiaire s'engage a veiller au respect par ses préposés et sous-traitants éventuels, de cet
engagement de confidentialité.
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Sont exclues de cet engagement :

- Les informations et documents qui seraient déja dans le domaine public ou celles notoirement
connues au moment de leur communication,

- Les informations et documents que 1a loi ou la réglementation obligent a divulguer, notamment
a la demande de toute autorité administrative ou judiciaire compétente.

La présente obligation de confidentialité demeurera en vigueur pendant toute la durée de la Convention
et pour une durée de deux (2} années & compter de la fin de la Convention, quelle que soit sa cause de
terminaison.

Article 6 : Communication - Propriété intellectuelle

6.1 : Communication

Le Bénéficiaire s'engage a apposer ou a faire apposer en couleur, le logotype de la Caisse des
Dépots, tel que visé ci-dessous, et a faire mention du soutien de la Caisse des Déplts a la realisation
de Etude, sous une forme qui aura requ I'accord préalable et écrit de celle<ci, sur I'ensemble des
supports de communication, les publications et lors de toutes les interventions ou présentations orales
dans le cadre d'opérations de relations publiques et de relations presse, réalisés dans le cadre de la
Convention, pendant toute la durée de la Convention,

Le format et 'emplacement de ces mentions seront déterminés d'un commun accord entre les Parties,
en tout etat de cause, leur format sera au moins aussi important que celui des mentions des éventuels
autres partenaires du Béneficiaire. De maniére générale, le Bénéficiaire s'engage, dans l'ensemble de
ses actions de communication, d’information et de promotion & ne pas porter atteinte 2 I'image ou
a la renommée de la Caisse des Dépots.

A ce fitre, le Bénéficiaire s'oblige & soumettre, dans un délai minimal de quinze (15} jours avant sa
divulgation au public, & I'autorisation préalable et écrite de la Caisse des Dépots, le contenu de toute
nublication ou communication &crite ou orale relative a I'Etude.

La Caisse des Dépdts pourra, pendant ce délai, demander des modifications ou s'opposer a toute
communication qu’elle estimera de nature & porter atteinte a son image ou & sa renommée.

Toute utilisation, représentation ou reproduction des signes distinctifs de la Caisse des Dépéts
par le Bénéficiaire, non prévue par le présent article, est interdite.

Aux seules fins d'execution et pour la duree des obligations susvisées, la Caisse des Depbts autorise
le Bénéficiaire dans le cadre de I'Ftude, a utiliser les marques frangaises semi-figuratives CAISSE
DES DEPOTS & Logo n°04/3.332.494 et GROUPE CAISSE DES DEPOTS & Logo n°16/4.250.914
constituant le logotype conformément a la représentation jointe en annexe 2.

A l'extinction des obligations susvisées, le Bénéficiaire s'engage a cesser tout usage de la marque
susvisée et des signes distinctifs de la Caisse des Dépdts, sauf accord expres contraire écrit.

6.2 : Propriéte intellectuelle

6.2.1 : Exploitation des résultats de 'Etude

Dans le cadre de la Convention, le Bénéficiaire céde, a fitre gratuit et non exclusif, a la Caisse des
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Dépdts lensemble des droits de propriété intellectuelle afférents aux résultats de I'Etude, notamment
aux supports de communication, publications, documents et fichiers de présentation, études, compte-
rendu d'activité et a tout document obtenu dans le cadre de la Convention, au fur et a mesure de
leur réalisation et ce, pour une exploitation & titre gratuit, a savoir:

- Le droit de reproduire, en tout ou partie, sur tout support connu ou inconnu au jour de la
signature de la Convention, notamment sur supports papiers, électroniques ou numériques ;

- Le droit de représenter, en tout ou partie, par tout moyen connu ou inconnu au jour de la
signature de la Convention, notamment par réseaux d'ordinateurs, ainsi guiintranets et
Internet ;

- Le droit d'adapter, de traduire et de diffuser, en tout ou partie, dans toutes les langues, dans
tous les pays, pour tout public, sur tout support et par tout moyen connus et inconnus au jour
de la signature de la Convention ;

- Le droit de céder tout ou partie des droits énoncés ci-dessus a tout tiers.

La présente cession est conclue pour la durée de protection légale des droits de propriéte
intellectuelle y afférent et pour le monde entier.

Le Bénéficiaire déclare étre titulaire des droits de propriéte intellectuelle nécessaires 4 la cession des
droits cédés telle que visée au présent article.

A ce fitre, le Bénéficiaire garantit la Caisse des Dépdts confre toute action, revendication ou
réclamation intentée par des tiers contre cette derniére, sur la base des droits de propriété intellectuelle
cédés en veriu de la Convention et s'engage a faire son affaire et a prendre a sa charge les frais,
honoraires et éventuels dommages et intéréts qui decouleraient de tous les froubles, actions,
revendications et évictions engagés contre la Caisse des Deplts au titre d'une exploitation desdits
droits conforme aux stipulations du présent article.

Le Bénéficiaire s’'engage a prendre toute mesure nécessaire afin de garantir I'exploitation paisible
desdits droits par la Caisse des Dépodts, notamment a ['égard de son personnel et de ses évenluels
sous-traitants.

En consequence, le Béngficiaire garantit avoir obtenu I'ensemble des autorisations et cessions de
droits nécessaires, et respecter les lois et reglements en vigueur, pour exécuter les engagements a sa
charge dans le cadre de la Convention.

La Convention n'emporte aucune autre cession ou concession de droits de propriéte intellectuelle,
quels quils soient, notamment les Parties demeurent seules propriétaires de leurs signes distinctiis
respectifs.

6.2.2 : Utilisation des documents de la Caisse des Dépdts par le Bénéficiaire

La Caisse des Dépdts autorise expressément le Bénéficiaire a reproduire, représenter, diffuser, a des
fins de communication, promotion et information inteme et externe dans le cadre de 'Etude, dans le
monde entier, les documents de présentation d'information et de promotion des activités de la Caisse
des Dépbts, tels que visés a l'article 2 de la Convention, et ce, sur tout support et par tout procédé
connus ou inconnus au jour de la signature de la Convention, aux seules fins d'execution et pour la
durée des obligations a la charge du Bénéficiaire en vertu de la présente Convention.
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6.3 : Liens hypertextes

Dans le cadre de I'Etude, la Caisse des Dépéts autorise expressément le Bénéficiaire & établir un ou
des liens hypertextes simples pointant vers son site situé a l'adresse www.caissedesdepots.fr ef tout
autre site infernet désigné par les Parties, et ce pour la durée de diffusion des communications relatives
a l'Etude.

A ce fitre, la Caisse des Déplts garantit le Bénéficiaire contre toutes actions, réclamations ou
revendications intentées par des tiers en raison des contenus figurant sur les sites Infernet
www.caissedesdepols.fr et notamment les documents ou données disponibles sur le site objet des
liens, ou de I'utilisation ou de |a consultation de ce site Internet.

Réciproguement, le Bénéficiaire autorise expressement ta Caisse des Dépdts 4 établir un ou des liens
hypertextes simples pointant vers son site situé a l'adresse, htip:/www.ville-leslilas.fr/ et ce pour la
durée de diffusion des communications relatives a I'Etude.

A ce ftitre, le Bénéficiaire garantit la Caisse des Dépdts contre foutes actions, réclamations ou
revendications intentées par des tiers en raison des contenus figurant sur son site Internet
hitp//www.ville-lesitas.fr/ notamment les documents ou données disponibles sur le site objet des liens,
ou de ['utilisation ou de la consultation de ce site Internet.

Article 7 : Durée de la Convention

La Convention prend effet & compter de sa signature par les Parties et est conclue pour une durée de
deux (2) ans a compier de sa date de signature, qui s'achévera au plus tard le 30 décembre 2019, sous
réserve des articles 5 « Confidentialité » et 6 « Communication et propriéte intellectuelle » et 8.4
« Restitution », dont les stipulations resteront en vigueur pour la durée des droits et obligations
respectives en cause.

Article 8 : Résiliation

8.1 : Résiliation pour faute

En cas de mauvaise exécution ou d'inexécution par une des Parties de ses obligations contractuelles,
[a Convention sera résiliée de plein droit par l'autre Partie, apres une mise en demeure par lettre
recommandée avec avis de réception, restée infructueuse aprés un délai de trente (30} jours
calendaires a compter de son envoi, nonobstant tous dommages et intéréts auxquels elle pourrait
pretendre du fait des manquements susvises.

8.2 : Résiliation pour force majeure ou empéchement

Si le Bénéficiaire se trouve empécheg, par un événement de force majeure, de faire réaliser ['Etude
définie a l'article 1 de la présente Convention, celle-ci sera résilice de plein droit, sans indemnité,
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trente (30) jours calendaires aprés notification & fa CDC, par letlre recommandée avec avis de
réception, de I'événement rendant impossible ['exécution de la Convention.

Aucune des Parties ne sera responsable du manguement ou du non-respect de ses obligations dues a
la force majeure. Sont considérés comme cas de force majeure ou cas foriuif, ceux habituellement
retenus par la jurisprudence des cours et tribunaux frangais et communautaires.

De méme, la Convention sera résiliée de plein droit en cas de dissolution du Bénéficiaire.

8.3 : Conséquences de la résiliation

En cas de résiliation de la Convention, le Bénéficiaire est tenu de restituer & la Caisse des Dépots,
dans les trente (30} jours de la date d'effet de la résiliation, les sommes déja versees, dont le
Bénéficiaire ne pourrait pas justifier de l'utilisation. La ou les sommes qui n'auraient pas encore été
versées ne seront plus dues au Béneficiaire.

8.4 : Restitution

Les sommes versées par fa CDC conformément a larticle 4 ci-dessus, et pour lesquelles le
Bénéficiaire ne pourra pas justifier d'une utilisation conforme aux objectifs définis dans le cadre de la
présente Convention, sont restituees sans délai a la CDC, et ce, sur simple demande de cetfe derniere.

Dans tous les cas de cessation de la Convention, le Bénéficiaire devra remetire a la CDC, dans les
trente (30) jours calendaires suivant la date d'effet de la cessation de la Convention et sans formalité
particuliere, tous les documents fournis par la Caisse des Dépbdts et que le Bénéficiaire détiendrait au
titre de la Convention.

Article 9 : Dispositions générales

9.1 : Election de domicile - Droit applicable - Litiges
Les Parties élisent respectivement domiciie en leur siége figurant en téte des présentes.

La Convention est soumise au droit francais. Tout litige concemant la validite, linterpréetation ou
I'exécution de la Convention sera, a défaut d’accord amiable, soumis aux tribunaux compétents du
ressort de la juridiction de Pars.

9.2 : Intégralité de la Convention

Les Parties reconnaissent que la Convention ainsi que ses annexes constituent fintégralité de 'accord
conclu entre elles et se substituent a tout accord antérieur, écrit ou verbal.

9.3 : Modification de la Convention

Aucun document postérieur, ni aucune medification de la Convention, quelle qu'en soit la forme, ne
produiront d'effet entre les Parties sans prendre la forme d'un avenant diment daté et signé enire elles.
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9.4 : Cession des droits et obligations

La Convention est conclue intuffu personae, en conséquence le Bénéficiaire ne pourra transférer sous
quelle que forme que ce soit, a titre onéreux ou gratuit, les droits ou obligations découtant de la
Convention, sans l'accord exprés, préalable et écrit de la Caisse des Dépbts.

La Caisse des Dépbts pourra quant @ elle librement transférer les droits et obligations visés par la
Convention.

9.5 : Nullité

Si l'une quelconque des stipulations de la Convention s'averait nulle au regard d'une regle de droit en
vigueur ou d'une décision judiciaire devenue définitive, elle serait alors réputée non écrite, sans pour
autant entrainer la nullité de la Convention, ni alterer |a validité des autres stipulations.

9.6 Renonciation

Le fait que l'une ou l'autre des Parties ne revendique pas I'application d'une clause quelconque de la
Convention ou acquiesce de son inexécution, que ce soit de maniere permanente ou temporaire, ne
nourra étre interprété comme une renongiation par cette Partie aux droits qui découlent pour elle de
ladite clause.

Fait en frois exemplaires, les Lilas, le 1er décembre 2017

Pour le Benéficiaire Pour la Caisse des dépits et Pour TADEME
consignations Le Président, et par délégation,
A o
) = ",'.._M._.,..;- ._.,,m,_‘“:::;z:‘“rw J—
Datiel GUIRAUD Marianne LOURADOUR Gweénaél GUYONVARCH
Maire des Lilas Directrice Régionale lle-de- Directeur de I'Action Régionale
France Ouest
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Annexe 1 : Cahier des Charges, offre du prestataire et calendrier de I'Etude
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RENOVATION ENERGETIQUE
DU PATRIMOINE
DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

CAHIER DES CHARGES

Etude juridique et financiére et complément d’étude technique
en vue de réaliser un
programme de travaux de rénovation énergétique

VILLE DES LILAS

Cahier des charges / Etude Rénovation énergétigue du patrimoine des collectivités




Date : 29 mars 2017
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1 — INTRODUCTION

En octobre 2016, la Caisse des Dépéts et Consignations a lancé en partenariat avec I’ADEME
un appel a manifestation d’intérét auprés de collectivités territoriales dont la population est
comprise entre 10 000 et 100 000 habitants, afin de les accompagner dans la structuration de
projets de rénovation énergétique de leur patrimoine bati.

Les 28 collectivités sélectionnées en janvier 2017 bhénéficient d’un accompagnement
méthodologique et d’un cofinancement en crédit d’étude portant sur les aspects juridigues
et financiers ainsi que sur les compléments techniques nécessaires.

L'objectif poursuivi est d’analyser et d’identifier les montages juridiques et financiers les plus
adaptés au contexte de chaque collectivité (état de vétusté du patrimoine, projets et
arbitrages en cours ou a venir, opportunités de rénovation / réhabilitation de batiments,
moyens financiers mobilisables...) afin d’engager la transition énergétique de son patrimoine.

[’étude comprendra un volet juridique et financier, précédé d’un volet technique plus ou
moins développé en fonction du degré de connaissance que les collectivités candidates ont
de feur patrimoine sur le plan énergétique et batimentaire.

Ce complément technique s’appuie sur les outils méthodologiques mis au point par 'ADEME.
Souhaitant inciter les maitres d'ouvrages et gestionnaires de batiments 3 s’engager sur la
voie de ['utilisation rationnelle de I'énergie, FADEME a développé les outils permettant
d’identifier les gisements d’économie d’énergie et de mettre en ceuvre rapidement des

actions de maitrise des consommations.

Ainsi, le présent cahier des charges précise le contenu et les modalités de réalisation des
études pour la commune des Lilas & savoir :

- Etude des montages juridiques et du modeéle financier,

- Etude technique complémentaire.
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2 — PERIMETRE

2.1. Périmetre a étudier

Le périmetre des batiments faisant 'objet de I'étude porte sur:

CRECHE DES SENTES — Halte-garderie 2, allée Docteur CALMETTE {Zréche 771 m?
CRECHE BRUYERES 44, rue PARIS/12 RUE BRUYERES Créche 780 m®
ECOLE LANGEVIN 21, rue Paul LANGEVIN Ecole 2660m2
ECOLE JULIE DAUBIE 21, rue Paul LANGEVIN Ecole 2312m?
ECOLE ROMAIN ROLLAND MATERNELLE| 47-48, rue Romain ROLLAND Ecole 2837 m?
ECOLE ROMAIN ROLLAND PRIMAIRE 47-49, rue Romain ROLLAND Ecole 2637 m*
REFECTOIRE ROMAIN ROLLAND 8 cour St Paul Ecole 785 m?
ECOLE COURCOUX 139, AY. MCHAL LATTRE TASSIGNY | Ecole 690 m*
ECOLE MATERNELLE CALMETTE 4, Allée Docteur CALMETTE Ecole 717 m®
ECOLE WALDECK ROUSSEAU 2, AV. WALDECK ROUSSEAU Ecole 4 807 m?
CENTRE DE LOISIR JEAN-JACK SALLES |Avenue du PSDT Robert SCHUMAN Ecole 1351 m?
ECOLE BRUYERES MATERNELLE 46, rue de PARIS Ecale 870 m?
ECOLE VICTOR HUGO 12-14, bd Eugéne DECROS Ecole 2281 m?
TOTAL SURFACE 23278 m*
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3 — DESCRIPTION DE LA PRESTATION

Cette étude sera réalisée par ALTEREA selon les clauses prédéfinies par le marché passé en
groupement de commande par le SIPPEREC.
Le CCTP correspondant est joint a ce cahier des charges.

Etendue de la mission

3.1. Etude des montages juridiques et élaboration de modeéles

financiers
Cette étude juridique et financiére est élaborée suivant les clauses décrites dans I'ensemble
des missions 4 du CCTP (pages 72 a 89)

3.1.1. Elaboration d’un programme d’investissement

Le prestataire établira un état des lieux récapitulant les études techniques que la collectivité
amenées;

lLe prestataire le transcrira ensuite en un programme d’investissement, dans la perspective
de I'étude juridique et financiére.

Comme indique ci-apres, le programme d’investissement est destiné 3 faire 'objet de deux
ou trois schémas juridiques et financiers, soit alternatifs, soit complémentaires, permettant
autant que possible d’assurer sa réalisation dans la durée.

Livrable : présentation du programme d’investissement
Durée de la phase : 6 semaines

3.1.2. Application des montages juridiques envisageables

L'objectif de I'étude n’est pas de proposer une description de ces montages mais hien
d’étudier leur application aux projets de rénovation énergétique des collectivités. Les
montages envisageables sont présentés dans I'Annexe 2 jointe, & savoir (liste non
exhaustive) : Marché de Partenariat, Marché de Partenariat de Performance Energétique,
Dispositif interne de financement, Concession de travaux ou de services, SEMOP, SPL {Société
Publique Locale).

ALTEREA et ses cotraitants examineront dans un premier temps l'applicabilité de chaque
montage au projet, au vu du contexte de la collectivité. Sur ce point, une justification précise

est attendue, que le schéma soit retenu comme applicable ou non.

ALTEREA et ses cotraitants proposeront de combiner plusieurs montages dans le temps et/ou
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selon les batiments.
Par exemple, le recours & un marché de partenariat pourrait étre combiné avec un dispositif
interne de financement.

NB: En préalable, il est important de préciser que I'étude ne constitue pas une évaluation
préalable au lancement d'une procédure de marché de partenariat. Ses conclusions
constitueront un outil d’aide a la décision pour la collectivité et I'éclairer sur le ou les
montage(s) juridique(s) le(s) plus adapté(s) en termes de colit et de délais.

Un tableau comparatif présentera :

- Une description simplifiée des périmétres physiques et fonctionnels des différents
schémas étudiés,

- Un calendrier du déroulement {des études a la mise en service) de chaque schéma,

- La durée totale des schémas comparés (travaux et exploitation) en justifiant de la
durée totale au regard des investissements,

- Les avantages et inconvénients respectifs des schémas et montages juridiques sur les
plans opérationnel, financier, énergétique et organisationnel, sur la gestion des

risques...,
- Le cas échéant, des suggestions concernant les améliorations pouvant leur é&tre

apportées, ainsi que les conséquences organisationnelles.

Livrable : Rapport sur I'application des schémas juridiques, tableau comparatif des schémas
juridiques et justification du ou des schémas préconisés et de ceux non retenus;
conséquences des schémas retenus en termes d’organisation de la collectivite.

Durée de la phase : 8 semaines

3.1.3. Ftablissement du modéle financier

Le prestataire établira les simulations financiéres des différents schémas en coiit global'; il
en présentera les résultats de maniére comparative et en toute objectivité.

A minima, il intégrera les notions suivantes pour chaque scénario d’efficacité énergétique :

e Analyse des co(ts d'investissement comprenant :
o Les cofits de programmation, de conception et de réalisation du projet,
o Le montant de Vinvestissement total toutes dépenses confondues et son
financement (préts, subvention, recettes annexes, ...},
o Les colts financiers et de montage estimés suivant une approche simplifiée
mais adaptée a chaque scénario.

e Analyse des colts d’exploitation :

" On entend par « colt global » la prise en compte sur la durée de vie d'un batiment des colts de
conception et de travaux de réhabilitation/rénovation, des conts d'exploitation-maintenance et des
codts de déconstruction si une éventuelle déconstruction est prévue a 'horizon final du projet
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o Estimation des temps de retour sur investissement, déduction faite des colits
de renouvellement qui auraient dii de toute maniére &tre réalisés, des cofits
d’exploitation, de maintenance et de gros entretien-renouvellement, en
précisant les coefficients d'indexation appliqués aux différents postes et en
faisant apparaitre les dépenses d’énergie évitées,

O Estimation sur la durée de vie du projet des coiits de gestion en fonction du
mode interne ou externe associé a chaque scénario.

e Proposition de planning opérationnel avec phasage des opérations dans le temps.
e Analyse comparative simplifiée et actualisée du co(t global du projet sur sa durée.
Au terme de cette étude, la coilectivité devra &tre en mesure de choisir la ou les solutions les

plus appropriées.

Livrable : Modéle financier du programme d’actions et de travaux selon le ou les schémas
juridiques retenus (un modele par schéma), et un modeéle global portant sur I'ensemble du
programme

Durée de la phase : 8 semaines

Délai de validation : 2 mais

3.2. Etude technique

3.2.1. Reéalisation d’audits énergétiques

Les audits énergétiques seront réalisés selon les clauses de la mission 1.3 du CCTP (pages 19
a 63}

Périmétre de la mission

La mission d’audit énergétique portera sur :

CRECHE DES SENTES ~ Halte-garderie |2, allée Docteur CALMETTE Créche| 771 m?
CRECHE BRUYERES 44, rue PARIS/12 RUE BRUYERES | Créche| 760 m?
CENTRE DE LOISIR JEAN-JACK SALLES| Avenue du PSDT Robert SCHUMAN |[Ecole |1 351 m?
ECOLE BRUYERES MATERNELLE 46, rue de PARIS Ecole | 870 m?
ECOLE VICTOR HUGO 12-14, bd Eugéne DECROS Ecole [2281m?
ECOLE COURCOUX 139, AV. MCHAL LATTRE TASSIGNY| Ecole | 690 m2
ECOLE MATERNELLE CALMETTE 4, Allée Docteur CALMETTE Ecole | 717 m?

Pour information les audits énergétiques des équipements suivants ont déja été audités :
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ECOLE LANGEVIN 21, rue Paul LANGEVIN Ecole 2560m?
ECOLE JULIE DAUBIE 21, rue Paut LANGEVIN Ecole 2312 m?
ECOLE ROMAIN ROLLAND

MATERNELLE 47-48, rue Romain ROLLAND Ecole 2837 m?
ECCLE ROMAIN ROLLAND PRIMAIRE 47-49, rue Romain ROLLAND Ecole 2637 m?
REFECTOIRE ROMAIN ROLLAND 8 cour St Paul Ecole 785 m*
ECOLE WALDECK ROUSSEALU 2, AV. WAILDECK ROUSSEAU Ecole 4 807 m?

Durée de la phase : 10 semaines conformément au CCTP.
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3.2.2. Elaboration d’un schéma directeur énergie.

L'objectif du Schéma Directeur Energie est double :

- Apporter a la collectivité les éclairages techniques et économiques permettant de batir une
politique de gestion énergétique a court, moyen et long terme, afin d’améliorer durablement [a
performance énergétique du patrimoine et de diminuer les charges de fonctionnement liées aux
dépenses énergétiques.

- Constituer un outil de management opérationnel pour la mise en ceuvre, [a gestion et le suivi
du plan pluriannuel des investissements énergétiques, en cohérence avec les objectifs du SRCAE

{le-de-France.

L’assistance a la définition du Schéma Directeur Energie couvre les interventions suivantes :

- Réalisation de la synthése énergétique du patrimoine & partir d’études énergétiques déja
réalisées (DPE, pré-diagnostics, audits énergétiques ou autres).

- Assistance dans la définition d’'un niveau de réduction des consommations énergétiques et
d’émission de gaz a effet de serre adapté a I'état du patrimoine, économigquement acceptable et
partagé par I'ensemble des acteurs.

- Assistance dans la definition d’un plan d'actions hiérarchisé regroupant tous les gisements
d’économie d’énergie, en prenant en compte la complexité des interventions, le temps de retour
sur investissement, les autres contraintes {accessibilité, fonctionnalité, etc.) en vue d’un plan
pluriannuel d'investissement énergie.

- Aide a I'élaboration d’un Programme Pluriannuel des Investissements Energie.

- Assistance economique, juridique et technigue dans le montage du plan d’actions.

- Assistance a la mise en place d'une comptabilité énergétique afin de connaitre, maitriser et
évaluer le SDE.

Le schéma directeur énergie sera réalisé selon les clauses de la mission 1.6 du CCTP (pages 29
a33)

Durée de la phase : 6 semaines

4 — MODALITES DE REALISATION DE LA PRESTATION

4.1. Compétences requises

ALTEREA et ses cotraitants, prestataires titulaires du groupement du marché du SIPPEREC ont
les compétences suivantes :

- Expertise générale en développement durable des batiments, infrastructures et

réseaux ;

- Economiste de la Construction et Expertise technique en énergie: efficacité
énergétique, énergies renouvelables ;

- Conseil en stratégie immobiliere et conduite de projets complexes ;

- Maitrise du droit des marchés publics, des marchés de partenariat, des sociétés
publigues et d’économie mixte ;
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- Analyse et simulation financieres, business plan, gestion financiére et comptable
publique.

ALTEREA est par ailleurs en mesure d’identifier les innovations technologiques les plus
récentes et pour cela, disposer d’un travail de veille continu dans ces domaines.

4.2. Calendrier / planning

Suivant détail informé dans les phases d’études
Cf: Annexe 1

4.3. Liste récapitulative des livrables
Il est demandé de fournir les livrables suivants :

e Ftude des montages juridiques et financiers :

o Programme d’investissement

o Rapport sur I'application des schémas juridiques, tableau comparatif des
schémas juridigues,

o Justification des schémas préconisés et de ceux non retenus

o Modele financier du programme d’actions et de travaux selon le ou les
schémas juridiques retenus (un modéle par schéma), et un modéle global
portant sur 'ensemble du programme d’investissement

e FEtude technique:
Pour les audits énergétiques :
o Rapport d’audit par batiment et fiche de synthése précisant le ou les scénarios

retenus,
o Programme d’action d’amélioration et de travaux a réaliser.

Pour le schéma directeur énergie :

o 1 note de cadrage de la mission.
o 1 rappori de Schéma Directeur Energie.
o 1tableau de bord de suivi du plan opérationnel.
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5 - Gouvernance

Le maftre d’ouvrage constituera :

- un comité de pilotage comprenant

Objectifs Assurer le pilotage stratégigue de I'étude

Valide le rendu de chacune des phases

Composition Elus reférents, DST, DG, DAJ, DF, CDC, ADEME,
ALTEREA, SIPPEREC

Missions Définition des orientations politiques
Validation des propositions

Fréguence Lancement, a chaque étape, rendu final

- un comité technique comprenant

Objectifs Assurer le pilotage opérationnei de I'étude

Composition DST, DG, DAJ, CDC, ADEME, ALTEREA, SIPPEREC

Fréquence Lancement, a chaque étape, rendu final
A adapter selon e calendrier de I'étude
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ANNEXES

E&r;nexe 1: Phasage de I'étude
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Annexe 1 : Phasage de I'étude

Mois 0 Mois 1 Mois 2 Mois 3 Mois 4 Mois 5 Mois & Noiz 7 iois 8 fois 8 Mois 10 Mois 11

[Déroulement de I'étude Q1

Q2 Qi | @2 ot | Q2 Qt_: @z Qt | Q2 Qi | Qe Qi Q2 Qi | w2 Q1 i @z a1 i @2 01 | Q2 o1 | a2
Etude Technigue T ; T ,

Etape 1 : Diag.Préalable

Etape 2 : Audit Energétique et SDE

Phase 1Analyse des données

Fiche synthése par bat.

Phase 1Proposition des actions

Tableau synthése par bat.

Phase ]Elaboration scénarios

Tableau synthése par bat.

Phzse 4Analyse économigue Scios
Tableau synthése par bat, i ]

Efude Juridico-Financiére

Phase 1Plan d'Investissement 1 ]

et Eiudes Juridice-Fi

Réunions

Comité Technique

Comité de Pilotage
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MAIRIE DES LILAS

A l'attenticn de Mme Sarah CAMINONDC
Direction des Bétiments

Hétel de ville

93260 Les Lilas

|Rsférence [JREN 17-1B4T |
Date 08-sept-17
Contact ALTEREA Chiog BELLG

Groupement de commande du SIPPEREC

Electricité et Maltrise de 'Energie

Marche n* 2015144 - Notifie le 12102015

Ansisiance & Maitrise 0" 0uvrage Parformancs
anergitigon. el paylrennamentale du patrimoine -
LOT &

Prestation{s) faisant I'objet du devis

Etape 2.1 : Etude des montages juridiques

Sifes concernés

Seclau) enfance af pelile enfance

Diétall de Taffre

N* Prix
du BRELU

Prix unitaire | Nb
(EHT) dunitas

Frix total
(EHT)

ETAPE 2,1 - ETUDE DES MONTAGES JURICIGUES (LPA)

Prise de connaissance et formalisation du projet
(MISSION 4.1 - ETUDE DE FAISABILITE DE
MISE EN PLACE D'UN CCNTRAT CE
PERFORMANCE ENERGETIQUE {CPE)}

25 1201,20€ 1,25 1501,5C €

Réunfons de travail

(MISSION 4.1 - ETUDE DE FAISABILITE BE
MISE EN PLACE D'UN CONTRAT DE
PERFORMANCE ENERGETIQUE {CPE)}

25 1201,20€ | 0,75 900,90 €

Recherches & études

(MISSION 4.1 - ETUDE DE FAISABILITE DE
MISE EN PLAGE D'UN CONTRAT DE
PERFORMANCE ENERGETIQUE {CFE})

25 1201,20 € 0,25 300,3C €

Rédaction d'un mémorandum sur la structuration
contractuelle

(MISSION 4.1 - ETUDE DE FAISABILITE PE
MISE EN PLACE D'UiN CCNTRAT DE
PERFORMANCE ENERGETIQUE {CPE})

25 1201,20€ | 1.25 1 501,50 €

Réunion de présentation du mémorandum
{MISSION 4.1 - ETUDE DE FAISABILITE DE
MISE EN PLACE D'UN CONTRAT DE
PERFORMANCE ENERGETIQUE {CPEY)

25 1201 20€ 0,75 900,80 €

TGTALH.T.

§ 105,10 €

TVA (20 %)

1021,02€

TOTALT TG,

BIEE12E
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canfmamant aux RLNERE W LY & maffe oale

Chloé BELLO
Ingénisur commercial

ALTEREA
4 e Rordalal,

~Fag  JZ51P21333
bzt elierers.

bl

A e I
RS NAKTES 476 455 (17 APE T11a

Acceptation du-devis :
|lansture préotdde de | mentlon manusgite o

ban pour aceond b

Nom et Qualité du signataire :

Cachet et signature
Le:

Tous les documents nécessalres a la mise en ceuvre de ce marché a bons de commande
sont disponibles sur le site du SIPPEREC www.sipperec.fr
(Espace Adhérents accessible avec votre identifiant et mot de passe}






MAIRIE DES LILAS

a L' E A l'attention de Mme Sarah CAMINGNDO
Service Batiment
R E a - Hétel de ville
93260 lLes Lilas
FAISONNES FOUR BATIR

|Référance [JREN 17-748
Date 29-mars-17
Gontact ALTEREA Chiné BELLD
Groupement de commande du SIPPEREC Electricité et Maitrise de I'Energie
Aesistance 3 Maltrss d'Ouvrage Perfarmance
Marcha n*2095144 - Notifie le 194072015 enermétigie 8t envirmnnementale du pRtrimolpe -
LT A
26 boulevard Vi"“gg“gaﬁct‘;; Prestation(s) faisant I'ohjet du devis Audits énergétiques el techniques
44275 Nantes Gedex @ Sites concamés CENTRE DE LOISIRS JEAN-JACK SALLES

1 1240 74 24 81

POz 5Y 8418 33 H'Frh Rilx unitaire N'Fl rhx
ey N* Prix | Prix un Prix total
EAmIERbe duBPL | (EMT)  |dunites| (e
3 roe Bondeiet, CENTRE DE LOISIRS JEAN-JACK SALLES -
(45018 Bapla Avenue du PSDT Robsart SCHUMAN - 1351 m?

el (MISSION 1.3 - AUDIT ENERGETIQUE ET S IR 295295¢€
TECHNIQUE)
TOTALH.T. 2052,95°€

19-21 rua de Paris TVA (20 %) 590,59 €

59000 Lille
{0386 54 21 05 TOTALTTC aRAIsAE
F 0251849633

L5 fants Sefques aurte devis onk 416 Stanlis surla bass 05% fauy 0 TVA 60 vigueur 4 la tiaté oa imission o) présant g2,
gonformément aur dispomiung i wauT & o8 o,

Gare de Bordeouy Seint Jaen - Pavilon Nord Tisite wavsafion iewirs g oms Bl ge TVA vous s aubdratamment réarmiie 3 Smission o i fadivm avfniie
Parvis Lauis Armamd - CF 21812 oorBrTETER Uy asgoslinng 8if wialeur 4 caife dbfe
33082 Hordeaux Cedex PR

1 0556 64 42 38 T

F 0251 8416 33 Chloé BELLO ALTEREA

Ingénieur commercial 2 gus Rondatet
T a0 61 84303
5 place Charles Baraudier . mg:fm"'"
550403 Lyen FHIE HEANTEE 41 20 BT AP YT

1 0437912369
F DR571844633

il_am_n-phnnn el dlavls ©

signature pracédee de la mention manuscrite « bon pooracoord ¥
. Nom et Qualité du signataire : Cachet et signature

Tour Sébaseopol le:

3 guai Kleber
B7040 Suraskourg

3-4F, Biock A, Hiendai Building
218 South Xiangyang Roed
Huhui Districn

Shanghai 200031

wan.alterea.fr
contagh@alterea.fr

8.A.5 au capital de 200 000 €
SBIRET 479 B58 017 CUOE3
APE 71428

TVA inprasom. FR3E6 478558017

OPQIBI

CINGENIERIE  QUALIFIER

I!I 13 m:'-:.nrr__‘

Tous les documents nécessatres & 12 mise en ceuvre de ce marché i hons de commande
sont disponibles sur le site du SIPPEREC www.sipperec.fr
[Espace Adhérents accessible avec votre identifiant et mot de passe}






dLTE
REdl

HAIBOMNER POUR BATIA

28 baovievard Vincent Gache
LS 17802

44275 Mentes Codex 2

I 024074 24 81

P D251 B4 96 33

3 rua Aondelet
75012 Paris
1 46 £8 31 89

T
= 025184185353

o
jal

98-27 rue de Paris

59000 Lille
I 0389542108
F 0251841633

Gare de Sordeawx Saing Jean - Pavillon Naord
£arvis Louis Armand - C8 21812

33082 Burdeaux Cedex

1 05 56 64 42 38

F 0251841833

& place Charles Lérawdier
£8003 Lyon

T 0437912368

P 1281841633

Tour Sabastopol
3 guai Kigher
67086 Strashourg

3-4F, Block A, Xiandai Building
218 South Xiangyong Road
Kethwtl Digteicn

Shanghai 200039

vawwnalterea. fr
contact@alterea.fr

5.AS av cepital de 200 000 £
SIRET 475 558 017 DOODE2

APE 71128

TVA intracem, FR3E 473558017

oren

K GUALIFIEE

N I

MAIRIE DES LILAS

A lattention de Mme Sarah CAMINONDO
Service Batiment

Hatel de ville

93260 Les Lilas

[Reference [JREN 17-743
Date 29-mars-17
Comntact ALTEREA Chios BELLO
Groupement de commande du SIPPEREC Eleciricité et Maiirise de Energie
) Assislance a Maiinses & Ouvrage Perfarmance
[Marché n"2015144 - Notifié le 1802015 energebque el envirnnemantale du patfjmoine -
i LOT A
Prestation(s) faisant l'objet du devis Audits énergétiques et techniques
Sites concemeés ECOLE COURCOUX

N® Prix | Prix upitaire | Nb Prix total

Détail de ['offre duBPL | (eMTy  [dunités|  (EHT)

ECOLE COURCOUX - 139, AV. MCHAL LATTRE
TASSIGNY - 690 m*

(MISSION 1.3 - AUDIT ENERGETIQUE ET 3 2202,20€ | 100 220220€
TECHN!QUE)

TOTALH.T. 2 202,20 €
TVA (20 %) 440,44 €
TOTAL T TG ialsisad

| e farifs indigods Bu e olEaaont B8 Slacie B ki Dana des faux de TVA en vigusir 8 4 date de I'émission cu present devis,
cmnttrmme au dspssifions en viguewr 3 ¢e jour,
Tozte warmbem dlilrwim o cas et o TVA voas sar murorrahgwemay epeuttle & femission da @ Laitire gefniim
confumsnen au pasiions s virveuwr 8 celle dats

Chloé BELLO

Ingénieur commercial SALTEREA

-Fex s 0251 684 1232
T LAl

A fr
ACS MANTES 479 550 617 878 TI1LB

Accaptation du devls :
signature précédiée de la mention manuscrilts o boi pour acoorfd &
Nom et Qualié du signataire : Cachet et signature

Le:

Tous les documents nécessalres & [a mise en ceuvre da ce marché i hons de commande
sont disponibles sur le site du SIPPEREC www sipperec.fr
{Espace Adhérents accessible avec votre identifiant et mot de passe)






dLTE
REdEE

RAISOMNER POUA BATIR

26 boutavard Vincent Gache
5 17502

44275 Nantes Cetlex 2

| O a0 74 24 81

F 0251841633

3 rwe Honeglet
75012 Paris

1 0146 26 31 62
I G2 818416 33

18-21 rue de Paris

59000 Lile
! 352542108
I G2 51841633

Bare de Sordeaux Saint Jean -~ Pavillen Nord
Parvis Louis Armand - C5 21312

33082 Bortleaux Cedex

1 05 56 B4 42 38

¥ 6251841633

5 place Charles Béraudier
58003 Lyon

1 B4 37 912368
P0Gt 8416 53

Tour Sébastopci
3 gquai Kisbar
87000 Strashouryg

3-4F, Block A&, Xmndai Buitding
218 South Xisngyanyg Road
Hutui District

Shanghal 20003%

v alterea.fr
contagt@alterea.fr

8.A.5 au gepital de 200 000 £
SIHET 475 558 317 CO063
APE 71128

TVA intracem, FRIE 479350017

(IR - -
S

EI 13 0 1586

MAIRIE DES LILAS

A lattention de Mme Sarah CAMINONDO
Service Batiment

Hétel de ville

93260 Les Lilas

[Reterance [AREN 17745
Date 28-mars-17
Contact ALTEREA Chicg BELLD

Groupement de commande du SIPPEREC

Electricité et Maftrise de 'Energie

Marché n"2015144 - Notifie le 191012045

Assistancea Maltlise d'Ouveage Performance
anergefigue at environnamentals du patimeines -
LT A

Prestation(s} faisant I'ohjet du devis

Audits énergétiques et technigques

Sites concernis

ECOLE MATERNELLE BRIZYERES

—— R N T
ECOLE MATERNELLE BRUYERES - 46, rue de ' :

. 2
fﬁ?ﬁoﬂ? - AUDIT ENERGETIQUE ET 3 220220€ | 1,00 220220€
TECENIQUE}
TOTAL H.T. 2 Z0Z 20 €
TVA (20 %) 440,44 €
TOTALTTC 254254 €

Les (i i sar b dfevis ont 8% fahli sur b foae gy faur te TVA Bh viuair 3 Iz dete da Vmission i présan; davis
copBndpis Bis (VEpOSTANE 81 Wikewr 4 ce ol
Tt Avrtifion atdrmire de drl b i T Lodlk Sare sildmaiposmignd oemimds o Mmensn e b inctioy defniie
confonrEmaENT auy (Etonions Bn viguedr 4 catls dans

Chlpé BELLO
Ingénieur commercial

ALTEREA
! & gue Rondalal

~Fxx:0251‘841333
i

PN o B
Bl BRI AT B0 T ARE 7128

Acceptation du devis

plgnature priccidde de in mentlan manuserdts « bon pour aceord »

Nom el Qualité du signataire :

Cachet et signature
Le:

Tous les documents nécessaires a [a mise en ceuvre de ce marché a bons de commande

sont disponibles sur le site du SIPPEREC www.sipperecfr

(Espace Adhérents accessible avec votre identifiant et mot de passe]






dLTP
REdsl

HABONNER ROUD BATIR

26 hottevard Vincent $ache
€5 17502

44275 Nantes Cedex 2

1 02 40 74 24 81

F 02 59 g4 18 33

3 rue Rondelet
752 Paris

T D145 28 3168
= DR 51841833

19-21 rue de Paris

59000 Lilia
| 03528542108
F (251841633

Gare de Bordeaux Saint Jean - Pavilion Nord
Parvis Louis Armand - CS 21812

32082 Bordeaux Cedex

T 05 56 64 42 38

F 029518416 33

% place Charles Baraudiar
£80603 Lyon

I D437 92389

F 02518416 33

Tour Gabastopot
= quai Klébar
67000 Straskourg

3-4F, Block &, Xiandai Building
218 South Miangyang Hoad
Huhut District

Shanghed 200031

www.alterea fr
gontact@aiterea.fr

5.A.5 au capital de 200 000 €
SIRET 4749 8558 917 DOOG3

APE 71128

TVA inprasam, FRIE 475558017

'S =gy =
orpirs

I!I 15 O 2585 t

MAIRIE DES LILAS

A l'attention de Mme Sarah CAMINONDO

Service Batiment
Hétal de ville
93260 Les Lilas

|Ré5érer|t:e

[JREN 17739

Date

29-mars-17

[Contact ALTEREA

Chiod BELLO

Groupement de commande du SIPPEREC

Marché n*2015144 - Motifié le 181102015

Eleciricité et Mattrise de I'Energie

LOT A

Azsetanca 8 Maitrise d Ouvrapgs Ferformence
enmgetigue of envirennameantals du patrifoine -

Prestation(s) faisant I'objet du devis

Audits énergétiques et techniques

Sites concernés

CREGHE BRUYERES

_ =

i w
CRECHE BRUYERES - 44, rus PARIS/ 2 RUE

5 2

(Bm?lg;FoRNEf.s TTJ&T ENERGETIQUE ET & | 220220€ | 100 220220€
TECHNIQUE)
TOTAL H.T. 220220 €
TVA (20 %) 440,44 €
TOTALT TG TS

a8 faifa midigiste sii e oevis ant 6 dtablis 5L base Oed Ry 02 TVIA &5 viguewr & le dafe de Fémisei oy megant dewi
coRformfiem AuL CERORMTEL AN e & cm o1

Totts wartalicst i de ces faux de TWA vaie serm aisamausnant idasrnlse & fdndilany o @ feets S imiis,
comftrmman s aissemlinng e WIS 8 tedte dal

Chleé BELLO
Ingénieur commercial

b priteger s

Far: G251 84 4333
act friternn.iy

.
FCE NANTES 479058 M7 APE THIR

Accaptation di devis ©
[signature précedes de a mention manuscrite «

boh pour accord b

Nom et Qualité du signataire :

Cachet et signature
Le:

Tous les documents nécessaires a la mise en cauvre de ce marché & bons de commande
sont disponibles sur le site du SIPPEREC www.sipperec.fr
(Espace Adhérents accessible avec votre Identifiant et mot de passe)






FASONNER POLE BATIR

26 houisvard Viscent Gache
L5 17502

44275 Nantes Cedex 2

I 0240 74 25 a1

MAIRIE DES LILAS

A l'attention de Mme Sarah CAMINONDO
Service Batiment

Hatel de ville

93260 Les Lilas

[Retérence |JREN 17-747
Date 29-mars-17
Contact ALTEREA Chiog BELLO

Groupement de commande du SIPPEREC

Electricité et Maitrise de I'Energie

Marché n°2015744 - Notiflé le 1210/2015

Anziatance | Matmse d'Ouvrege Parformianoe
energdtigue el endronnementals du patriinone -
LOT &

Prestation(s) faisant ['objet du devis

Audits énergétiques et technigues

Sites concames

ECOLE VICTOR HLKGD:

I 02518416 33
e N* Prioe | Prix unitalre [ Nb Prix total
| X al ¥
il ouBPU| (€MD) |dunkies|  (@HT)
3 rue Rondeist ECOLE VICTOR HUGO - 12-14, bd Eugéne
750 F2\Parls DECROS - 2281 m?

o aaen e (MISSION 1.3 - AUDIT ENERGETIQUE ET 8| 2e%2%E ) 100 295295€

TECHNIQUE}

TOTAL H.T. 295285 €
19-21 rue de Paris TVA (20 %) 590,58 €

58000 Lille

I 0358 54 2108 TOTALT T C 354350 €
F D2 G184 186 33 -

L faris L 2y 2 davis ot Sia Afakilis sura base des T 0 TR B Wi & fo oala o Tamissnn o frsaadl db i
crnfTEmEnT A SR a5 WIHREY & e

Gare de Bordsaux Saink Jean - Pavillon MNord
Parvis Louis Armand - CS 21312

33082 Bordeaux Cedex

1 D556 64 42 38

I 02518416233

& place Charies Béraudiar
B3003 Lyon

1 0437618368

F 0251 8416 33

Tour Sébastopo!
3 guai Bigher
§7000 Strashourg

3-4F, Block A, Xiendai Building
218 South Xiangyong Road
XKuhui Bistrieg

Shanghai 200031

wrnaiterea.fr
contack@alterea.fr

5.A.5 au capital de 200 00O €
SIRET 479 858 017 CUOES

APE 7112B

T¥A intrasom. FR36 479558017

(" (* - =
ofoin

l! I___u 00 2580

Tenm wiatiapry dldvimme o o fadie o TWA wous sam aemsfiglismen| minsmetde & ldmission db b faiome aifniise
canfarmément sur diapoailiang an wigaaur 4 codi dafe

Chloé BELLO
Ingénieur commercial

0261841333
¥

il
RS NANTES 379 550 L1T APE 7929

Anceptition du devis
|sfgnature précédes de Ja menfion makuscrits o

bon pour accord w

Nom et Qualité du signataire :

Cachet et signature
Le:

Tous les documents nécessatres 2 la mise en ceuvre de ce marché & bons de commande
sont disponibles sur le site du SIPPEREC www.sipperec.fr
{Espace Adhérents accessible avec votre identifiant et mot de passe)






MAIRIE DES LILAS

a L' E A l'attention de Mme Sarah CAMINONDO
Service Batiment
R E a - Hétel de vilte
93260 Les Lilas
BAISONNER POUR BATIR

[Retaronce [IREN 17144 |
Date 28-mars-17
Contact ALTEREA Chios BELLD
Groupement de commande du SIPPEREC Electricité ef Maitrise de I'Energie
) Aesistance & Malines d Ouvrags Parformanos
Marcha n"2015134 - Naotifls la 1911012015 ensmatiqug et environnementsie du pstimaine -
LOT A&
- Vi"“g;‘ 335“6‘; Prestation(s) faisant I'objet du devis Audits énargétiques at techniques
44275 Mantes Cedex 2 E‘fﬁtm concarnds ECOLE MATERNELLE GALMETTE

I 023074 24 81

£ 0231841833 P-rh h
N Prix unita Nb | Prix total
Bl GuBPU | (EHT) | dunites|  (€HT)
3 rua Fandale ECOLE MATERNELLE CALMET IE - 4, Allée
25012|Paris Dosteur CALMETTE - 717 m?
- R (MISSION 1.3 - AUDIT ENERGETIQUE ET Bo| 220220€ | 100 2202.20€
TECHNIQUE)
TOTAL H.T. 220220 €
18-21 rue de Paris o,
HAVO0 Lile TVA (20.%) 440,44 €
I D3 58542108 TOTALT.T.C, ZE40 B4 E
¢ 251841633 —

B :e:es AT |||r.'.:;i'...'éli (e et Add diaby sur i B et fﬁw.ml Tyl ey LA N e :&."ﬁﬂ‘saﬁndﬂﬁmnr.mu
CONVTIEMEN Bl cispoallions en By & 83 fodr

(Gare de Bordeayx Saint Jean - Pavillon Nord Thilifee walf (i JATSHIAY Of faly falle ol TLOA Wua Arrd slioautinlsm eal il el e & Feais iy o fe Bctine dibiadive
Parvis Louis Armand - C8 21912 cymnrmaEmant s Anpashens B wigieur 4 cols oila
33082 Burdeaux Cedex - =
I D55 6442 38 7
2 Chiog BELLO
F G251 84 16 33 o . ALTEREA
Ingénieur commercial 3 fue Rondatel

-Fux D251 841333
Mt
5 place Cherles Béraudiar e .numit’:‘:':f ikl
2003 Lyon PUE NANTES 470 058 037 AFE 11128
! 3437912369
I 02518241633

. [Aeceptation du devis ;
slanature prboddn de ks mantion msneseribe « bon pour scgord »
Nom et Qualité du signatalre : Cachet et signature

Tour Sehastopol
d quat Kiaber
E7000 Strasbourg

Le:

3-4F, Binck A, Xiandat Buiiding
218 Sonth Xangyang Road
HKuhwi Gistrict

Branghai 200031

. alterea.fr
contact@alterea.fr

S.A.8 au capitsi de 200 OG0 €
SIHET 479 558 017 00083

APE 71128

TWA intracom, FRIE 473558017

QPQEBE

LINGERIERSE ) QUALIFIER

I!I 13 g6 2568

Tous les documents nécessalres a la mise en ceuvre de ce marché 2 bens de commande
sont disponibles sur le site du SIPPEREC www.sipperec.fr
{Espace Adhérents accessible avec votre identifiant et mot de passe)






MAIRIE DES LILAS

a I l E A l'aitention de Mme Sarah CAMINONDO

Service Batiment
Hatel de ville
93260 Les Lilas

RE

RAISOMNMER POUR BATIR

|Réfarence [UREN 17740

Date 289-mars-17

Contact ALTEREA Ghiog BELLO

Groupement de commande du SIPFEREC Electricité et Ma'trise de I'Energie
Anmisianoe 8 Maitn=a g Ouwrege Performancs

Marchd n*2015744 - Notifié e 18102015 Anergatale sl enviroanemaniale du patimo|ne -
LOT A

26, beulavard]Vincart Gache Prestation(s) faisant I'objet du devis Audits énergétiques et technigues
A4275 Mantes Cedex 2 Sites concermnés CRECHE DES BENTES = Halle-g&rdarie

I 024074 24 81

F 0251841633 F:ﬂx
: N* Prix unitairs | Nb Prix total
i = ) L 5 iy i
i i duBPU | (6HT) |dunités|  (€HT)
3 rue Pondeiet CRECHE DES SENTES - Halte-garderie -2, allée
75012 Paris Docteur CALMETTE- 771 m?

- b (MISSION 1.3 - AUDIT ENERGETIQUE ET 8| 220220€ 4 100 220220€

TECHN!QUE)

TOTAL H.T. 220220 €
19:21 rus de Paris TVA (26 %) 440,44 €

59000 Lille

| 03 89 54 21 08 TOTALT T 5 Bas B €
F 32518416 33

&8 fanle oigLds s oayis ant S1E dtabiis sur fa bass das (B B TN &) woussr 8 18 oiels oe Painizeion dy prddent gy
comtrRmEA] S AEICETRIEE a0 W1 A cn Do
Gare de Bordaoux Saink Jean - Pavillon Nord Temstn viaration sttdrmine o e e o TVA oo spo et mrabpaeman dosminds & Mmoo B fectiie gen) il
Parvis Louis Armand - 5 21912 coriiimidmant Al dEpesfings & Wiusly B celie =
JE082 Bordeaux Cedex

1 0556 B4 42 38 p
P D2 5184 16 33 Chleé BELLD

Ingénieur commercial

% piace Charles Béraudier "
BI0O3 Lyon FES TRKTES 4.

T 0437812369

£ 0251841633

AT
79550 0VT APE THIR

Acceplation du devis :
|signatuse précédes de la mention manuscrils o bon pour accord »
Nom et Qualité du signataire : Cachet et signature

Tour Sébastopoi
3 guai Keber
67000 Strasbourg

Le:

3-4F, Black A, Xiandai Bailding
298 Gouth Xiangyang Boad
Huhui Disteict

Shanghai 200031

wpnn. afterea, fr
aontact@alterea.fe

5.A.8 av capital de 200 D00 £
SIFET 478 558 017 DOOS3

APE 71128

TVA intracom. FR36G 4784508017

TINGENIERIE

I!I_...ES 06 3586

Tous les decuments nécessaires a la mise en ceuvre de ce marché a bons de commande
sont disponibles sur le site du SIPPEREC www.sipperec.fr
(Espace Adhérents accessible avec votre identifiant et mot de passe)






MARCHE AMO SIPPEREC

PERFORMANCE ENERGETIQUE ET
ENVIRONNEMENTALE DU PATRIMOINE

-
AR

La farce de taction publigue
en lle-te-France

ETUDE JURIDIQUE ET FINANCIERE ET
COMPLEMENT D’ETUDE TECHNIQUE EN VUE DE
REALISER UN PROGRAMME DE TRAVAUX DE
RENOVATION ENERGETIQUE

AAISONNER POUR BATIR




d. i
REdeES

Redaction Approbation Watidation
Chloé BELLO
07 76 05 80 22 - -
chello@alterea.fr
Ind. Crate Modification
1 08/09/2017 | Premiére émission_V1

Agence Ouest (siége) Agence de Paris-1dF  Agence Nord Agence Sud-Ouest Agence Sud - Est Agence Est

26 bd Vincent Gache 3 rue Rendelet 19-21 rue de Paris  Gare de Bordeaux St-Jean 5 place Charles Béraudier Tour Sébastopol
CS 17502 Pavillon Nerd - CS 21912 3 quai Kléber
44275 Nantes Cedex 2 75012 Paris

T 0240742481 T 0146 28 31 89
F 02518416 33 F 02 518416 33

59000 Lille 33082 Bordeaux Cedex

T 0359542108 T 0556644238
F 02 518416 33 F 02518416 33

contact@alterea.fr — www.alterea fr

69003 Lyon

710437912369
F 02 5184 16 33

67000 Strasbourg

F 02518416 33



Ingénieriste du batiment et de I'énergie, ALTEREA accompagne les maftres d’ouvrages, a travers une
démarche raisonnée, dans leurs projets de réhabilitation, d'optimisation, et de construction en leur
garantissant des résulfats performants, durables et mesurables.

L'expertise d'ALTEREA s’appuie sur une équipe pluridisciplinaire de plus de
130 collaborateurs specialisés dans les domaines suivants :

7. CONSEH e £, CONCEPTION s Geénie Thermique
Génie Electrique.
¥ Génie Climatique / Fluides
s« Energies Renouvelables.
Exploitation & Maintenance.

Economie de la Construction.

#  Automatisme & Gestion Technigue.

4.0ONTHELE 3. CONDLITE 5 Ingénierie Environnementale.

En tant qu'acteur reconnu dans le secteur de l'ingénierie et totalement indépendant des fournisseurs
d'énergie et des entreprises de travaux, ALTEREA intervient sur 4 métiers s'inscrivant dans un cycle
d'amélioration continue de la performance energétique des batiments :

A=glzfunce 3 maitrisa Eu.nR.H‘Ll.hl.III:Ilmu ot Eoo Construciion |
Wouvrags
Etludas anerpidtigues Etues Firades et Enorgles Renormiohien Suivi des perionmances
hrsrgatinuas
Impienizrin
aprliue ke Cammmiss iennament

Réalisation des études préalables, assistance a maiirise d'ouvrage et construction des
programmes.
s« Maitrise d’ceuvre de conception et d'execution.

Mise en place d'outils d’évaluation et de suivi des résultats.

P

et

b |
p
b
[

ALTEREA - Aud Do

i
-
{4
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21  Audit énergétique et technique (mission 1.3}

2.1.1 Objectifs

L'audit énergétique et technique permet, a partir d'une analyse détaillée des données du site, de
dresser une proposition chiffrée et argumentée de programmes de travaux ef d'amener le maitre
d'ouvrage a decider des investissements appropriés pour réaliser des économies d'énergie et assurer
la pérennité de I'ouvrage a moyen et long termes. Cette démarche permet d'identifier clairement la
stratégie a meitre en place pour :

- Mettre en ceuvre des actions rentables de maitrise des consommations.

- Maintenir ou remetire a niveau le patrimoine immobilier afin qu'il soit dans un état de bon
fonctionnement et conforme aux régles et normes en vigueur.

La prestation est conforme au cahier des charges de 'ADEME en vigueur au moment de sa
réalisation au fitre des interventions sur I'énergie.

2.1.2 Description de la prestation

2.1.21 Collecte préalable des données

La collecte des informations se fait en amont de l'intervention et est a la charge du maifre d'ouvrage.
Cette collecte préalable est basée sur les renseignements fournis par le responsable ou le
gestionnaire du batiment. Elle comprend notamment les factures, les données de suivi énergétique,
les plans, les schémas des réseaux électriques et de fluides, les abonnements et contrats
d’exploitation, les études déja réalisées, le livret de chaufferie...

2.1.2.2 Visite du site et investigations

Le titulaire effectue une visite détaillée du site afin d’investiguer de maniére qualitative et quantitative
les postes consommateurs d'énergie ainsi que F'état général du batiment. Pour le bon déroulement de
l'audit, le mattre d'ouvrage désigne une personne chargée de suivre le déroulement de la prestation.
Cette personne est l'interlocuteur privilégié du titulaire.

L’'état des lieux comprend :

- La caractérisation des locaux en fonction des facteurs climatiques extérieurs et intérieurs du
batiment (données météorologiques locales, organisation du site, zonage climatique et utilisation du
batiment).

- Le relevé sur le site et la description détailiée du bati et des installations (composition et état du bati
et des installations, plans des réseaux de fluides. ).

- Un cantréle du foncticnnement des installations avec des outils d'investigations appropriés (débit de
ventilation, température de consigne, hygrométrie intérieure, mesures de combustion, éclairement
moyen...).
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- Une thermographie infrarouge compléte de I'enveloppe extérieure des batiments afin de contréler,
de rechercher, de détecter sur les fagades les défauts d'isolation, les ponts thermigues et autres
problemes d'étanchéité & I'air. La thermographie n'est envisageable gu'en période hivernale.

- Un examen des modes de gestion des énergies {tarification, nature et durée des contrats).

2.1.2.3 Exploitation et traitement des données

Le titulaire met en évidence les améliorations a envisager ef indique pour chaque intervention son
colt, les économies 3 en attendre et le temps de retour des investissements.

Pour ce faire, le titulaire réalise :

- Une analyse critique de Ia situation existante en s'attachant aux anomalies ou aux déficiences
observées sur le batiment. Ce bilan porte sur:

o Les conditions d'occupation et d'exploitation du batiment, la qualité de [enveloppe, le
rencuvellement d’air, la qualité et le fonctionnement des installations thermiques et des autres
équipements consommateurs d’energie.

o L'état de santé du batiment : état de conservation et capacité des éléments du clos et
couvert et des équipements technigues a remplir leur fonction initiale.

o La conformité du batiment diagnostiqué au regard de la réglementation thermique.

- Un bilan énergétique du batiment, en tenant compte de tous les usages importants. Les
consommations réelles, issues des mesures, relevés et factures des trois derniéres années sont
confrontées avec les résultats obtenus par un calcul théoriqgue des consommations. La méthode
retenue pour le calcul théorique est explicitée {durée de chauffe, température de consigne, variations
climatiques exceptionnelles, usages intermittents.. ) et fondée sur un découpage cohérent avec celui
des relevés des consommations réelles. Les écarts observés avec les consommations réelles sont
commentés et s'appuient sur les anomalies décelées au cours de I'éfat des lieux.

- Un calcul des consommations réglementaires pour situer la performance initiale du batiment selon la
méthode de calcul Th-C-E ex. Ce calcul conventionnel ne peut en aucun cas se substituer aux calculs
réels et théoriques des consommations précédemment réalisés.

- Une énumération des amélicrations possibles en distinguant les actions correctives permettant un
gain immédiat de celles impliquant un investissement.

- Une analyse de I'impact énergétique et environnemental des préconisations,

Le titulaire propose, si besoin, des évolutions des outils de maintenance, la possibilité immédiate ou a
terme de diversification énergétique, de substitution et/ou de l'utilisation de techniques nouvelles.

Il établit un tableau rappelant les paramétres principaux sur lesquels porteront les améliorations
(déperditions, consommations, rendements, vétusté, conformité réglementaire..) et donne des
indications chiffrées sur les objectifs d'amélioration visés pour chague action.

2.1.2.4 Propositions de programmes de fravaux

Des scénarios de réhabilitation sont ensuite élaborés sur la base de programmes d'améliorations
cohérents sur le plan architectural et adaptés aux caractéristiques du batiment, pour permettre au
maitre d'ouvrage d’orienter son interventicn dans les meilleures conditions de colt et de délai. Ces
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programmes sont présentés sous la forme de « bouquets » de réalisations indissociables,
carrespondant & un niveau de performance énergétique global aprés travaux.

Au lancement de la mission, trois scénaries sont impérativement envisagés. Ceux cités ci-aprés sont
donnés a titre d'exemple :

- Le premier scénario correspond a un objectif de performance de 150 kWhEP/m?2.an.
- Le second correspond a un objectif de performance intermédiaire de 80 kWhEP/m?.an.

- Le troisidme correspond & une réduction de 75% des émissions de GES des bétiments («
réhabilitation facteur 4 »).

Les programmes d'économies d'énergie ne se limitent pas aux cing usages conventionnels. Un calcul
réglementaire permet toutefois de vérifier la conformité des préconisations sur ces cing usages, afin
de situer les gains énergétiques par rapport a I'état initial.

Le titulaire recherche des synergies entre les travaux de gros entretien/mise en conformité et les
travaux de rénovation thermique afin d’optimiser la réduction des consommations d'énergie et des
emissions de gaz a effet de serre.

Le titulaire eclaire [e maftre d'ouvrage sur les attendus de ces programmes et propose :

- Une description détaillée des interventions a mettre en ceuvre {(quantités, type de matériel,
performance visée, conditions de mise en ceuvre...).

- Une comparaison entre les consommations d’énergie, avant et aprés travaux, sur l'ensemble du
programme proposé.

- Une évaluation des réductions d'emissions de gaz a effet de serre, avant et aprés travaux, sur
l'ensemble du programme proposé.

2.1.2.5 Analyse financiére

Les programmes de réhabilitation font l'objet d'une analyse suivie d'une proposition financiére
détaillée. Elle est produite a partir de la méthode en « cotit global » et prend pour hypothéses :

- L’évolution des prix des energies selon le taux de croissance annuel maoyen.

- Des périndes d'amortissement de 10, 20 et 30 ans pour le calcut du temps de retour sur
investissement.

Ces estimations sont ensuife comparées & un scénario de base, pour mettre en évidence les
économies generaes sur les charges d'exploitation et de maintenance, pour chacune des périodes
définies.

L’analyse fait ressortir, pour chague scénario :

- Le colt prévisionnel des travaux (montant prévisionnel par poste et global).
- Le cout d'exploitation pour chacun des usages.

- Le co(it d’entretien des installations (P2).

- Le colt de renouvellement prévisionnel du matériel lourd sur la durée prise pour ['analyse en co(t
global.
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- Le colt de I'emprunt.

- Le temps de retour prévisionnel de I'investissement sur 'ensemble des postes.

La source d'information utilisée pour les codts de référence utilisés est mentionnée, afin de permetire
au maitre d'ouvrage une actualisation ultérieure du chiffrage proposé. Pour faciliter la prise de
décision, le titulaire mentionne dans san chiffrage les modalités ou dispositifs de soutien financier
applicables, selon la situation du maitre d'ouvrage : certificats d'économie d'énergie, crédits d'impdts,
subventions nationales ou locales. ..

2.1.3 Livrables

Le titulaire remet au maftre d'ouvrage :

- 1 rapport d’audit.

- 1 synthése de l'audit conforme au modéle du CCTP de FTADEME.

- 1 rapport de DPE réglementaire accompagné d’'un document destiné a 'affichage.

2.1.4 Délais

La mission est réalisée dans un délai de 6 semaines a compter de la notification du bon de
commande.

2.1.5 Réunions

La prestation comprend :

- 1 réunion de prise en charge de la mission.
- 1 visite sur site.

- 1 réunion intermédiaire.

- 1 réunion de présentation du rapport.
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2.2 Assistance a la définition d’un Schéma Directeur Energie (mission 1.6}

2.2.1 Obijectifs
L'objectif du Schéma Directeur Energie est double :

- Apporter a la collectivité les éclairages techniques et économigues permetiant de batir une politique
de gestion énergetique a court, moyen et long terme, afin d’améliorer durablement la performance
énergétique du patrimecine et de diminuer les charges de fonctionnement liées aux dépenses
énergétiques.

- Constituer un outil de management opérationnel pour [a mise en ceuvre, la gestion et le suivi du plan
pluriannuel des investissements énergétiques, en cohérence avec les objectifs du SRCAE lle-de-
France.

L'assistance a la définition du Schéma Directeur Energie couvre les interventions suivantes ;

- Realisation de la synthése énergétique du patrimoine & partir d'etudes énergétiques déja réalisées
(DPE, pré-diagnostics, audits énergétiques ou autres).

- Assistance dans la définition d'un niveau de réduction des consommations énergétiques et
d’émissicn de gaz a effet de serre adapté a I'état du patrimoine, économiguement acceptable et
partagé par 'ensemble des acteurs.

- Assistance dans la définition d’'un plan d’actions hiérarchisé regroupant tous les gisements
d’économie d’énergie, en prenant en compte la complexité des interventions, le temps de retour sur
investissement, les autres contraintes (accessibilité, fonctionnalite, etc.) en vue d'un plan pluriannuel
d’investissement énergie.

- Aide a I'élaboration d'un Programme Pluriannuel des Investissements Energie.
- Assistance économique, juridique et technique dans le montage du plan d'actions.

- Assistance a la mise en place d'une comptabilité énergétique afin de connaitre, maitriser et évaluer
le SDE.

2.2.2 Description de la prestation

2.2.2.1 Mise en place de la démarche

Le titulaire a pour mission d'assister le maftre d’'ouvrage dans la mise en place du projet. Il établit les
modalités de pilotage du projet :

- La méthodologie de cadrage comportant la description des étapes du projet, des ressources
nécessaires et de la durée allouge a chacune d’entre elles.

- L'organisation prenant en compte les différents partenaires a assccier pour permettre un
avancement harmonieux du projet dans un souci de respect du planning et de I'atteinte des objectifs.

- La préparation de la collecte d'informaticn, la concertation, 'élaboration d'un planning de suivi.
- Les outils de « reporting » avec la definition des indicateurs du projet.

- l’animation des groupes de travail e des réunions de concertation,
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Le titulaire prépare et anime en collaboration avec le maitre d'ouvrage des réunions qui sont :

- Les ateliers thématiques permettant de présenter le bilan énergétique afin de définir les objectifs du
Schema Directeur Energie en cohérence avec les pratiques du maitre d'ouvrage et l'usage des
batiments.

- Les comités de pilotage, les comités techniques et les réunions avec I'équipe projet.
La frégquence de ces réunions est definie comme suit :

- Un comité de pilotage au démarrage du projet, puis un comité de pilotage a la fin de chague grande
phase du projet afin de faire part de Favancement du projet et de valider I'etape.

- Un comité technigue au démarrage du projet, puis un comité technigue a chaque etape du projet. Le
comité technique participe de la dynamique du projet en associant les acteurs opérationnels.

- Les réunions avec I'équipe projet restreinte afin de se concerter sur Porganisation et de suivre
I'avancement du projet.

2.2.2.2 Synthése énergétique et définition de la feuille de route

Cette étape consiste, & partir des études énergétiques fransmises par le maitre d'ouvrage a
caractériser I'état des lieux et le bilan énergétique des batiments et & définir, le cas échéant, les
études énergétiques complémentaires & réaliser.

22221 Etatdeslieux

Le fitulaire établit la liste des données du patrimoine nécessaires & la connaissance énergétique
globale du patrimoine et accompagne le maitre d’cuvrage dans la structuration et Fanalyse de ces
données.

2.2.2.2.2 Synthese énergétique

Cette synthese énergétique rend compte du bilan énergétique de chaque batiment et du patrimoine
bati dans sa globalité. | s’agit de réaliser une analyse des données précédemment collectées.

Le document présente :

- La description du patrimoine bati.

- L'analyse énergétique.

- L'analyse carbone.

- L'analyse financiére de la fourniture d’énergie.

Cette synthése doit &tre évolutive afin de devenir un outil de « reporting » et de permetire le suivi du
plan d’actions. En paralléle, une synthése sur la problématique énergétique globale du patrimeine bati
est fournie a destination des décideurs.

Ce schéma est corrélé aux derniéres évolutions de l'environnement énergédtique au niveau
réglementaire et territorial. 1l permet de degager des premigres pistes d’optimisation financiére et
organisationnelle. Le titulaire est force de proposition dans la mobilisation de nouveaux partenaires
(institutionnels, universitaire, entreprises, ...) et le développement d'initiatives locales, dans un objectif
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Au final, deux a trois profils d'évolutions des consommations sont scénarisés dans une approche
intégrée de I'énergie avec une prise en compte de la diversite des interventions :

- Les investissements de la collectivité . les études réalisées permettent d'estimer une envelappe
budgétaire nécessaire & 'amélioration énergétique des batiments. Dans le cas ol seul un échantillon
est expertisé, une extrapolation est réalisée sur le parc.

- Basée sur une prospective & moyen terme (10 ans), Fappréciation des conséquences des divers
scénarios tant du point de vue des consommations d'énergie, des dépenses dinvestissement &t de
fonctionnement et des émissions de gaz a effet de serre.

Ces informations ont pour objectif de faire émerger [a stratégie la plus adaptée aux attentes de la
collectivité et d'arbitrer en matiére de politique environnementale et de contrat de performance
énergétique.

2.2.2.3.3 Volet opérationnel et organisationnel

A llissue de la présentation de I'ensemble des scénarios, le maitre d'ouvrage doit se prononcer sur le
choix d'un scénario qui donne lieu & la rédaction d’'un plan d'action detaillé. Chague action fait I'objet
d’une fiche action qui précise :

- Le pilotage.

- Les enjeux et les objectifs.

- Les étapes.

- Les batiments concernés.

- L'organisation et les partenaires.
- Les moyens financiers.

- Le planning. V

- Les indicateurs.

2.2.3 Livrables

Le titulaire remet au maitre d’ouvrage :

- 1 note de cadrage de la mission.

- 1 rapport de Schéma Directeur Energie.

- 1 tableau de bord de suivi du plan epératicnnel.

2.2.4 Délais

De maniére optimale, la prestation est réalisée dans un délai de 6 mois au maximum a compter de la
notification du bon de commande. Si une durée différente est nécessaire du fait de contraintes
particuliéres, la durée spécifique doit &ire mentionnée au bon de commande.




dJLTE
REdesd

de qualité, de développement des savoir-faire, de gestion intelligente de I'énergie et d’économie
d'échelle.

Le titulaire accompagne ensuite le matftre d'cuvrage dans la définition de la feuille de route a adopter.
Cetie feuille de route est réalisée en concertation avec les acteurs du projet et a partir de I'analyse
des éléments suivants :

- La cartographie énergétique et le schéma global energie précédemment établis.

- La politique du mafitre d'ouvrage en faveur du développement durable.

- L'analyse du territoire et des éventuels partenariats.

- Les futurs programmes d'intervention sur le patrimoine bati (fonctiocnnement et investissement).
- Les obligations réglementaires.

- Les ressources financiéres, humaines et technigues.

2.2.2.3 FElabcration du schéma directeur énergie

Sur la base des étapes précédemment réalisées, le Schéma Directeur Energie a pour objectif
d’'apporter a la collectivité des éclairages technigues et économiques permettant de batir une politique
de gestion énergétique a court, moyen et long terme.

22231 Mise en ceuvre de la feuille de route

Le titulaire décline la feuille de route afin d’établir plusieurs scénarios qui permetient d'atieindre les
objectifs fixés. Pour optimiser l'organisation, les délais et les colts du projet, le titulaire doit &tre en
mesure de proposer une méthedologie pertinente.

La synthése reprend les éléments significatifs des diagnostics et aboutit & des propositions de
scénarios.

2.2.2.3.2 Projection des scenarios

Chaque scénario est mis en perspective avec les économies générees et les leviers financiers ef
partenariaux disponibles. Le fitulaire recherche autant que possible les solutions contextuelles
adaptées.

Les scénarios prennent en compte :

- La situation énergétique globale du patrimoine.
- Le contexte énergétique.

- Le contexte patrimonial et institutionnel.

- Le coniexte territorial.

- La prospective énergétique du patrimoine.

Le titulaire prévoit a minima deux scenario cohérents avec les engagements nationaux et le SRCAE
lle-de-France : I'un permettant d'atteindre le paquet Energie-Climat dit des « 3 fois 20 » et T'autre
visant la division par 4 des émissions de GES d'ici 2050.
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2.2.5 Réunions

Le nombre et fa nature des réunions sont définis par le titulaire, en fonction du besoin exprimé par la
collectivité.
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4.1 Audits énergétiques (période 2017-2015)
Les audits énergétiques realises par ALTEREA s'appuient sur :

Une expertise reconnue et de nombreuses références en audit energétique.
#  Des moyens matériels et des logiciels perfarmants et innovants.
#=  LUne veille technigque et réglementaire permanente.

= Une expérience opérationnelle de la réhabilitation des batiments existants et de leur
exploitation.

Afin d’attester de ses competences, ALTEREA est certifié par OPQIBI sur la qualification 19.05 (audits
énergétiques).

: a5 ; Y Surface do
Annas Waitre d'auvrags Intitule de la mission . "
ap17 | Gonsell départemental |, oo ctinue 6 colliges

des Hauts-de-Seine

20 colléges et
2015-2018 | Région Hauts-de-France Audit sur l'ensemble du patrimoine régional Picard 10 batiments
administratifs

Conse# départemental

2016 des Hauts-de-Seine Audit énergétioue 80 colleges
Conseil départemental 4 A it : 3 colléges
2016 du Val-de-Mamne Audit énergétique et technigus (21 000 m2)

Audit énergétiqgue et tous corps d'état batiment central Parc d'Ester

2016 Limoges Métropole Technopole

Diagnastic de performance énergétique, audit énergétique et actualisation

2018 CHU Gaen du bilan carbone du CHU de Caen

Diagnostic de periormance énergétique (DPE) et audit énergétique simplifié
2016 CH Henri Mondor pour les sites Hbpitaux Henri Mendor, Albert Chenevier, Emile Roux, Joffre
Dupuyiren, Georges Clemenceau

. Audit énergétiqua et technique et STD - Théatre 5
2016 Ville de Nanterre des Amandiars 13000m
2016 \B’i;'; o' Aulnay-sous- DPE locaux d'activité et bureaux 6 296 m?
Ville de Voisins-le- Réalisation de DPE logements et de certificats
2016 ke 3 logements
Bretonineux d'habitabilité

HLTEXEA - Audit 81 BDE 18/30
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2016 Ville de Rungis Audit énergétique et technique - Gymnase Evasion 2250 m2
I
2016 ;‘;’i‘s’ dAulnay-sous- | noc aoiementaire — Batiment Section DW 78 3000 m?
Audits énergétiques ef fechnigues — Groupes 31 sites
2016 Ville de Chelles scolaires — Complexes sportifs — Créches — Centre
N ; (52 400 m2)
cultures — Hotel de Ville
TP Audit Energétique et Technique - Théatre des 5
2016 Ville d’lvry-sur-Seine Quartiers d'lvry Casanova 1336m
2016 | Ville de Kremiin-Bicétre | Diagnostics Performance Energétique (DPE} 17 sites
9 ¢ (44 000 m?)
2018 Ville de Vlizy- Diagnostics Performance Energétique {DPE) 26 sites
Villaceublay (75 000 m?)
Audit énergétique et technique - Centre de
_— . vacances Les Mathes (Bétiment de restauration, 2
2018 Ville d'tvry-sur-Seine activité et sanitaire et batiment administratif et 2800 m
dortalr)
2016 Région lle-de-France Diagnostic Electricité - Lycée Chaptal
2016 Conseil départemental Audit énergétique — Créche La Pouponniére 2735 ml
des Hauts-de-Seine
2016 Ville Epinay-sur-Orge iudn des installations de chauffage-ECS - Salles 917 mz
nnexes
Vilie de Montigny-le- Audit  énergétique et fechnique - Créche 5
2016 Bretonneux Stephenson 1006 m
2016 Ville de Sevran Audlt_ Energétique et Technique — 3 Groupes 11 000 m?
Scolaires
2016 Ville de Sevran Audit énejrgétique et technique - Groupe Scolaire 2100 me
Jean Perrin
2016 Ville des Lilas Audit Energétique et Technique - Gymnase 1383 m?
2018 Ville de Bobigny Audit Energétique et Technigue - Mairie Annexe
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I'ouvrage
2018 Ville de Villepinte Audits énargétiques et technigues 5 sites
20186 Ville de Villepinte DPE améliorés des ERP de plus de 500 m? 23 sites
2016 Ville de Chatillon Audit énergétique - Cinéma 280 m?
2015 Ville de Malakoff Audit énergétique et technique - Ecole Maternelle 1 400 12
Paul Bart
2016 Ville de Chétillon Audit énergétique — Groupe Scolaire Jean Jaurés 2500 m?
. vl Audits énergétigues et techniques - Hotel de ville (4 .
optg | Vil de Clichy-la 127m) - Piscine Municipale, Thédtre Ruteveu, p Sifes
Garenne ) . , 18 000 m?
Gymnase Racine, Pavillon Vendéme
2016 Ville de Bondy Audit énergétique et technique - Hotal de ville
2016 Vll!e de Pierrefitte-sur- | Diagnastics accesshhilité de lensemble du 48 sites
Seine patrimoine cemmunal
2016 Ville de Meudon Audit énergétique et technigue - Hétal de ville 1 000 m?
2018 Ville de Yerres Diagnostics de performance énergétique ameéliorés 22 sites
2016 Ville de Yerres Diagnostics de performance énergétique améliorés 116 m?
logement (rue Charles de Gaulle)
. fot aan Audit énergétique et technique — Restaurant 3 sites
2018 Ville de Saint:Witz scolaire, Salle de danse, Ecole de musique >1 000 m? chacun
Ville de Boulogne- . . . - o .
2016 Billancourt Diagnostics de performarnce énergétique ameliorés 52 sites
2016 Ville de Créteil Audit énergétique et technigque — Ecole élémentaire 2 340 2
Allezard
2016 \I\ggfnge Villiers-sur- Audit énergétigue ef technique — Ecole &lémentaire 1746 m?
2018 \h’;:fnge Villigrs-sur- Audit énergétique et technigue — Maisan de famille 1000 m?

s
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2015 Ville du Perreux-sur- Audit eqergethue et fechnique ~ Club House du 579 2
Marne Stade Léo-Lagrange
2016 Conseil départemental | Audit des installations de chauffage et d’'ECS et assistance en phase APD -
des Hauts-de-Seine Stade Yves du Manoir
2016 SDIS 91 Aljldlt. energethug et technique — Centre de secours 3813 me
principal de Palaiseau
2016 Ville de Saint-Germain Audit énergétique et technique — Groupe scolaira 4622 12
en Laye Schnapper
Viile de Saint-Germain Audit énergélique et technique — Efablisserments de ;
0101 o Laye la Clef et du CRD 3126m
Région des Hauts-de- Audit énergétique de l'ensemble du pabtimoing immobitier: lycées at
2015 e L
France batiments administratifs
Conseil départemental | Audit aéraulique et amélioration énergélique des batiments demi-pension
2015 : .
du Loir-et-Cher des colléges
2015 Vilte de Sainte-Luce- Audit énergétigie de I'Ancienne sécurité sociale avani reccnversion en
sur-Loire épicerie sociale
Audit énergétique et Test d’étanchéité & lair d'un immeuble R+12 situé &
2015 CARSAT Schiltigheim (67} constitué de 2 niveaux de 1000m? de commerce et de 10
niveaux de logements (40 logements)
2015 Ville de Nanterre Audit énergétique de 2 groupes scolaires
2015 Ville d'Affortville Audit énergétique du Cenfre administraiif
2015 Ville de Vanves Audit énergétique de 4 équipements (salle polyvalente, locaux associatifs)
Réalisation de diagnostics énergéligues des batimenis du Groupe Fublic de
2015 CH Perray Vaucluse Santé Perray Vaucluse — Prestation de conseils relatifs aux diagnostics
2015 | Ville de Rueil- Audit énergétique de la créche des Peits Pas
Malmaison
2015 | Ville dela Garenne- Audit énergétique de 'Hatel de Ville et du Foyer des Aris et Loisirs
Colombes
2015 Ville d'lvry-sur-Seine Audit énergétique et technique du Foyer Bertrand et du CA Cachin
2015 Ville de Bry~sur-Marne Audit énergétique et technique de 'Espace Bellan
2015 Ville d’Epinay-sur-Seine | Audit énergétique du Centre Aquatique Canyon
2015 Ville de la Garenne- Audit énergélique de 4 groupes scolaires (Voltaire, Guest, Marsault et

Colombes

Renan}
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Ville de Charenton-
le-Pont

£

Assistance 4 'élaboration d'une stratégie Energle-patrimoing

Cartographie de |a situation actuelle et identification des potentiels.

Réalisation des études complémentaires (audit énergétique, STD,...).

Etude de faisabilité pour Ja mise en place d'un Contrat de Performance Energétique {CPE).
AMO pour la mise en ceuvre de |a démarche de CPE,

d ‘@jy

#

Assistance 4 |'alaboration d'une stratégie Energie-patrimoine

Diagnostics de performance énergétigue des batiments.
Cartographie de |a situation actuelle et identification des potentiels.
Réalisation des études complémentaires (audit énergétique, STD,...).

Ville d’Evry . . . .
s Elaboration de la Programmation Pluriannuelle des Investissements (PP1).
»  Bilan Carbene Patrimoine et Services®.
R Assistance & I'slabaration du plan stratéglque énergetique de la Ville
B
= = Diagnostics de performance énergétique de 42 batiments.
[ mesmermsse % Cartographie de |a situation actuelle et identification des poteniiels.

TR

Ville de Montrouge

Réalisatior: des études complémentaires (audit énergétique, STD, ...).
Elahoration de la stratégie énergétique ef patrimeniale,
Elaboration de fa Programmation Pluriannuelie des Investissements (PPI).

HEILLY Lo SEURE

Ville de Neuilly-sur-

Assistance 4 l'glaboration du schéma directeur énergle de la Ville

Audit énergétique de 36 batiments.
Cartographie de 1a situation aciuelle et identification des potentiels.
Elaboration du Schéma Directeur Energie (SDE}.

Seine s Elaboration de la Pregrammation Pluriannuelle des Investissements (PPIL.
s Etude de faisabilité de la mise en place d’un Contrat de Performance Energetigue.
Assistance a |'élaboration et & la mise en ceuvre d'un schéma directaur énergie
= Realisation des diagnostics énergétiques de 54 sites représentant prés de 90% de la
Viviiai consommation énergétique de la collectivité.
GUIMEEER o . .
@Tﬁ_ Ftude des contrats d'exploitation des installations.
.:\g{% Synthése réglementaire et technologique.
=

Ville de Quimper

Propositions des actions & court, moyen et long terme portant sur l'enveloppe du hétiment, les
équipements, les réseaux, le mode de gestion, le type d'énergie utilisée, les usages et les
confrats d'approvisionnement,

Estimation de [impact énergéfique et environnemental des actions.
Evaluation des impacts financiers des mesures proposées.

Validation des enjeux et arientations stratégiques retenus par la Ville.
Elaboration du plan d'actions répondant aux objeclifs & 2020 ef post 2020.

ALTEREA - Audit et
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Maitre d'ouvrage Infiluld el contexte da la mission
Définition du Schéma Directeur d'amélioration &naraétigue du patrimoine
= Synthése de la réglementation ef des enjeux applicables.
+ [dentification des opporunités d’amélioration et des scénarii envisageables (sur la base des DPE
réalisés).
R Dafinition des engagaments énergetiquos.
c‘%f’ " Cartographie de l'organisation actuelle et des flux d'information en matiére de gestion de

Préfecture de Police
de Paris

I'érergie, d'entretien et de travaux.
Définition des processus infernes d'optimisation de la transmission des informations et de |a prise
de décision.

Constitution d'un outil de pilotage du patrimoine ; définition des priorités d'interventions,
orientation de fa pragrammation et des investissements, évaluation de |'avancement du SDE...

e | el

i
= I . |

UNIVERSITE
DE LORRAINE

Universiteé de

Assistance a maifrise d'ouvrage pour 'éfaboration des schamas directeurs immobilisrs et
d'aménagements durables (5.0.LA.0.) des campus « lle du Sauley » at « Aiguillettes »

Analyse de létat des lieux et diagnostic immobilier général du campus (intégration du campus
dans son territoire et aménagement du site et synthése des diagnostics fechniques, énergétigues
et réglementaires existants).

= Proposition d'aménagement et de développement durable du campus (2 'échells du sife et &

Lorraine Péchelle du batiment).
Finalisation du schéma directeur immobilier et d'aménagement durable du campus (bilan
financier et montages financiers et juridiques envisageables).
Elaboration du Plan Stratégigue Ensrgie
FG Etablissement des pré-diagnostics sur le patrimoine pour construire une cartographie

Fond de Garantie

énergétique.
Proposition pour chagus segment d'au moins 3 scenarli d'améliorafion énergétique et
environnementale, tout en veillan a I'aspect charges.

[dentification des segments du parc nécessitant une intervention importante et ceux pour lesquels
une infervention limitée peut étre envisagée.

Définition d’un objectif précis de réduction des consommations énargétiques ot de dépendance
aux énergies fossiles.

Valorisation du patrimoine et de son exploitation.
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AMO pour la mise en place d'un plan d'optimisation de la performance énernetigue du pare de

=

Kiabl

Cartographie du patrimaine.

Audit énergétique des batiments références.

Définition des cibles d'économies réalisables par typologie.
Benchmark des démarches similaires.

Etat des lieux de la réglementation applicable.

Identification des sites prioritaires ou & gros potentiel d'économie.

Réaction du plan de rénovation énergétique 2020 (traitement par famille), par priorité et retour sur
investissament.

Elaboration et implémentation de Foutil de suivi.

ALTERFEA ~ Audi
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ALTEREA assure une veille permanente au niveau des certifications afin de garantir en permanence
sa qualite de service.

5.1 Certifications OPQIBI

Afin d'attester de ses compétences ALTEREA est certifié par OPQIBI sur les qualifications
suivantes :

RGE
OPQIBI
LINGENIERIE \ DUaLIFIRE
OPOIBI

VINGENFERTE % OLKLIFIEE

CAPTIRIERT

N' ENEICFETN

En tant que titulaire des qualifications 20.10, 19.05, 13.22, 12.14, ALTEREA est reconnu « RGE »
(Reconnu Garant de I'Environnement).
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5.2 Reéférent BBCA/E+C-

Des collaborateurs ’ALTEREA sont certifiés auprés de Certivéa comme
reférents des nouveaux labels BBCA (Batiment Bas Carbone) et E+C-
depuis décembre 20186.

5.3 Certification QUALIBAT

ALTEREA est cerifié par QUALIBAT pour la qualification 8711 « Mise en place d'un
systéme de mesures et réalisation des mesures de perméabilité a lair de
Ienveloppe des batiments ».

5.4 Certification ‘Expertise Rénovation Energétique’ de PROMOTELEC

Plusieurs collaborateurs ALTEREA sont certifiés Expert Rénovation Energétique
(ERE) par PROMOTELEC pour accompagner les maitres d'ouvrage dans
l'obtention du label "PROMOTELEC Rénovation Energétique” qui certifie :

(0 Prosrreled

La sécurité électrique et gaz du batiment et des logements.
La consommation énergétique conventionnelle du batiment aprés travaux en kWhep/(m2.an).
#  La gqualité du batiment par I'utilisation de matériaux et matériels certifiés.

La bonne mise en ceuvre des matériaux et matériels instaliés grace a un contrble
systématique en fin de chantier.

5.5 Certification CMVP

iCM} % ALTEREA posséde la certification CMVP en tant que

& Professionnel Certifié en Mesurage et Vérification. Cette formation
comprend une revue compléte des méthodes appliquées pour le
mesurage et la vérification de rendement de projets d'efficacité énergétique.

Ces méthodes intégrent plus spécifiquement la révision 2009 du Protocele International de Mesure et
Vérification du Rendement (PIMVP). Elles sont indispensables pour des projets impliqguant une
garantie de résultats, et notamment une Garantie de Performance Energétique (GPE).

5.6 Licence d’Exploitation Bilan Carbone®

L

@BCE&Q ALTEREA posséde la licence d'exploitation Bilan Carbone® avec I'Association
% gTantasron= Bilan Carbone.

La méthode Bilan Carbone comprend une méthodologie pour éfablir Finventaire des émissions
directes et indirectes de Gaz a Effets de Serre (GES) d'une activité ou d’un territoire a partir de
données disponibles puis & proposer sur cette base des préconisations visant la réduction de ces
émissions. Elle comprend aussi les tableurs nécessaires a la réalisation d'un Bilan Carbone.

ALTERES » Auddii of B0F 29030
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5.7 Certification et accréditation DPE

Plusieurs collaborateurs ALTEREA sont accrédités DPE.

L e it et BDE 30434
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Communauté de | Audit énergétigue de batimenis sur 17 sites {40 60C m* de [a CREA:
2015 l'agglomération Rouen- piscines, offices du fourisme, pdles proximité, maisons de la formation
Elbeuf-Austreberthe Etablissement du tableau de bord de suivi de a programmation des travaux
(la CREA) sur les 17 sites
2015 Préfecture de Police de | Audit énergétique et diagnostic gros entretien avant réhabilitation de la
Paris caserne Rathelot située & Nanterre (92)
Audit énergétique avant réhabilitation de la caseme de gendarmeriz de
2015 SGAMI Quest Pontivy (12 161 m?)
2015 SGAMI Sud-Ouest Agdn e‘nerlgethue des batiments Marronniers et Acacias de la Casemne
Ribray a Nicrt
Audit énergéfique, diagnostic gros entrefien et diagnostic amiante avant
2015 SGAMI Sud-Quest réhabilitation des casernes Cecustans (10 batiments) et Fergeault (6
batiments) a Poitiers
2015 MEDICIS Audit énergétique du siége de MEDICIS
2015 Maison de Santé Béthel | Audit énergétique réglementaire
2015 RLD Blanchisserie Audit énergatique de 10 blanchisseries industrielles.
2015 AFNOR Audit énergétique du siége de 'AFNCR situé 4 la Plaine Saint-Denis (33)
Dans le cadre du développement de sa filiale AFNOR Energie, AFNOR a
2015-2018 | AFNOR référencé ALTEREA afin de réaliser les audits énergétiques réglementaires

auprés de ses clients historiques

BLTEREA~ Audit ot 77
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4.2 AMO pour la définition d’'une stratégie énergétique (SDE}

Mailre d'ouvrage

Intitula el contaxia de fa mission

Eforne.

LE GONSEIE GEMERAL

Conseil
départemental de
I'Essonne

£

sur 'ensemble du patrimaine du Conseil Departemental de I'Essanne

Réalisation des études énergétiques

Création de [a base de données sur MS Excel

Synthése réglementaire

Cartographie de la situation actuelle ef identification des potentiels

Etude de faisabilité pour le financement des opérations d’Economie d'Ensrgie

Reéalisation des études complémentaires (DPE, STD, diagnostics qualité de l'air intérieur, ...}
Consalidation des résultats ef extrapalation & l'ensemble du pafrimaine

Définition de |a stratégie énergétique

Animation de groupes de travall

Elaboratian d'un programme d'actions comprenant un focus sur les projets d'expérimentation
Création d'un outil de pilotage

Présentafion du SDEE aux services et aux &lus

&)

Assistance 4 I'élaboration ef la mise en ceuvre du schéma directaur nergia
de Quimper Communauté - 45 886m’

Réalisation des diagnostics énergéliques des sites communautaires.
Etude des contrats d'exploitation des installations.

QUM PER Synthése réglementaire et technologique.
oo £ £
Propostitions des actions & court, moyen et [ong terme portant sur [enveloppe du batiment, les
. équipements, les réseaux, le mode de gestion, le type d'énargie utllisée, les usages et les
Quimper contrats d’approvisionnement.
Communauté N . i i . i . .
= Estimation de l'impact énergétique, environnemental et financier des actions.
Validation des enjeux et arientations stratégiques retenus par la Ville.
Elaboration du plan d’actions répandant aux objectifs & 2020 et post 2020,
Définition du Schema Directeur Energie et Baliment sur le patrimoine af les services
de fa CAECE (=100 batimenis} 53 000 m*
a8 o
& v !;;rﬁ% Réalisation des diagnostics de parformance énergétique.
TS LEOHE Cartographie de la situation actuelle et identification des potentiels.
Communauté Realisafion des études complémentaires (audit énergétique, STD, ...},
d’agglomération Définition de la stratégie énergétique.
Evry Centre Higrarchisation des bouquets de travaux par typologie de batiment.
Essonne

Recherche des bouquets d’'amélioration les plus efficaces a 'échelle du parc.
Etude des différents modes de financement possibles.

Bilan Carbone Patrimoine et Services®.

Rédaction du SDEB,

L)




Annexe 2 : Logotype de la CDC : Marque CAISSE DES DEPOTS & Lodgo

GROUPE

Caisse _
desDépots

Ce logotype se caractérise notamment par les éléments suivants

- Les 3 couleurs utilisées sont le rouge Pantone 485 — gris Pantone 430 - noir,

- Quand il est utilisé sur aplats de couleur et visuels, son blanc tournant, qui en fait partie
intégrante, préserve son impact ;

- Sahauteur minimale est de 17,5 mm, ce qui préserve la visibilité de la médaitle.

13/14






[Le cas échéant]

Annexe 3 : Budaet de I'Etude ; pourcentage de financement par les différents partenaires du

Bénéficiaire

Co-financeur Montant de la contribution Pourcentage
Financiére (ETTC)
LES LILAS 28941 41€ 50%
Caisse des Dépéts 2894142¢€ 50%
Total 57 882,83 € 100%

14/14







