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RAPPORT DE PRESENTATION

DU PROJET DE BUDGET PRIMITIF 2021

Des fondamentaux financiers solides au service du soutien de ’économie et de la relance

Depuis 2016, le Conseil régional des Hauts de France a restauré ses fondamentaux financiers avec :

e une épargne brute chaque année trés supérieure a la cible de 250 M€,
e une préservation de I'encours de dette a un niveau inférieur a la cible de +1 Md€
e le maintien d’'un niveau élevé d’investissements : 3,59 Md€ sur la période 2016-2020

Cette bonne gestion constitue un atout dans le contexte de relance post-crise COVID. Elle permet
d’envisager un budget pour 'année 2021 orienté vers la consolidation et I'amplification des
actions de relance sur le territoire.

Tout d’abord, les engagements en faveur du pouvoir d’achat seront tenus : poursuite de la baisse de
la pression fiscale avec la diminution du tarif des cartes grises au niveau le plus faible de France
métropolitaine, généralisation de la gratuité des transports scolaires, montée en charge de l'aide au
transport aux particuliers (9,8 M€), élargissement de la carte génération Hauts de France (14,1 M€) aux
manuels numériques, aide au permis de conduire, prét de véhicules, aide a la garde d’enfants (1,5 M€),
etc

Le soutien au monde économique sera confirmé avec le quasi-doublement du budget en faveur de
lartisanat et du commerce de proximité, I'aide aux loyers des commercants (4 M€ en 2021 aprés SM€
en 2020), le soutien aux projets structurants de I'usine de batteries ACC (35 M€) et la relance d’Arc
(6M€). Les aides a la création, au développement, a 'implantation et a la consolidation d’entreprises
seront poursuivies et amplifiées. Au global, les crédits de développement économique progresseront
substantiellement pour s’établir a prés de 67 M€ en fonctionnement (contre 44,8 M€ au CA 2019) et
103,5 M€ en investissement (contre 66,5 M€ au CA 2019). Les travaux sur le patrimoine régional
participeront directement a la relance économique : 40 opérations d’investissement portuaire a
Boulogne et Calais (17,4 M€). 3,3 M€ de travaux sur le 1¢ secteur du Canal Seine Nord Europe, 184
M€ pour les travaux et équipements dans les lycées (hausse de prés de 10 M€ / BP 2020).

En accompagnement des habitants touchés par la crise, la Région amplifiera sa politique en matiére
de formation professionnelle (214 M€). Les crédits du PACTE (168,4 M€) permettront la poursuite du
plan 2019-2022 d’investissement dans les compétences. lIs seront renforcés a hauteur de 40 M€ en CP
(78M€ en AE) pour accompagner 11 000 formations supplémentaires a destination des jeunes. 58,6 M€
seront consacrés a l'apprentissage et 125 M€ aux formations sanitaires et sociales, avec une
priorisation sur les soins infirmiers et une prise en charge des frais de déplacement des étudiants. Le
soutien a la vie associative (5,8 M€), a la jeunesse (2,8 M€) et aux acteurs sportifs (35,3 M€) sera accru
en réponse a la crise, particulierement pour les associations caritatives et les ligues. Le budget santé
progressera, notamment pour plus fidéliser les étudiants paramédicaux, aider a I'acquisition
d’équipements de pointe et au développement des maisons de santé pluridisciplinaires. Les efforts des
derniers exercices a destination du monde culturel seront maintenus conformément aux engagements
pris (90,5 M€ en fonctionnement et 28,6 M€ en investissement).
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Les politiques régionales d’aménagement du territoire joueront un role de catalyseur pour le soutien
de I'économie et de la relance : poursuite de la PRADETT (176 M€ de subventions régionales depuis
2016), aménagement numérique du territoire et trés hauts débit (7,1 ME€), dispositif pour la
redynamisation des centres-villes et centre-bourgs notamment.

Enfin, la relance régionale sera durable : 242,7 M€ d’investissements dans les mobilités durables
(acquisition/rénovation de rames TER et TET, travaux d’infrastructures ferroviaires, rénovation des
gares et PEM, etc), priorisation des opérations de rénovations thermiques dans les opérations
batimentaires en maitrise d’ouvrage régionale (éligibles a la dotation d’investissement de I'accord de
partenariat Etat/région de 54,1 M€), confortement du soutien a la rénovation énergétique des logements
(PREE), maintien d’'un accompagnement fort des parcs naturels régionaux (8,9 M€), déploiement du
plan arbres (1,3 M€).

Ces différents éléments vous sont exposés dans la présentation du budget 2021.
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PARTIE 1 : RECETTES
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LES RECETTES INSTITUTIONNELLES

Opérations non ventilables

Gestion des instruments financiers

|

01000007 |Gestion des instruments financiers DIRFI 3724 904,03

Les recettes de fonctionnement hors emprunt relatives aux instruments financiers s’élevent a 3 724 904
euros.

Ces recettes sont pour partie liées a la gestion des SWAP (produits de couverture de la dette) estimées
pour 2021 a hauteur de 2 724 904 € mais également constituées des produits percus dans le cadre des
émissions de Titres Négociables a Court Terme pour 1 000 000 €.

Ce montant est en Iégére baisse de 1,1% (3 765 630 euros BP 2020).

La reprise sur provision pour risques et charges

01000015 |Provisions et reprises sur provisions DIRFI 3 000 000,00

La reprise sur provision est réalisée lorsque la perte latente diminue ou disparait s’agissant :

-du risque de condamnation pour la Région concernant les litiges en cours en matiére de subvention,
marchés publics, ressources humaines et autres.

-des montants restants a rembourser a la collectivité de la part de structures ayant bénéficié de préts et
pour lesquelles des procédures collectives (plan de sauvegarde, redressement ou liquidation judiciaire)
ont été engagées.

Sur la base du montant anticipé au CA 2020 (3,7M€), il est proposé dans le cadre du budget 2021 de
reconduire une reprise sur provision prévisionnelle a 3 000 000 euros.

Un ajustement pourra étre réalisé courant 2021 sur la base d’un suivi de I'évolution des contentieux en
cours et des risques d’irrécouvrabilité en lien avec les services de la Paierie Régionale.
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Le produit des cessions d’immobilisation

HP Produits des cessions d'immobilisation DMI 80 000,00

HP Produits des cessions d'immobilisation DPI 2 371 000,00

Le produit prévisionnel des cessions d'immobilisation s’établit a 2 451 000 euros. Ce montant est en
hausse de 41,4% par rapport a 2020 (1 733 000 euros BP 2020).

Ces recettes correspondent pour 2 371 000 euros a des cessions d'immeubles :

— Amiens Albéric de Calonne : 600 000 euros (offres en cours-vente de gré a gré délibération
pour acter la vente début 2021) ;

— Roubaix Foch : 600 000 euros (délibération octobre 2020 pour le déclassement et délibération
en novembre 2020 pour acter la vente) ;

— Atelier Rigaou St Omer : 1 075 000 euros (délibération pour acter la vente en octobre 2020) ;

— Terrain nu Bruay La Buissiére : 46 000 € (SMTAG, acquéreur) ;

— Terrain nu Condé/Escaut : 50 000 € (un acquéreur s’est manifesté. En attente de 'avis de la
ville sur 'opportunité du projet. Délibération début 2021, sans contrainte particuliére).

Et pour 80 000 euros a des cessions mobiliéres :
—  Poste « MATERIEL DE TRANSPORT SC» : 70 000 euros ;
—  Poste « MATERIEL DE BUREAU ET MOBILIER SC » : 10 000 euros

La fiscalité directe

r

01000020 |Fonds de péréquation CVAE DIRFI 44 198 135,00
| 4

01000021 |IFER - imposition forfaitaire sur les entreprises de réseaux DIRFI 58 602 140,94
|4

01000022 |FNGIR - fonds national de garantie individuelle des ressources DIRFI 119 627 977,00

Les recettes de fiscalité directe pour 2021 s’élévent a 222 428 252,94 euros.

Ce montant régresse de 74,7% par rapport au BP 2020 (878 162 474,91 euros) et de 75,1% par rapport
au montant voté 2020 (891 699 300 euros).

Cette baisse s’explique par la suppression du produit de CVAE (Cotisation sur la valeur ajoutée des
entreprises) - (programmes 01000017 et 01000018) (part régionale 25% + part transfert de compétence
transport scolaires et interurbains 25%).

La crise économique résultant du Covid-19 ayant fortement impacté les recettes CVAE que les régions
auraient d0 percevoir en 2021 et correspondant a la CVAE payée par les entreprises en 2020, I'Etat
entend neutraliser intégralement cette baisse en supprimant la part de CVAE affectée aux régions et en
la compensant par une fraction de TVA égale au montant de CVAE percue par les régions en 2020
(sans tenir compte de la contribution ou perception au fonds de péréquation des ressources régionales).

Pour notre région, ce montant s’établit a hauteur de 669 562 600 euros (montant voté 2020) et ce produit
bascule du panier de fiscalité directe a celui de la fiscalité indirecte.

A périmeétre constant, la fiscalité directe est en Iégére hausse par rapport au montant BP 2020 (+1,57%)
et stable au regard des crédits votés 2020 (+0,03%).
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Conformément aux projections annoncées a I'occasion du débat d’orientations budgétaires, il est
proposé d’estimer les recettes fiscales directes comme suit :

La péréquation CVAE portant sur les ressources de substitution de la taxe professionnelle (dispositif de
péréquation horizontale sur le flux) : ce dispositif consiste a prélever, chaque année, les Régions dont
le panier de ressources (CVAE, IFER, FNGIR et DCRTP) augmente plus que la moyenne des Régions
francaises1.

Le produit est ensuite réparti entre les Régions dont I'évolution de panier est inférieure a I'évolution
annuelle moyenne de 'ensemble des Régions2.

Rappelons que le produit a été versé en 2018 au titre de la péréquation sur la base du produit de CVAE
2017 divisé par deux excluant ainsi la part dédiée aux transferts de compétences (25% de CVAE
supplémentaire). Dans le cadre des engagements pris par I'Etat au regard de la crise sanitaire, une
rénovation du systéeme de péréquation est également envisagée pour l'avenir afin d’amplifier le
caractére «péréquateur » consistant a réduire les inégalités territoriales.

Pour 2021, 'accord de partenariat signé avec I'Etat cristallise le montant de la péréquation 2020 pour
2021 soit 44 198 135 euros (crédits votés 2020), soit +26 ,1% par rapport au BP 2020 (35 052 308
euros).

Le produit des IFER est calculé sur la base du montant notifi€ en mars chaque année, augmenté des
estimations de l'inflation prévu au PLF ou par le systéme bancaire (1,1% en 2021). La projection prend
également en compte le taux de I'évolution constaté entre 2018 et 2019 (-2,15%), le taux d’évolution
provisoire constaté entre 2019 et 2020 (+0,9%) et la garantie intégrée a la revalorisation des tarifs (pour
I'lFER Télécom uniquement).

Le produit 2021 s’établit donc a 58 602 104,94 euros, soit -1,8% par rapport au BP 2020 (59 659 795,91
euros) et +0,5% par rapport aux crédits votés 2020 (58 310 588 euros).

Ce fonds, créé en 2011, est constitué par un préléevement sur les régions dont les ressources de
substitution a la taxe professionnelle ont été supérieures aux ressources fiscales pergues en 2010. Ce
fonds est ensuite reversé aux régions « perdantes ». Notons que la région lle-de-France concentre un
tiers de la CVAE totale et, par conséquent, alimente seule ce fonds. Le montant pergu a ce titre est
gelé depuis 2011 maintenant ainsi les inégalités de situation qui avaient déja été constatées avec la
taxe professionnelle.

Le produit est estimé sur la base des notifications définitives regues en 2020 et devrait ainsi rester stable
en 2021. Il est évalué a 119 627 977 euros.

Il en résulte un montant de recettes fiscales directes évalué a 222 428 252,94 euros.

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT
Total des
recettes de 222 428 252,94 €
fiscalité
directe

! Ce prélévement s’effectue a hauteur de cet écart, dans la limite de 50 % de 1’évolution constatée depuis 2011
pour la Région concernée

2 Le reversement est calculé sur la base de ’écart entre I’évolution annuelle constatée pour la Région en question
et la moyenne de 1’évolution constatée pour I’ensemble des Régions depuis 2011
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La fiscalité indirecte

[ 01000023 |Frais gestion de fiscalité directe locale compensation suppression DGD Form Pro DIRFI 91 620 001,26
( 01000024 |TICPE régionale - taxe intérieure de consommation sur les produits énergétiques DIRFI 393 175 462,00
01000025 |TICPE Grenelle - taxe intérieure de consommation sur les produits énergétiques DIRFI 52 069 600,00
f 01000026 |TICPE compensation suppression DGD Formation professionnelle DIRFI 39 147 539,00
01000031 |Fraction de TVA suppression DGF et CVAE DIRFI 1106 839 034,73
f 01000040 |Taxe certificats Immatriculation des véhicules DIRFI 178 914 460,30
01000041 |TICPE Réforme de l'apprentissage DIRFI 2 820 443,00

Les recettes de fiscalité indirecte pour 2021 s’élévent a 1 864 586 540,29 euros.

Ce montant progresse de 51,2% par rapport au BP 2020 (1 233 122 081,32 euros) et de 62,3% par
rapport aux crédits votés 2020 (1 148 707 589,55 euros).

Historiquement en substitution de la Dotation Générale de décentralisation dédiée a la formation
professionnelle, ce produit correspond aux frais de gestion percus par I'Etat dans le cadre de la collecte
de la taxe d’habitation, de la cotisation fonciére des entreprises et de la contribution sur la valeur ajoutée
des entreprises. La suppression de la taxe d’habitation a une incidence sur le montant de cette recette.
Le Gouvernement a prévu un mécanisme de compensation qui se caractérise par un prélévement sur
les recettes du budget de I'Etat. Ce produit a été évalué pour 2021 sur la base de la notification 2020
en intégrant une baisse de 2% (tableau des transferts financiers de I'Etat aux collectivités locales joint
au PLF 2021) qui sera intégralement compensée.

Le produit 2021 s’établit donc a 91 620 001,26 euros, ce montant régresse de 0,5% par rapport au BP
2020 (92 095 778,32 euros) mais progresse de 1,4% par rapport aux crédits votés 2020 (90 324 705,85
euros) conformément au produit réellement percu.

Les modalités de calcul de la quote-part de TICPE revenant aux collectivités sont déterminées par
diverses dispositions Iégislatives contenues dans plusieurs lois de finances. Rappelons également que,
historiquement, le produit de la TICPE régionale et Grenelle est déterminé a partir des quantités de
carburants vendues sur le territoire Hauts-de-France tandis que le produit des fractions de TICPE
transférée sont calculées a partir des quantités de carburants vendues sur le territoire national puis
réparti entre les régions. Dans le cadre de I'article 60 de la LFI pour 2020, la TICPE régionalisée (part
compenseée et majorée) n’est plus désormais affectée au réel mais sur la base des quantités nationales
de I'année en cours réparties entre chaque région a hauteur de la proportion de la consommation
régionale au sein de la consommation nationale au cours de I'année 2019.

Le produit 2021 s’établit donc a 393 175 462 euros.

Ce montant reste stable par rapport au BP 2020 (393 095 691 euros) et progresse de 0,3% par rapport
aux crédits votés 2020 (392 161 075 euros).

Ce montant intégre a la fois un droit a compensation pérenne 2020 pour un montant de 312,22 M€
auquel s’ajoute un produit correspondant antérieurement a un pouvoir de modulation des régions (1¢é
modulation) pour un montant de 52,07 M€ (sur la base des estimations 2020).
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Ce droit a compensation est également complété par une compensation financiére au titre des nouvelles
compétences dans le domaine de la formation professionnelle en application de la loi du 05 mars 2014
relative a la formation (lutte contre l’illettrisme, formation des détenus, actions en directions des
personnes handicapées). Ce droit 8 compensation est maintenu a hauteur de 24,22 M€.

Enfin la fraction de TICPE au titre de la loi MAPTAM/ NOTRé (LFI 2016) vient compléter ce produit et
est versée au titre des compensations financiéres pour le transfert aux régions de la gestion des fonds
européens, de la gestion des CREPS et du nouvel accompagnement pour la création et la reprise
d’entreprise (NACRE).

Cette fraction de TICPE est intégrée dans la fraction TICPE régionale dans le calcul du droit a
compensation. Pour 2021, le produit a percevoir est garanti a hauteur du montant notifié en 2020 qui
s’éleve a 4,67 M€ et il est proposé une stabilité du produit jusqu’en 2023 conformément au PLF.

Ce produit résulte d’'une 2éme modulation dédiée au financement des infrastructures de transport et
aux grands projets (LFI 2011). La Région délibére chaque année sur les tarifs applicables
(la délibération 2020.02195 du 19 novembre 2020 reconduit pour 2021, le montant de la majoration du
taux TICPE prévu par la Loi Grenelle a savoir 0,0073 euro/litre pour le supercarburant sans plomb et le
carburant E10 et 0,0135 eurollitre pour le gazole).

Le produit 2021 s’établit donc a 52 069 600 euros.

Ce montant reste stable par rapport au BP 2020 (52 069 600 euros) et progresse de 7% par rapport
aux crédits votés 2020 impactés par I'effet covid-19 (48 684 984 euros).

Cette fraction de TICPE est versée en substitution de la DGD formation professionnelle (LFI 2014).
Le produit 2021 s’établit donc a 39 147 539 euros.

Ce montant reste stable par rapport au BP 2020 et aux crédits votés 2020 (39 147 539 euros).

La fraction de TVA, historiquement transférée aux régions en substitution de la DGF (forfaitaire et
péréquée) pour financer leur mission de développement économique, vient également conformément a
'accord de partenariat Etat-Régions du 28 septembre 2020, en substitution du produit de CVAE.

La part ex-DGF : (article 149 de la LFI pour 2017)
Le produit de TVA affecté aux régions est réparti entre chaque collectivité proportionnellement a la
somme de la DGF forfaitaire et péréquée notifiee en 2017 soit 430 490 849 euros.

NOTA : un montant-plancher est également garanti pour ce produit. Si le produit de TVA affecté est
inférieur a la DGF 2017, la différence fait I'objet d’une attribution a due concurrence d’une part du produit
de la TVA revenant a I'Etat comme cela semble étre le cas en 2020.

Il est également anticipé une évolution progressive du dynamisme (1,5% en 2021) soit 436 948 211,73
euros en 2021.

La part ex-CVAE : (article 3 du PLF 2021)

L’'accord de partenariat Etat-Région tel que matérialisé dans le PLF 2021 prévoit de neutraliser
intégralement la baisse attendue de la CVAE 2021, dans le cadre de la baisse des imp6ts de production
et de compenser par une fraction de TVA un montant 2021 équivalent au produit de CVAE pergu par
les Régions en 2020 soit 669 890 823 euros en 2021 et de garantir un dynamisme de cette recette sur
le rythme d’évolution nationale de cet impét a compter de 2022.

Le produit 2021 relatif a la fraction de TVA s’établit donca 1 106 839 034,73 euros.

Annexe a la délibération 2020.02253



Envoyé en préfecture le 17/12/2020
Regu en préfecture le 17/12/2020

Affiché le =&

ID : 059-200053742-20201209-202002253-BF

Conformément a la délibération n°20160179 du 26 et 27 mai 2016, le tarif applicable sur le versant nord
de la Région est passé de 37,8 € a 35,4 €/CV en 2020.

Pour 2021, le tarif sur le versant Nord aura atteint le tarif cible et s’établira a hauteur de 33 €/CV. En
outre, le tarif sur le versant Sud est constant a hauteur de 33€ / CV depuis 2016.

2016 45 33
2017 42,6 33
2018 40,2 33
2019 37,8 33
2020 35,4 33
2021 33 33

En prenant compte cette derniére baisse tarifaire sur le versant nord et I'impact de la crise sanitaire sur
la vente des véhicules a moteur (- 38,6 M€ enregistrés au BS 2020), il est attendu en 2021 un montant
de recette de 178 914 460,30 euros.

Ce montant régresse de 2,6% par rapport au BP 2020 (183 643 030 euros) et progresse de 23,3% par
rapport aux crédits votés 2020 impactés par I'effet covid-19 (145 077 993,70 euros).

La fraction de TICPE au titre de la réforme de I'apprentissage : I'article 76 de la LFI pour 2020 a attribué
aux régions a partir de 2020 une recette fiscale pour compenser I'évolution des compétences et des
missions sur I'apprentissage, suite a la loi pour la liberté de choisir son avenir professionnel du
05/09/2018.

Cette recette pérenne est fixée a 2 820 443 euros pour 2021.

Ce montant reste stable par rapport au BP 2020 et aux crédits votés 2020 (2 820 443 euros).

Il en résulte un montant de recettes fiscales indirectes évalué a 1 864 586 540,29 euros.

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT
Total des
recettes de 1 864 586 540,29€
fiscalité
indirecte
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Les dotations de I’Etat

Les dotations de I'Etat pour 2021 s’élevent a 199 743 739,63 euros en fonctionnement et a 91 510 000
euros en investissement.

, l'inscription 2021 régresse de 1,6% de BP a BP et de 0,7% par rapport aux crédits

votés 2020.
4
01000034 |DGD résiduelle et ports DIRFI 91 534 147,00
( 01000035 |DCRTP Dotation de Compensation de la Réf orme de la taxe Professionnelle DIRFI 95 154 525,31
01000036 |DTCE Dotation Perte de Compensation d'E xonération de Fiscalité Directe Locale DIRFI 8 690 431,32
f 01000038 |Fonds de Compensation de la TVA DIRFI 300 000,00
f 01000042 |Dotation Réforme de I'apprentissage DIRFI 4 064 636,00

Il est rappelé que depuis 2014, la DGD prend en compte la compensation consentie aux régions de
métropole en contrepartie de la création de la redevance « quai » (décret n°2012-70 du 20 janvier 2012)
ainsi que la compensation au titre de la loi n°2013-660 du 22 juillet 2013 confiant aux régions la
coordination des initiatives territoriales visant a développer et diffuser la culture scientifique, technique
et industrielle exercée antérieurement par I'opérateur national Universcience.

La DGD résiduelle représente un montant de prés de 76,4 M€ auquel il convient de rajouter la dotation
au titre du transfert des ports de prés de 15,1 M€. Le PLF 2021 ne préconise aucune évolution sur la
DGD des régions.

Le produit 2021 s’établit donc a 91 534 147 euros.

Ce montant reste stable par rapport au BP 2020 et aux crédits votés 2020 (91 534 147 euros).

Ce dispositif de péréquation verticale est également intégré, depuis 2017, dans les variables
d’ajustement impliquant I'application d’'un taux de minoration.

Pour 2021, la recette a été estimée sur la base d’'une diminution de 0,4% conformément au PLF 2021.

Le produit 2021 s’établit donc a 95 154 525,31 euros. Ce montant régresse de 4,2% par rapport au BP
2020 (99 3500 000) et de 0,4% par rapport aux crédits votés 2020 (95 536 672 euros).
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Cette dotation fait partie des variables d’ajustement. Le mécanisme consiste a opérer une minoration
égale a la différence entre 'ensemble de ces variables en valeur 2020 et le montant disponible pour le
méme ensemble dans le périmétre 2021, aprés progression de tous les autres concours.

Le produit 2021 est évalué sur la base d’'une diminution de 8% conformément au PLF 2021 et s’établit
donc a 8 690 431,32 euros.

Ce montant régresse de 15,5% par rapport au BP 2020 (10 286 955) et de 8,0% par rapport aux crédits
votés 2020 (9 446 121 euros).

La LFI 2016 a permis un élargissement du FCTVA aux dépenses d’entretien des batiments publics et
de voirie enregistrées en section de fonctionnement. De plus, la LFI 2020, dans son article 80 a prévu
également une extension du FCTVA aux dépenses d’entretien de réseaux.

L’estimation de la recette 2021 a été réalisée sur la base du montant notifié 2019 et du montant de la
déclaration 2020.

Le montant 2021 s’établit ainsi a 300 000 euros, soit une régression de 13,9% de BP a BP et de 8,2%
au regard des crédits votés 2020.

L’article 76 de la LFI pour 2020 a attribué aux régions a partir de 2020 une dotation (prélévement sur
recettes de I'Etat) pour compenser I'évolution des compétences et des missions sur I'apprentissage,
suite a la loi pour la liberté de choisir son avenir professionnel du 05/09/2018. Le soutien financier au
titre de la neutralisation financiére de la réforme de l'apprentissage se matérialise par une recette
pérenne qui s’éléve a 4 064 636 M€ pour 2021.

Ce montant progresse de 211,5% (1 304 855 euros Programme 01000032) par rapport au BP 2020
mais reste stable au regard des crédits votés 2020 (4 064 636 euros).

12
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, I'inscription 2021 progresse de 162,7% de BP a BP et de 180,1 % par rapport
aux crédits votés 2020.

4

01000038 |Fonds de Compensation de la TVA DIRFI 37 360 000,00

1000043 |Plan de Relance DIRFI 54 150 000,00

Le montant FCTVA a percevoir au titre de 'année N est calculé sur la base du CA de 'année N-1.

Le produit a été évalué sur la base des plafonds de dépenses sectorielles d’'investissement (hors fonds
européens) sur lesquels il a été appliqué un taux d’exécution de 77% (sur la base du taux d’exécution
2018 et 2019) puis une estimation du montant des dépenses éligibles a hauteur de 35%.

Cette estimation est ensuite soumise au coefficient de remboursement du FCTVA actuellement en
vigueur a hauteur de 16,404%.

Le montant 2021 s’établit ainsi a 37 360 000 euros, soit une progression de 7,3% de BP a BP
(34 830 000 euros) et de 14,4% au regard des crédits votés 2020 (32 670 000 euros).

Emanation de I'accord de partenariat Etat-Régions signé le 28 septembre 2020 et intégré dans le projet
de loi de finances pour 2021, ce plan prévoit d’attribuer aux régions une enveloppe de 600M€ de crédits
d’'investissement sur des opérations liées au plan de relance. Cette enveloppe sera répartie entre les
régions sur une base démographique et son affectation aux projets sera discutée entre les Préfets de
régions et les Présidents de Conseils Régionaux.

Le montant pour la Région Hauts-de-France est évalué en 2021 a 54 150 000 euros.

Attention : Depuis 2018, la DRES (93 565 885 euros) est comptabilisée sur le chapitre 902.
Elle apparait donc désormais dans la rubrique relative aux recettes opérationnelles.

Le total des dotations 2021 s’éléve a 91 510 000 euros en investissement et de 199 743 739,63 euros
en fonctionnement.

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT
Total des
recettes de 91 510 000€ 199 743 739,63€
dotations
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Les recettes sectorielles pour 2021 s’élévent a 396 555 739,53 euros en fonctionnement et a
429 461 710,14 euros en investissement.

6,2 % par rapport aux crédits votés 2020 (373 309 572,27 euros).

8,5% par rapport aux crédits votés 2020 (395 977 733,50 euros).

, l'inscription 2021 progresse de 12,7% de BP a BP (351 780 682,81 euros) et de

l'inscription 2021 progresse de 21,2% de BP a BP (354 480 518,14 euros) et de

Fonction 0

Services généraux

Les recettes de fonctionnement liées aux services généraux s’élévent a 10 177 852 euros en 2021,
soit une régression de 2,5% de BP a BP (10 436 387,12 euros) et de 5,2% au regard des crédits votés
2020 (10 741 664,92euros).

Annexe a la délibération 2020.02253

Programme | 020 Administration générale de la collectivité 4 860 153,00
02020012 |SIG et appui a la connaissance DPSR 627 463,00
02020020 Déplacements Services centraux DMl 12 000,00
02020022 |Logistique-Services Centraux DMl 1 591 788,00
02020023 Accueil et gestion des mandfestabons-Services centraux DAGM 5 000,00
02020024 |Exploitation de la créche DRH 544 000,00
02020032 |Exploitation du Palais du Nouveau Siéde DCAPC 70 000,00
02020406 Fonds Insertion des Personnes Handicapée = DRH 410 000,00
020205056 |Chamges dexploitation - bafiments admin istratifs DA 1 599 502,00

021 Personnel non ventilé 3 673 000,00
02010401 | Rémunération du personnel des services DRH 3 673 000,00
043 Actions européennes 941 863,00
04200002 Accompagnement des programmes Intermeg DEU 441 363,00
04200006 |Senshbilisation et commmication prog et dispodiifs europeens DEU 500 000,00
048 Autres actions 702 836,00
04400005 |Mobilté européenne et intemationale DRI 536 176,00
04400004 |Energie pour FAftique - Partenariat DRI 139 160,00
04400006 |Diplomatie économique DRI 27 500,00
14




Envoyé en préfecture le 17/12/2020
Recu en préfecture le 17/12/2020

Affiché le == 8_ ¥

ID : 059-200053742-20201209-202002253-BF

Les recettes relatives a I'administration générale sont en hausse de 53,2% de BP a BP et de 45.3% au
regard des crédits votés 2020 principalement sous l'effet du décalage sur 2021 du financement par
'Union Européennes des équipements de protection individuelle financés par la Région dans le cadre
du COVID-19 (1,6M€) et en matiére de rémunération du personnel des services (+1,22M€).

Les recettes d’investissement liées aux services généraux s’élévent a 348 858,40 euros en 2021,
soit une régression de 5,7% de BP a BP (370 000 euros) et de 83,9% au regard des crédits votés 2020
(2 170 000 euros).

900 o es généra 48 858,40
0 Ad atio generale 0 000,00
Programme | 020 Administration générale de la collectivité 20 000,00

02020404 |Prestations d'action sociale et autres - Services DRH 20 000,00
04 Coopération déce alisée et actio errégionales, européennes e ernationale 8 858,40
048 Autres actions 328 858,40
04400004 |Energie pour I'Afrique - Partenariat DRI 328 858,40

Cette régression fait suite a I'inscription au budget supplémentaire 2020 d’une recette exceptionnelle
en matiére d’opération immobiliere HDF sur les batiments administratifs du GIP éducation tout au long
de la vie (1,8M€).

Gestion des Fonds Européens

(cf. Partie 3 — Fonds Européens)

Les recettes de fonctionnement liées a la gestion des fonds européens s’élévent a 68 170 319,63
euros en 2021, soit une progression de 40,1% de BP a BP (48 642 562,91 euros) et de 34,4% au regard
des crédits votés 2020 (50 727 702,56 euros).

9305  Gestion des fonds européens ~ 68170 319,63

051 FSE ‘ ! 14 451 718,24
61N00003 |Initiative pour I'Emploi des Jeunes (NOR D) DEU 3850 000,00
61N00004 |FSE (NORD) DEU 7 850 000,00
61S00002 |Initiative pour I'Emploi des Jeunes FSE (SUD) DEU 2401718,24
61500001 |ESS (SUD) DEU 350 000,00

052 FEDER - ' - ' - N | 50818601,39

62N00024 |FEDER (NORD) DEU 34 640 000,00
62S00024 |FEDER (SUD) DEU 15 806 101,39
62N00025 |Assistance technique FEDER -N DEU 272 500,00
62500025 |Assistance technique FEDER -S DEU 100 000,00

0580 FEADER ‘ * 2 000 000,00
630N0001 |[FEADER NORD DEU 1000 000,00

630S0001 |[FEADER SUD DEU 1000 000,00

0581 FEAMP - ; ‘ 900 000,0

63100001 |FEAMP | 900 000,00
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Les recettes d’investissement liées a la gestion des fonds européens s’élévent a 212 513 220,70
euros en 2021, soit une progression de 34,3% de BP a BP (158 239 327,13 euros) et de 18,9% au
regard des crédits votés 2020 (178 805 477,41 euros).

_ Gestion des fonds européens ~ 212513220,70

052 FEDER : 174 883 220,70

62N00024 |FEDER (NORD) DEU 125 113 220,70

62500024 |FEDER (SUD) DEU 49 770 000,00
0580 FEADER . 3350000000

630N0001 |FEADER NORD DEU 15 500 000,00

63050001 |FEADER SUD DEU 18 000 000,00

0581 FEAMP L - o L " 4130000,00

63100001 | 4130 000,00

Ces inscriptions de recettes en section de fonctionnement et d’investissement sont identiques dans les
mémes proportions en dépenses et leurs évolutions s’expliquent par la montée en charge des
opérations certifiées au titre de la programmation 2014-2020.

Le total des recettes fonctionnelles (Fonction 0 et 05) s’élevent en 2021 a 78 348 171,63 euros en
fonctionnement et en investissement a 212 862 079,10 euros.

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT
Total des
recettes 212 862 079,10€ 78 348 171,63€
fonctionnelles
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Les Recettes opérationnelles

Sécurité

Aucune inscription.

Enseignement, Formation Professionnelle,
Apprentissage

by
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Les recettes de fonctionnement liées a I’enseignement, la formation professionnelle, et
I’apprentissage s’élevent a 258 859 972,52 euros en 2021, soit une progression de 12,7% de BP a
BP (229 617 502,17 euros) et de 16,3% au regard des crédits votés 2020 ( 222 590 782,22 euros).

222 Lycées publics

Q QEQ O
8 O

15 915 000,00
22200009 |Participer au service de restauration (j e mange local, petit déj,FPSHR) DFE 15 000 000,00
22200401 |Rémunération du personnel des lycées DRH 915 000,00
0 atio profe O e b |
251 Insertion sociale et professionnelle des personnes en recherche d’emploi 173 356 337,50
11000044 |[PACTE DFP 168 356 337,50
11000044 |Compensation revalorisation des barémes de rémunération 5000 000,00
252 Formation professionnalisante des personnes en recherche d’emploi 53 000 000,00
11000016 |Se former pour un métier - FSE DFP 13 000 000,00
11000016 |Se former pour un métier - Plan Jeunes DFP 40 000 000,00
253 Formation certifiante des personnes en recherche d’emploi 900 000,00
11000016 |AGEFIPH DFP 900 000,00
26 Apprentissage ! 1 13 158 635,02
12000001 |Financement des CFA DIRA 204 794,96
12000012 |Transport Hébergement Restauration des a pprentis DIRA 499 043,62
12000013 [Fond de solidarité des apprentis DIRA 91 876,44
12000016 |Mobilité européenne des apprentis DIRA 57 820,00
12000019 |Contribution au titre de I'aménagement du territoire et du dev éco DIRA 12 305 100,00
27 Formation sanitaire et sociale 2 500 000,00
13000001 [Financement des établissements sanitaires publics DRESS 2 430 000,00
13000002 |Financement des établissements sanitaires privés DRESS 70 000,00
8 A - s es pé ola et a exe 0 000,00
288 Autres services annexes de I'enseignement 30 000,00
28000004 |Soutien projets d'éduction DDPE 30 000,00

La principale évolution porte sur les recettes liées a la formation professionnelle (+36,32 M€) notamment
dans le cadre du financement par I'Etat des dispositifs liés au Pacte régional d’investissement dans les
compétences et a la mise en ceuvre du Plan Jeunes pour accompagner les 16-25 ans au sortir de la

crise COVID-19.

Annexe a la délibération 2020.02253
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Les recettes d’investissement liées a I’enseignement, la formation professionnelle, et
I'apprentissage s’élévent a 127 986 504,34 euros en 2021, soit une progression de 7,2% de BP a BP
(119 395 885 euros) et de 9,81% au regard des crédits votés 2020 (116 550 085 euros).

90 eigheme O ation Profe o elle, Appre age 986 504

222 Lycées publics 99 804 768,60

01000039 |Dotation Régionale d'équipement Scolaire DIRFI 93 565 885,00

222200012 |Equipements pédagogiques des EPLE DEPL 4 700 000,00

22200404 |Prestations d'action sociale et autres - lycées DRH 30 000,00
22200503 |Travaux urgents non programmables Lycées publics DEPL 1508883,60 |

23 Enseignementsupérieer 170000000
23000005 |Constructions universitaires | 1700 000,00
24 Cités scolaires “ ! 202 237,74

22400503 |Travaux urgents non programmables -Cités Mixtes k 202 237,74

26 Apprentissage ‘
12000019 |Contribution au titre de I'aménagement du territoire et du dev éco ] DIRA E 26 279 498,00

Cette progression concerne des participations en matieére d’Enseignement du Second Degré (+5,4 M€
en matiére d’équipement pédagogiques et de travaux urgents non programmables dans les EPLE),
d’Enseignement Supérieur (+1,7M€ relatif aux constructions universitaires) et sur I'’Apprentissage (1,28
ME lié au financement des CFA).

Les recettes d’investissement hors DRES (dotation régionale d’équipement scolaire) s’élévent a
34 420 619,34 euros.

Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs

Les recettes de fonctionnement liées a la culture, la vie sociale, la jeunesse, les sports et les
loisirs s’élévent a 508 715,75 euros en 2021, soit une régression de 5,2% de BP a BP (536 491,64
euros) et une régression de 2,45 % au regard des crédits votés 2020 (521 491,64 euros).

311 Activités artistiques, actions et manifestations culturelles 115 000,00

31200004 |Inventaire DCAPC 10 000,00
31200009 |Opérateurs labellisés - Génération culture DCAPC 30 000,00
31200016 |Sécurisation et pérennisation de I'emploi culturel DCAPC 50 000,00
31200020 |Opérateurs labellisés - Accompagnement circulation en région de la création DCAPC 25 000,00
321 Salles de sport, gymnases 348 715,75

32000021 |Participation au fonctionnement des équipements sportifs régionaux DSJVA 348 715,75
g oclale e oye g g 000,00

348 Autres 45 000,00

33000002 |Accueil et gestion des manifestations - PMSE DAGM 45 000,00
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La régression porte principalement sur une baisse de recettes en matiére de d’accueil et de gestion des
manifestations - PMSE et sur les recettes liées aux activités artistiques et culturelles.

Les recettes d’investissement liées a la culture, la vie sociale, la jeunesse, les sports et les loisirs
s’élevent a 1 950 002 euros en 2021, soit une régression de 46,4% de BP a BP et au regard des crédits
votés 2020 (3 640 002 euros).

311 Activités artistiques, actions et manifestations culturelles 1290 002,00
31200006 |Opérateurs labellisés - Novaction DCAPC 1190 002,00
31200020 |Opérateurs labellisés - Accompagnement circulation en région de la céation DCAPC 100 000,00
322 Stades 660 000,00
32000995 |Rénovation et modernisation Stade Bollae rt - GPR90305-1 DPI 660 000,00

Cette régression s’explique principalement par la fin du reversement du Musée du Louvre dans le cadre
de la convention de mandat pour la construction des réserves du Louvre-Liévin (2M€ en 2020).

Il est également a noter une augmentation du remboursement par le RC LENS liée a la montée du Club
en Ligue 1 conformément aux termes de la convention de mandat pour la rénovation du stade Bollaert-
Delelis en vue de la tenue de I'euro 2016 (+210 000 euros).

Fonction 4

Santé et Action Sociale

Aucune inscription-

Il n’y a pas d’évolution de BP a BP mais on note une baisse de 100% par rapport aux crédits votés 2020
sur la section de fonctionnement et relatif au co-financement de I'Etat et de I'Union Européenne sur
'achat de masques dans le cadre de la crise covid-19 (27 M€ en 2020).

Fonction 5

Aménagement des territoires et Habitat

Les recettes de fonctionnement liées a 'aménagement des territoires et I’habitat s’élévent a
100 000 euros en 2021, soit une régression de 44,1% de BP a BP et au regard des crédits votés 2020
(179 000 euros).

56000014 |Réseaux Régional Télécommunication DSI 100 000,00

Cette régression porte essentiellement sur une baisse des recettes liées au groupement de commandes
relatif au raccordement au réseau régional de télécommunications de I'ex Région Picardie.
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Les recettes de fonctionnement liées a I'action économique s’élévent a 2 032 420,74 euros en
2021, soit une progression de 39,5% de BP a BP (1 456 568,97 euros) et de 60,2% au regard des
crédits votés 2020 impactés par I'effet covid-19 et le moratoire de 6 mois accordé aux entreprises dans
le remboursement de leur préts (1 268 377,78 euros).

91000991 |PRAD IS DAEN 1249,38
91000995 |Picardie Investissement DAEN 700 000,00

6312 Autres 1299,58
93000002 |Aides aux entreprises du secteur de la péche maritime et de I'aquaculture DPEAP 1299,58

632 Industrie, commerce et artisanat 1329 871,78
94000012 |Aide au développement des PME industrielles et des services a haute valeur ajoutée DAEN 2 337,77
94000013 |Aide a l'implantation d'entreprises DAEN 1071,14
94000014 |Aide aux entreprises en consolidation financiére DAEN 497 821,64
94000044 |Hauts de France Prévention DAEN 111 834,98
94000056 |Fonds premier secours F1PS DAEN 74 882,60
94000986 |Financement régional des entreprises - D AE90910-1 - DAE93910-1 DAEN 30 034,27
94000005 |Sensibilisation DPEAP 222 558,93
94000028 |Accompagnement collectif des entreprises en missions et salons DPEAP 340 000,00
94000990 |Création d'activités - DAE93908-1 DPEAP 49 330,45

La progression porte principalement sur les recettes liées au secteur de I'industrie, du commerce et de
l'artisanat via 'augmentation des échéances de remboursement en intéréts des préts et avances
remboursables octroyés sur le dispositif « aide aux entreprises en consolidation financiére »(+0,37 M€)
et une participation de I'AFE (Agence France Entrepreneur) au titre du dispositif de sensibilisation(+0,22

ME).

Les recettes d’investissement liées a I’action économique s’élévent a 15 649 484,07 euros en 2021,
soit une progression de 5,7% de BP a BP (14 807 275,20 euros) et une régression de 57,6% au regard
des crédits votés 2020 (36 924 140,28) impactés par les recettes liées au FEDER dans le cadre du
covid-19 sur le dispositif « Booster financement, prét »(26 M€ en 2020).

Annexe a la délibération 2020.02253
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Action économique 7 7 : R 15 649 484,07
61 Interventions économiques transversales | | 535 113,84
91000988 |Avance Remboursables Regionales DAEN 14 081,25
91000991 |PRAD IS DAEN 390 628,65
91000999 |PRAD AT ESS DAEN 130 403,94
635 Actio ectorielle 4 914 370
6312 Autres 151 068,77
93000002 |Aides aux entreprises du secteur de la péche maritime et de I'aquaculture DPEAP 151 068,77
632 Industrie, commerce et artisanat 14 763 301,46
94000010 |Aide au développement des TPE artisanale s commerciales et de services DAEN 75 750,00
94000012 |Aide au développement des PME indus et & services 4 haute valeur ajoutée DAEN 132517826
94000013 |Aide a limplantation d'entreprises DAEN 642 354,65
94000014 |Aide aux entreprises en consolidation fi nanciére DAEN 2686 713,11
94000015 |Starter ESS DPEAP 88 896,51
94000044 |Hauts de France Prévention DAEN 1189 192,36
94000056 |Fonds premier secours F1PS DAEN 3189 424,29
94000090 |Fonds premier secours F1PS covid 19 DAEN 923 593,34
94000985 |Création d'activités et developpement de s territoires - DAE90908-1 DAEN 1 959,29
94000986 |Financement régional des entreprises - D AE90910-1 - DAE93910-1 DAEN 514 792,65
94000036 |Booster financement-Capital DAEN 3750 000,00
94000067 |Aide au permis de Conduire (APC) DARRU 375 447,00

67 Recherche et innovation ‘ | 200 000,00

92000989 |Soutien aux projets RDI hors poles DRESS | 200 000,00

La progression porte principalement sur les recettes liées au secteur de I'industrie, du commerce et de
lartisanat via I'augmentation des échéances de remboursement en capital des préts et avances
remboursables octroyés notamment sur le dispositif « Fonds premier secours F1PS covid-19 ».

Environnement

Les recettes de fonctionnement liées a I’environnement s’élévent a 1 398 740,89 euros en 2021,
soit une progression de 223,4% de BP et au regard des crédits votés 2020 (432 500 euros).

71000989 |FREME 2014-2020 Actions transversales DTRI 312 913,63
7213 Tri, valorisation et traitement des déchets 312 913,63
72000999 |freme 2014-2020 Economie circulaire, valorisation des déchets DTRI 312 913,63
758 Autres actions 772 913,63
75000999 |FREME 2014-2020 Energie DTRI 772 913,63

Cette augmentation est liée a la participation de TADEME (Agence de I'Environnement et de la Maitrise
de I'Energie) sur le dispositif FREME (Fonds Régional Maitrise de I'Energie).
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312 913,63

75000999

FREME 2014-2020 Energie

DTRI

312 913,63

Les recettes d’investissement liées a I’environnement s’élévent a 312 913,63 euros en 2021, soit
une régression de 27,7% de BP et au regard des crédits votés 2020 (432 500 euros).

Cette régression concerne également la participation de TADEME (Agence de 'Environnement et de la
Maitrise de I'Energie) sur le dispositif FREME (Fonds Régional Maitrise de I'Energie).

Transports

Les recettes de fonctionnement liées aux transports s’élévent a 55 307 718 euros en 2021, soit une
régression de 8,6% de BP a BP (60 479 670 euros) et de 7,6% au regard des crédits votés 2020
(59 848 053,15 euros).

Rému du personnel - Transports i

80000401 DRH 46 000,00

PO olaire 44 4,00

81300001 |Exploitation du réseau de transport scol aire DTSI 443 724,00

8 PO of]e de oyage 49 394.00

821 Transport sur route 39 549 394,00

81400001 |Exploitation reseau interurbain DTSI 337 357,00

y Expiéi“tétion du réseau interurbain et scolaire -recettes SMTCO “(‘é)}f]aicat Mixte des o

i __81500001 Transports Collectifs de I'Oise), retribution des AOM pour de Dt tementdu Nord DTS 7073 516 00

81500002 |Conv AOM trans RT délégation DTSI 150 000,00

81500009 Trz.ansports mixtes - Compensation de charges du transfert au départements de I'Aisne, DTSI 30 828 059,00

. I'Oise et la Somme . e

81500013 |Car de substitution au TER DTSI 250 000,00

81800001 |Lignes Routiéres Régionales DTSI 910 462,00

822 Transport ferroviaire 15 000 000,00

81100001 Convention TER - r.ecettes AFITF lignes Paris-Amiens-Boulogne et Paris-Saint Quentin- DTR 15 000 000,00
Maubeuge/Cambrai

8 S A b8 600,00

852 Gares et autres infrastructures ferroviaires 6 000,00

88800001 |Voies férées d'intérét local DTR 6 000,00

854 Ports et autres infrastructures portuaires 262 600,00

88600001 |Exploitation maintenance des ports DMPL 175 000,00

88600002 Développement des ports - Domaine DMPL 80 600,00

88600003 |Aménagement des ports DMPL 7 000,00

Cette régression concerne principalement les recettes liées a la convention TER (-3 M€), a I'exploitation
du réseau interurbain et scolaire hors compensation de charges du transfert aux départements (-1,1M€),
notamment d0 a la perte de recettes liées a la gratuité et celles liées aux infrastructures portuaires
(-0,5M€).
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Les recettes d’investissement liées aux transports s’élevent a 70 700 727 euros en 2021, soit une
progression de 22,8% de BP a BP (57 595 528,81 euros) et de 23,1% au regard des crédits votés 2020
(57 455 528,81 euros).

80000404 |Prestations d'action sociale et autres - transports DRH 2 000,00
821 Transport sur route 1994 757,00
81500001 |Exploitation du réseau interurbain et sc olaire DTSI
81500011 |It DSP transport routier DTSI 1994 757,00
o " 1822 Transport ferroviaire o o o o - - 38000 000,00
81100001 |Convention TER DTR
81100006 |Acquisition, rénovation matériel TET et ateliers DTR 38 000 000,00
853 Haltes fluviales et autres infrastructures fluviales 25597000
88300001 |Aménagement infrastructures fluviales DTR 255 970,00
88300001 |Aménagement infrastructures fluviales DTR
854 Ports et autres infrastructures portuaires ' 30 448 000,00
88600003 |Aménagement des ports DMPL 13 993 000,00
88600990 |Calais port 2015 - DDP90805-1 DMPL 16 455 000,00

Cette progression concerne principalement les recettes liées aux infrastructures portuaires (+28,3M€)
avec notamment +16,5 M€ au titre de Calais port 2015 et +12 M€ pour la réinscription d’un titre sur un
contentieux en cours. Elle est contrebalancée notamment par une baisse de recettes de 'AFIT (Agence
de Financement des Infrastructures de Transport de France) conformément a la convention de
financement pour I'acquisition du matériel TET (-14,3 M€), compensée par une hausse au titre des DSP
pour le transport routier (+1M€ de BP a BP).

Le total des recettes opérationnelles (Fonction 1 a 8) s’élevent en 2021 a 318 207 567,90 euros en
fonctionnement (+8,7% par rapport au BP et +2% par rapport aux crédits votés 2020) et a
216 599 631,04 en investissement (+10,6% par rapport au BP et +0,7% par rapport aux crédits votés
2020).

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT

Total des
recettes 216 599 631,04€ 318 207 567,90€
opérationnelles

Le total des recettes sectorielles en fonctionnement s’éléve a 396 555 739,53 euros et progresse de
12,7% de BP a BP (351 780 682,81 euros) et de 6,23% par rapport aux crédits votés 2020
(373 309 572,27 euros).

Le total des recettes sectorielles en investissement s’éléve a 429 461 710,14 euros et progresse de
21,2% de BP a BP (354 480 518,14 euros) et de 8,5% par rapport aux crédits votés 2020 (395977
733,50 euros).

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT
Total des
recettes 429 461 710,14€ 396 555 739,53€
sectorielles
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BUDGET PRIMITIF 2021

Xavier BERTRAND
CULTURE
TROISIEME REVOLUTION INDUSTRIELLE (TRI)
TRANSITION ECOLOGIQUE ET POLITIQUE ENERGETIQUE,
EAUX ET BOIS COMME RESSOURCES

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

43 440 000 24 614 056 9 861 845 1090 700 35 566 601

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

101 024 840 30 724 639 68 411 561 541 520 99 677 720
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A) CULTURE
INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
36 240 000 19 454 056 8 001 845 1090 700 28 546 601
FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AE 2021
...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)
90 464 840 24 840 939 65 075 261 541 520 90 457 720
1) Culture

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

90 164 840 24734739 65 025 261 10000 89770000

L’année 2020 a permis de poursuivre la mise en ceuvre des orientations de la politique culturelle et des
axes d’intervention autour de :

La création et la créativité

L’éducation et les métiers de la culture

La vitalité des territoires en lien avec les habitants

- Le rayonnement et le développement culturel international

L'année 2020 a été marquée par des mesures exceptionnelles en réponse a la crise COVID afin de
maintenir un soutien sans faille aux artistes et aux acteurs culturels des Hauts-de-France et d’adapter
les modalités d’accompagnement des projets et des programmes d’activités. Ces mesures ont été
complétées de la création d’'un fonds de soutien aux artistes et aux acteurs les plus précaires ou ayant
subi des pertes mettant en péril le maintien des emplois et des activités, ce dans le cadre d’'une
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concertation continue avec les représentants du Collectif Régional Art et Culture, des différentes filieres
et avec les représentants de I'Etat et des Collectivités Territoriales.

L'impact de la crise sanitaire sur le milieu culturel et ses acteurs est profond et s’inscrira durablement
dans le paysage régional. Au-dela des contraintes sanitaires, dont dépend la réalisation de I'essentiel
des activités artistiques et culturelles, I'enjeu des mois a venir est de restaurer les capacités de toute la
chaine de création et de diffusion :

- soutenir les artistes auteurs et les équipes artistiques dans leurs démarches de création et de
rencontre des habitants pour partager des lectures du monde singuliéres, plurielles et riches ;

- accompagner la reprise d’activité des lieux de diffusion de ces ceuvres - dans les librairies, les
salles de spectacle vivant, les lieux d’exposition, dans I'espace public, les cinémas... ;

- favoriser les démarches qui visent a recomposer le lien avec les publics dans une rencontre qui
repose a nouveau sur I'expérience « physique » et le partage collectif ;

- soutenir la reprise d’'un dialogue régulier avec les publics jeunes dans les établissements
scolaires ou les lieux culturels a travers les démarches d’éducation artistique et culturelle et
accompagner les parcours de formation artistique ;

- appuyer le rayonnement des initiatives dans le territoire régional, national et au-dela...

C’est dans cette perspective que 'année 2021, bien que trés marquée par les conséquences de la crise
COVID, garantira un budget culture a la hauteur des ambitions régionales et des besoins des acteurs
pour conforter et sécuriser les projets artistiques et culturels en confirmant la volonté régionale de
déployer une politique culturelle ambitieuse, la premiére des régions frangaises.

Cet engagement fort de la Région en faveur d’'une relance de I'activité artistique et culturelle s’inscrit
par ailleurs dans un renforcement de la collaboration avec le partenaire Etat a travers la convention-
cadre DRAC/Région dans le domaine de la Culture pour les années 2020 — 2027, destinée a coordonner
I'action publique et a décliner, en étroite relation avec les acteurs culturels, une 1¢ phase opérationnelle
pour les années 2021 et 2022.

1) Axe 1 — Création et Créativité

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021

...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

9 800 000 4940 667 2567 000 0 7 507 667

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

...Sur AE historique (a) ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

17 004 000 6173902 11225900 10000 17 409 802

Afin de soutenir les démarches de création, de structuration et de développement des filieres artistiques
et culturelles, les enveloppes des aides aux projets et aux programmes d’activité des structures seront
reconduites, ainsi que celles dédiées aux fonds de coproduction audiovisuelle dans le cadre du
renouvellement de la convention-cadre conclue avec le CNC en 2020.
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Dans un dialogue étroit avec les professionnels, 'année 2021 verra la poursuite de la politique de
soutien en faveur des libraires et éditeurs et s’inscrira dans la perspective d’une convention cadre avec
le CNL.

2) Axe 2 — Education et Métiers

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
250 000 211310 125 000 0 336 310
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...
AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

12 073 500 6159 231 6762 821 12 922 052

En 2021 I'action régionale en direction des projets et des structures sera poursuivie dans le cadre de :

- la formation et I'enseignement artistique, notamment pour le soutien des classes préparatoires aux
enseignements artistiques supérieurs dans les domaines du spectacle vivant et des arts plastiques ;

- 'éducation artistique et culturelle et particulierement en direction des apprentis et des lycéens avec
'appel a projet PEP’S.

3) Axe 3 - Vitalité des territoires en lien avec les habitants

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

15 340 000 11060127 2946 000 0 14 006 127

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

...Sur AE historique (a) ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

47 045 340 9019 046 37 231890 46 250 936

La dynamique d’accompagnement des projets et des structures qui contribuent au développement
culturel des territoires en matiére d’action culturelle, de diffusion, de présence artistique dans les
différents territoires de la Région sera poursuivie.

C’est ainsi notamment qu’en 2021 seront poursuivis nos engagements sur le Calaisis (théatre, église et
dragon de Calais), ainsi que sur le Pacte linguistique (labo des langues), et seront engagés les dossiers
qui pourraient gagner étre inscrits dans un CPER si un accord survenait en 2021 (Galerie du temps,
Musée Jean de la Fontaine, le Manége, notamment).
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L’effort en direction de la rénovation du patrimoine sera poursuivi avec une enveloppe globale a 6,5 M€.
Enfin, dans un souci de maillage régional renforcé, les crédits requis pour la mise en ceuvre du plan en
faveur de la rénovation et de la création de cinémas et le déploiement de Micro Folies sont inscrits au
BP 2021.

4) Axe 4 — Rayonnement de la région et développement international

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

100 000 119 896 30000 0 149 896

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

14 042 000 3382560 9804 650 13187 210

Soucieuse d’accompagner les événements culturels prévus en 2021, malgré le contexte sanitaire et les
incertitudes qui pésent sur les conditions de leur tenue, la Région maintient ses enveloppes d’aides aux
projets de temps forts, de festivals et d’expositions toute en restant attentive aux nécessaires
anticipations sur 'adaptation ou I'annulation des événements du 1¢" semestre.

Par ailleurs, sera engagée la reconduction du partenariat avec la Communauté Flamande et la poursuite
du partenariat avec I'Institut Francgais pour que la création régionale puisse continuer a se promouvoir
a l'international.

)] La coordination technique de la stratégie « devoir de mémoire »

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

300 000 204 100 200 000 0 404 100

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

300 000 106 200 50 000 156 200

Malgré un contexte de crise sanitaire, économique et sociale qui impacte fortement la tenue
d’événements et la fréquentation des sites mémoriels, la Région poursuivra avec détermination la mise
en ceuvre des orientations politiques définies au titre du Devoir de Mémoire.

En fonctionnement, il est ainsi proposé une AE de 300 000 € et 156 200 € dont 50 000 € de CP pour
les actions nouvelles a mettre en ceuvre dans le cadre de la stratégie régionale tant sur la valorisation
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des sites et équipements et leur mise en réseau au travers des chemins de mémoire que sur leur
promotion au travers d’outils digitaux et de magazine dédiés avec un objectif de faire des Hauts-de-
France la région de la 1é Guerre Mondiale.

La politique d’investissement dans le domaine du devoir de mémoire, se traduira également :

- Parla poursuite des dispositifs en faveur de la rénovation des monuments aux morts et des
drapeaux pour les associations d’anciens combattants.

- par la réalisation de projets programmeés en 2021 tels que la construction des sanitaires sur le
site de Notre-Dame de Lorette et les travaux d’aménagement paysager sur le site de ’Anneau
de la Mémoire a Ablain Saint Nazaire.

A ce titre, est donc inscrite au budget 2021 en investissement la somme de 300 000 € en AP et 404 100 €
en CP, dont 200 000 € de CP pour les mesures nouvelles.

1)) Grands projets culturels et Gestion Patrimoniale en Culture

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2020...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

10 450 000

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2020...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

0 0 0 511520 511520

La politique d’investissement dans le domaine de la culture, se traduira également :

- par la poursuite des opérations pluriannuelles ayant pour objet I'implantation de I'Institut pour
la photographie a Lille, les travaux de grosses réparations au Centre Historique Minier de
Lewarde, le projet Plateforme des Images et des Connexions a Amiens, les opérations
d’achévement dans le cadre du mandat de construction du centre de conservation du Louvre a
Liévin, des travaux au musée du Louvre a Lens. L’ensemble de ces opérations, excepté le
CCLL, sont partie prenante du plan de relance a hauteur de 4 250 000 € de CP 21 ;

- par la réalisation du programme annuel de grosses réparations, de sdreté et sécurité, et de
maintien en état et en exploitation du patrimoine bati culturel de la Région.

Au ce titre, il est donc budgétisé :

- en gestion pluriannuelle et en investissement la somme de 10 450 000 € en AP et 5 051 801 €
en CP dont 2 133 845 € de CP pour les mesures nouvelles.
A titre indicatif, les mesures nouvelles se déclinent comme suit :

Libellé Opération AP 2021 CP 2021
Implantation de [linstitut pour la photographie a Lille 10 450 000 2133 845
(travaux)

- en gestion annuelle, la somme de 1 070 700 € en investissement et la somme de 511 520 € en
fonctionnement.
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V) Parc de matériel scénique (Gestion annuelle)

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2020...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2020...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

Le PMSE propose la location de matériels scéniques, y compris scéne mobile, a tarifs préférentiels
votés par les élus, aux associations, collectivités et établissements publics, dont le siége social est situé
dans les Hauts-de-France.

Les dépenses d’investissement correspondent au renouvellement régulier du matériel loué pour un
montant de 20 000 €.

Les dépenses de fonctionnement correspondent a la maintenance de matériels divers (élévateurs de
charges, podium etc...) pour un montant de 20 000 €.

B) BIODIVERSITE

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

2200 000 1580000 440 000 0 2020000

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a)  ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

4 400 000 2537700 1582 300 4120000

La Reégion dispose d’'une grande diversité de milieux naturels. Sa situation géographique, son climat,
sa géologie et les activités humaines ont fagonné des territoires riches et contrastés. Elle abrite un peu
moins de la moitié de la faune vertébrée métropolitaine et prés d’1/3 de la flore. Ses fleuves, riviéres,
vallées, estuaires, coteaux, foréts et terrils offrent des milieux remarquables.

Cependant, la surface occupée par ces milieux naturels reste restreinte en raison notamment de la forte
densité de population, de l'artificialisation et de la fragmentation du territoire. La forét, qui outre ses
fonctions utilitaires, représente un réservoir de biodiversité et est nécessaire a la sauvegarde du
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patrimoine naturel, ne représente que 14 % du territoire régional (contre 31 % pour la France
métropolitaine). Le littoral, espace remarquable de dunes maritimes, falaises, plages de galets...abrite
des espéces exceptionnelles mais cumule de fortes pressions et est soumis a de nombreux aléas
naturels. La qualité des eaux de surface est trés contrastée et nécessite une attention accrue. Enfin, les
especes exotiques envahissantes peuvent menacer les écosystémes, les habitats et les espéces
locales.

Les réponses pour préserver la biodiversité et la qualité de I'eau sont multiples : protection et
restauration des espéces et des habitats, gestion concertée de la nature, meilleure connaissance,
évolution des modes de transports, de production et de consommation, des pratiques agricoles, de
'occupation du sol...Elles nécessitent d'impliquer un maximum d’acteurs des territoires et d’habitants
de la région.

C’est dans ce sens que la Région, chef de file des collectivités territoriales pour la biodiversité, entend
poursuivre son action.

En 2021, il s’agira de :

- poursuivre la mise en ceuvre de la stratégie régionale biodiversité (SRB) en renforgant les
partenariats avec I'Etat et les acteurs du territoire.

- décliner les actions du Plan Agriculture et Biodiversité approuvé en juin 2020, en particulier en
faveur de la biodiversité dite ordinaire.

- s’appuyer sur les partenariats et dispositifs développés au cours de ces derniéres années pour
accompagner :

o lareconquéte, la restauration et la gestion des écosystéemes terrestres;

la restauration des milieux aquatiques et humides;

la gestion conservatoire des milieux remarquables ;

la lutte contre les espéces exotiques envahissantes ;

les acteurs de la connaissance et I'observatoire régional de la biodiversité ;

le développement et la structuration des réseaux d’acteurs ainsi que les projets

associatifs ;

o des actions d’envergure régionale visant a mobiliser les habitants, et en particulier
Hauts-de-France Propres et le Festival de I'Arbre et des Chemins ruraux ;

o la sensibilisation des lycéens a la gestion durable des écosystémes.

Au cours de 'année 2021, I'expérimentation visant a encourager le développement de I'éco

paturage, en particulier milieu humide, sera lancée.

O O O O O

Dans le domaine de l'eau, la réflexion sera confortée afin de poursuivre 'accompagnement des
territoires qui mettent en ceuvre des opérations de reconquéte des milieux, de préservation de la
ressource en eau et de maitrise des risques, en s’appuyant sur la délibération cadre portant sur la
protection de la ressource en eau, des milieux aquatiques et humides et la gestion risques naturels
continentaux adoptée le 21 novembre 2019.
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C) CLIMAT AIR ENERGIE ET TROISIEME REVOLUTION INDUSTRIELLE

Climat, air, énergie

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

5560 000 2926 000 1624 000 4550 000

Troisiéme révolution industrielle

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

Rev3, la Troisieme Révolution Industrielle (TRI) en Hauts de France, est une dynamique régionale
initiée en 2013, confortée en 2016 et amplifiée en 2018/2019. Elle est co pilotée par le conseil régional
et la Chambre de Commerce et d’Industrie Régionale. Cette transformation de I'économie et des
territoires devient de plus en plus pressante et indispensable pour la souveraineté de la région, pour la
robustesse de son économie. Cette derniere doit étre de plus en plus sobre en énergies, en ressources
et vertueuse dans ses modeéles (circuits courts, économie circulaire, de la fonctionnalité).

La TRI (rev3) a été ainsi placée au coeur du plan de relance économique pour répondre a l'urgence
climatique et gagner en résilience face aux crises actuelles et a venir.
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La collectivité développe déja des actions concréetes : déploiement d’énergies renouvelables, stockées
et partagées, mobilité décarbonée (en lien avec les directions du pdle transport), projets d’économie
circulaire ou d’économie de la ressource, quartiers et batiments « bas carbone» voire producteurs
d’énergie, accompagnement des territoires et des citoyens notamment les lycéens.

L’amplification attendue s’opérera notamment a travers le déploiement de programmes
d’'investissements publics/privés régionaux sur des grands projets innovants et ou structurants,
'animation de « collectifs filieres » (méthanisation, hydrogéne, solaire, bois, bio économie..), et par
'accompagnement de territoires et d’entreprises soucieux de rejoindre la démarche de transformation.
La dynamique TRI s’attachera également a appuyer ou a susciter des initiatives citoyennes, gages de
réussite de toute transition.

Concernant les entreprises, c’est une question de compétitivité (a I'échelle régionale, nationale, et
internationale (maintien des sites en région), de transformation (énergie locale, ressources matiéres),
de marketing (demande des clients, obligations des fournisseurs) mais aussi de responsabilité partagée
pour la lutte contre le réchauffement climatique. Les besoins sont énormes et les acteurs ont besoin
que la Région mobilise les leviers financiers pour accélérer les réponses en complément du plan de
relance de I'Etat ambitieux sur ces sujets. Les réponses seront également déclinées dans les autres
politiques de la Région qui intégreront en 2021 des notions, critéres, bonus facilitant leur transformation
durable et sobre.

Enfin, la massification de ces projets a également pour objectif une meilleure visibilité nationale,
européenne et internationale de la dynamique globale rev3, afin d’accroitre I'attractivité économique
régionale et I'intérét de la finance responsable (de plus en plus puissante) pour notre région.

Les objectifs opérationnels

Objectif 1 : Accompagner 'efficacité énergétique et amplifier le développement des énergies
renouvelées et partagées

La région Hauts-de-France présente un certain nombre de spécificitéts énergétiques (parc
électronucléaire, hydrogénoduc, énergies renouvelables et de récupération) qui constitue une
composition originale pour le mix énergétique actuel et son évolution future. Elle est, de plus, 'une des
trois régions frangaises les plus consommatrices d’énergie, énergie pour plus de 80 % d’origine fossile.
Les émissions de gaz a effet de serre par habitant y sont supérieures de 30% a la moyenne francaise.
Par ailleurs, la part des énergies renouvelables dans la consommation y est quatre fois moins
importante qu’au plan national. L’industrie, dans le profil de consommation énergétique de la région,
représente plus de 45 % des consommations (avec la sidérurgie).

Ainsi, la maitrise des consommations, l'efficacité énergétique et le renforcement de la capacité
d’'innovation des entreprises en Hauts-de-France doivent étre au cceur du dialogue entre le monde
industriel, les territoires et les institutions publiques.

De plus, dans le monde d’aprés, la diminution de la dépendance énergétique par le développement des
énergies locales et la recherche de I'autonomie énergétique (sobriété et efficacité), seront des axes
stratégiques. Pour cela :

- Devenir le leader européen du bio méthane injecté a I’horizon 2030.
110 unités de méthanisation sont en fonctionnement en Région Hauts-de-France ce qui
représente 15% de la production nationale pour 1 TWH (objectif 9TWH & 2030 dans le
SRADDET). Nous pourrions atteindre 130 unités fin 2021.

- Accroitre I'ambition sur le solaire. Aujourd’hui, au regard des objectifs fixés dans le
SRADDET, la région présente un retard dans le développement du solaire photovoltaique (200
MW installés fin 2019 - 1778 MW visés en 2030 dans le SRADDET). Le recours a
'autoconsommation de I'énergie produite et le déplacement des enjeux de développement vers
l'usage (solutions de stockage, de domotique, de gestion intelligente de I'énergie), va créer de
nouvelles perspectives de développement économique et d’emplois dans nos territoires que la
Région doit accompagner tant par le financement d’études/d’animation que d’installations
concrétes. Déja, la montée en charge des demandes sur le solaire Photovoltaique, et le nouvel
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Appel A Projet régional lancé mi 2020 permettra de soutenir des projets de taille moyenne,
actuellement manquants sur le territoire.

- Renforcer notre stratégie sur les Réseaux Energétiques Intelligents. Il n’y aura pas de
développement des ENR sans REI. Aprés avoir mobilisé les acteurs industriels, énergéticiens,
universitaires et territoires sur le sujet a travers la constitution d’un collectif d’animation, en
2019/2020.

- Faire des Hauts de France une région « pro Hydrogéne ». La Région Hauts-de-France a
mené une concertation auprés des acteurs régionaux de la filiere (industriels, acteurs socio-
économiques, collectivités, institutions, scientifiques, etc.) sur’ensemble de la chaine de valeur.
Cette feuille de route nécessitera en 2021 des investissements publics et privés dans son
opérationnalisation.

- Valoriser le potentiel de notre fagade maritime : Le gisement énergétique lié aux énergies
marines renouvelables (EMR) sur la fagcade maritime est a portée de développement. Par sa
diversification : courants marins, force des marées, température de I'eau de mer, etc.). Et parce
que la région dispose de nombreux acteurs économiques (logistique portuaire, installation de
parcs photovoltaiques flottants, chantiers de réparation navale, etc.) et scientifiques déja
engagés pour le développement de ces filieres. Selon 'Observatoire des Energies de la Mer,
la région se place au 2éme rang des régions frangaises en matieére de chiffre d’affaire généré
par les EMR au 6éme rang en termes d’emploi.

- Renforcer lefficacité énergétique des entreprises et des territoires : Il s’agira de
développer et financer une nouvelle offre de sensibilisation/diagnostic rev3 pour les entreprises
dans le cadre du dispositif existant Booster PME et accompagner les territoires en lien avec
IADEME.

Objectif 2 : Participer a ’amélioration de la performance des batiments publics (communaux,

logements sociaux)

Batiments performants et/ou producteurs d’énergie

Les actions sont aujourd’hui essentiellement tournées vers le patrimoine public (état des lieux
énergétiques), le financement de programmes d’actions de structures comme le CD2E, et
laccompagnement de batiments démonstrateurs notamment sur la construction bois d’essence
régionale, I'utilisation de matériaux bio sources, ou la production d’énergie.

L’ambition en 2021 est d’accroitre nos actions dans la recherche de modéles économiques vertueux et
moins dépendant de la subvention publique (intracting, investissement public privé) ainsi que dans la
réalisation de batiments, voire de quartiers démonstrateurs.

Il s’agit également de porter une ambition de massification de la rénovation de batiments publics et
logements sociaux par lindustrialisation de fagades et d’équipements énergétiques a travers le
déploiement du programme « Energie Sprong » déja mis en place avec succeés ailleurs en France.

Parallélement, il conviendra d’amplifier 'animation de filieres pour favoriser I'emploi local : filiére bio
matériaux, éco matériaux, bois, formation intégrée sur chantiers aux nouvelles technologies, club
d’entreprises...

Objectif 3 : déployer une stratégie régionale sur I’économie circulaire et les nouveaux modéles
économiques

Nouveaux modéles économiques et de consommation

Une stratégie régionale ambitieuse sur I'économie circulaire a été posée en novembre 2020 en
concertation avec les acteurs publics et privés régionaux. L’économie circulaire est aujourd’hui au coeur
des plans de relances européens, nationaux. Elle offre a notre économie régionale résilience et
compétitivité tant au niveau des entreprises que de nos filieres. Elle s’opérationnalise au travers
notamment de :

L’'accompagnement de filiéres stratégiques et la mutation de filieres classiques : Métaux
stratégiques et terres rares pour une nouvelle sidérurgie et métallurgie régionale, la mode
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circulaire pour un renouveau de la filiere textile en région, les plastiques pour de nouvelles
possibilités de recyclage et de réemploi au sein de notre tissu industriel, les sédiments pour le
développement de nouvelles filieres industrielles de valorisation, les ressources issues de la
déconstruction du batiment.

- La valorisation du bois dessences régionales avec I'amplification de constructions
démonstratrices et innovantes mais aussi par I'appui a la structuration de I'approvisionnement
en bois local du marché régional (notamment par la mise en place d’'une plateforme de
regroupement et de commercialisation).

- L’expérimentation, en lien avec la profession du recyclage, d’outils financiers nouveaux et
incitatifs tel que les Certificats d’Incorporation Matiére ; pour permettre aux acteurs qui
incorporent des matiéres premiéres issues du recyclage de bénéficier d’'un avantage
économique a le faire.

- Le développement de la bioéconomie, par la mise en ceuvre opérationnelle du Master Plan
dédié et en particulier 'appui de projets relevant des biomatériaux, des bioproduits, des
molécules d’intéréts et de la création de bioraffineries. Forte de son industrie, de ses
ressources, la région a tous les atouts pour devenir leader frangais de la bio économie

- La poursuite des travaux sur I'économie de la fonctionnalité et de la coopération (130
entreprises engagées).

- Il s’agira enfin, de développer et financer une nouvelle offre d’accompagnement pour les
entreprises dans le cadre du dispositif existant Booster PME (en lien avec l'offre efficacité
énergétique) et d’accompagner les territoires sur des stratégies territoriales d’économie
circulaire (exemple Roubaix) et d’écologie industrielle (pour des zones d’activités
performantes).

Objectif 4 : Renforcer la proximité et la participation des citoyens

Stratégies régionales et territoriales

Ce budget est actuellement dédié au financement de programmes d’actions de structures comme le
CERDD (GIP Etat Région), ATMO (qualité de l'air), la Maison régionale des solidarités.

La Région via la DTRI, dans son nouveau service attractivité et proximité, souhaite accompagner des
actions destinées a offrir aux habitants de la région des réponses aux transitions en cours en améliorant
leur pouvoir d’achat : réemploi, réparation (repair café), location d’objets ou de service, garage solidaire
ou en leur permettant d’étre acteurs : financement participatif des ENR, projets dans les lycées, sur les
territoires démonstrateurs rev3.

Rev3 est en effet une dynamique de changement culturel et de modéle économique profond. De ce fait
sa réussite repose sur une appropriation aussi large que possible. Chacun en tant que citoyen, est aussi
consommateur, salarié, militant, responsable d’entreprise, citoyen de son territoire, et potentiel créateur,
porteur d’initiative. La transition citoyenne est I'un des leviers de transformation de rev3.

Objectif 5 : Promouvoir et accompagner une mobilité décarbonée en région

Innovation dans le domaine des mobilités

Les mobilités durables regroupent les mobilités décarbonées qui concernent plus spécifiquement les
énergies alternatives au fossile et la meilleure organisation des déplacements (mobilités actives ou
douces, intermodalités, transports collectifs, co-voiturage et auto-partage, télétravail et co-working,
aménagement du territoire et localisations des activités, etc.). La mobilité douce, quant a elle, renvoie
plutét a la marche et au vélo.
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Le secteur des transports a un impact notable sur la qualité de I'air en Hauts-de-France. Il représente :
35 % des émissions de particules et plus de la moitié des oxydes d'azote ; 20 % des émissions de CO2.

La pollution de I'air occasionne de 48 000 a 70 000 déces par an en France. Plus de 1 000 sur la
métropole de Lille (estimation a I'échelle de la région : 6 000 décés / an).

Dans un contexte de hausse constante de la demande de mobilité, il s’agit de mieux organiser I'offre
pour des transports moins consommateurs en ressources et en énergies. La réponse aux besoins de
mobilité doit notamment permettre de diminuer les mobilités contraintes et d’accroitre les capacités de
mobilité des populations les plus défavorisées.

Plus précisément, les objectifs pris par 'Europe et la France de neutralité carbone se déclinent en
matiére de mobilité par une décarbonation compléte des transports en 2050.

Il s’agit d’améliorer la qualité de lair. Les véhicules possédant une carburation «propre» de type
électrique, GNV et hydrogéne seront privilégiés. L'impact économique est important notamment pour
les entreprises et les collectivités contraintes d’équiper leurs flottes de véhicules (poids-lourds, véhicules
utilitaires 1égers) en carburation bas-carbone. Pour les accompagner dans leur demande d’énergie
décarbonée, il convient de développer une offre maillée sur le territoire régional intégrant bornes de
recharge pour véhicules électriques et stations d’avitaillement (GNV et hydrogene) ;

Sur ce dernier point, la Région prendra appui sur la SEM « Energies Hauts de France » par un
renforcement en fonds propres afin notamment de développer un plan ambitieux d’accompagnement
au déploiement de stations bio GNV (10 stations sur trois ans).

Enfin, cette ambition « mobilité durable » aura pour conséquence le développement de nombreux
projets (toutes énergies confondues : Electrique, bioGNV et hydrogéne) dans ce domaine comme le
passage des locomotives diesel actuelles a des modeéles hybrides. Il s’agira également d’accompagner
les usages (en plus des technologies). A cette fin des structures agissant dans ce domaine pourront
étre aidées pour amplifier 'animation, I'information et des actions.

Objectif 6 : Renforcer I'attractivité de la région par la dynamique TRIl/rev3

Promotion et qualification des projets TRl/rev3

En 2021, la valorisation de la « Troisi€me révolution industrielle permettra d’'accompagner les acteurs,
acteurs relais, porteurs de projets, sur 2 grands types d’actions :

Les actions de promotion de la TRI/rev3 du niveau local a l'international : Proximité et attractivité

La diffusion et la promotion de la TRI doit se réaliser auprés de tous les acteurs : territoires, citoyens
(en particulier les jeunes), associations, acteurs éducatifs et entreprises.

Il s’agira notamment de participer financiérement aux cotés des acteurs engagés et volontaires a des
« rencontres de la TRI » ou événements spécifiques, a des actions de valorisation sous toutes formes,
de développer de nouveaux outils de communication et de sensibilisation (en complément des actions
de la direction de la communication).

Pour renforcer I'appropriation citoyenne, en collaboration avec le CERDD (Centre Ressources du
Développement Durable) et d’autres partenaires de la région ; des séminaires seront organisés, des
personnes formées et des documents ressources publiés. Il s’agira également de s’appuyer sur le
financement d’actions liées aux transitions citoyennes afin de développer une appropriation des enjeux
par I'action, le projet. Le public jeune sera prioritaire.

Enfin c’est la premiére fois dans le monde que cette troisieme révolution industrielle est réellement
appliquée. Elle est donc de plus en plus prise en exemple a l'international comme réponse régionale
aux défis climatiques sous I'angle économique et social. Les premiéres actions ont permis d’utiliser cette
reconnaissance internationale pour faire de rev3, un marqueur différenciateur d’autres régions sur les
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stratégies climat. L'objectif 2021 sera de passer d’actions de communication a des actions permettant
a la TRI de devenir pour les Hauts-de-France un marqueur d’attractivité.

La Région souhaite le faire en s’inscrivant dans la démarche régionale de diplomatie économique,
d’attractivité avec les services des Pdles Europe — International et Soutien au travail, Nord France
Invest.

Les actions permettant la qualification et le financement des projets rev3 :

Les territoires, les entreprises, les écoles, les citoyens ne savent pas toujours comment s’inscrire dans
la dynamique régionale. Les actions d’accompagnement déployées visent a :

- Concrétiser opérationnellement (montée en qualité, financement..) les projets structurants
ancrés sur les territoires au service de la transition écologique et du développement
économique ;

- Maximiser les investissements durables directs par un effet de levier des financements publics
sur les financements européens et privés ;

- Imposer le leadership des Hauts-de-France et de ses entreprises, sur les filieres d’avenirs et
segments stratégiques régionaux et sur la captation des investissements responsables.

Cet accompagnement est outillé par deux Assistances a Maitrise d’Ouvrage (retenues dans le cadre de
marchés) qui ont déja accompagnés avec succes plus de 50 projets.

Enfin, dans la suite de la création de premiers référentiels ressources, d’'un guide des financements,
mobilisables pour des projets « TRI », d’autres guides thématiques a destination des porteurs de projets
pourront étre financés dans leur conception et leur édition.

L’appétence pour la TRI ne se dément pas. Dictées par 'urgence, la nécessité de s’adapter, le souhait
des citoyens, ou le colt de I'inaction, les questions climatiques et environnementales s'imposent. La
TRI offre une vision, un chemin et une méthode aujourd’hui reconnus. C’est un acquis stratégique pour
la relance de I'économie régionale. 70 chefs d’entreprises ont signé une tribune en sa faveur ; 20
territoires, 35 Universités et grandes écoles, 40 lycées se sont engagés.
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BUDGET PRIMITIF 2021

1¢re VICE-PRESIDENCE

FUSION, ADMINISTRATION GENERALE, COMMANDE
PUBLIQUE, AFFAIRES JURIDIQUES, PERSONNEL ET
DIALOGUE AVEC LES SYNDICATS

Madame Brigitte FOURE

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021

...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

7559 891 667 986 5715905 5803 420 12187311

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

6298513 2541540 3840789 439 342 548 445724 876
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A) Ressources Humaines

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

270000 270000

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

397 425 300 397 425 300

La préparation budgétaire 2021 a été calquée sur une démarche identique a celle initiée pour le BP
2020. Il a été fait le choix de ne plus partir d’'un atterrissage prévisionnel de I'année N auquel on
appliquait les effets mécaniques du GVT ainsi que les mesures endogénes et exogénes identifiées,
mais de partir d’'une page blanche afin de reposer tous les dispositifs RH intégrés au budget. La masse
salariale a été établie sur la base des effectifs présents, arrétée au 30 juin 2020 et sur les besoins en
publications externes exprimés par les services au regard des postes vacants a cette méme date.

1/ L’enveloppe budgétaire proposée au titre des chapitres 930 (siége) et 932 (lycées)

Le budget prévisionnel s’éleve a 392 610 000€ (hors chapitre 938 DTSI) soit une variation de 1.3% par
rapport au budget 2020.

o Mesures structurelles obligatoires (10 018 869€)

- L’impact du GVT/ CAP / avancements d’échelon pour 3 955 728¢€,

- La poursuite de la réforme de 2017 dite PPCR (Parcours Professionnels, Carriéres et
Rémunération) applicable au 1¢" janvier 2021 pour les échelles C1, C2, C3 de la catégorie C,
les agents de maitrise et les directeurs territoriaux pour 849 185€,

- La hausse prévisionnelle du SMIC pour 428 004¢€,

- L'effet report des postes validés au recrutement externe en conférence RH de février 2020 pour
1721 094€,

- Leffet report de 20 déprécarisations réalisées sur le second semestre 2020 dans les services
et les EPLE pour 666 847¢€,

- La mise en ceuvre de la prime de précarité instituée par la loi Dussopt et effective au 1°¢" janvier
2021 pour 2 398 012€.
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e Nouvelles mesures (10 432 487€)

- Des recrutements externes pour 2 558 243€ dont :

- Le recrutement de 43 ETP pour la gestion des fonds européens dans le cadre du plan de
relance REACT EU. Cette nouvelle dépense devrait étre financée a 100% dans le cadre de
I'assistance technique de REACT EU,

- Le recrutement d’apprentis dans les EPLE pour atteindre la cible fixée de 270 apprentis
dés la rentrée 2020-2021 incluant la rémunération et les frais de formation induits,

- La poursuite du dispositif de déprécarisation dans les EPLE et les services,

- Lamise en ceuvre du volet 3 de la revalorisation du régime indemnitaire établi sur un plan
pluri annuel prévisionnel a hauteur de 6.5M€. Le colt pour 2021 est estimé 3 600 000 €.

Le budget de la DRH comprend également les dépenses suivantes :

=  Programme « Frais de déplacement » : il est alloué un crédit de 751 500€ afin de prendre en
charge les frais de missions des agents.

=  Programme « Formation du personnel » :
o les crédits alloués a la formation, pour un montant de 830 000€ (hors cotisation CNFPT
compris dans la masse salariale)
o les crédits concernant la prise en charge des colts de formation des apprentis auprés des
CFA pour un montant de 951 700€ (dont 669K€ détaillé dans les mesures nouvelles)

Soit une enveloppe globale pour le programme formation de 1 781 700€.

*  Programme « Honoraires médicaux » : il est alloué un crédit de 1 069 000€ afin de prendre en
charge les frais relatifs a la médecine préventive (suite a 'augmentation des tarifs du CDG 59), les
co(ts induits par les accidents du travail et les maladies professionnelles et les expertises réalisées
aupres des médecins agréés.

=  Programme « Prestations de services et conseil en RH » : il est proposé un crédit de 268 100€
afin de permettre la publication d’annonces pour les recrutements a I'externe, de faire appel a des
AMO (l'aide a l'analyse des comptes pour la protection sociale complémentaire, ou besoin en
fonction d’'une commande spécifique en cours d’année), d’assurer le financement récurrent de
plateformes de test RH, de la plateforme d’écoute RPS, développer le recours au coaching, de
financer I'adhésion au label AFNOR et d’assurer une provision dans le cadre des procédures
contentieuses.

=  Programme « Prestation d’action sociale et autres services » : afin de maintenir les dispositifs
existants relatifs au remboursement domicile-travail, les titres restaurants, les services proposés
par le CNAS, le COS, 'AGOS, 'ASCPDR et 'ASPDR, la protection sociale complémentaire, il est
proposé un crédit de 13 510 700€.

= Programme « Exploitation de la créche » pour un montant de 925 000€ en lien avec le nouveau
marché effectif en 2020, soit une économie de 8.4% par rapport au précédent marché.

2 /| L’enveloppe budgétaire proposée au titre du chapitre 938 (direction des transports
scolaires et interurbains)

Le budget prévisionnel s’établit a 4 815 300€ soit une variation de -1.5% par rapport au BP 2020.
L’ensemble de ces éléments aboutit a une proposition budgétaire 2021 au titre des ressources

humaines a 397 425 300€.
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3/ La section investissement

La section investissement comprend les inscriptions suivantes pour un colt global de
270 000€ (265 500€ au titre des chapitres 930 et 932 et 4 500€ au titre du chapitre 938) :

=  L’acquisition de matériel destiné a 'aménagement de postes de travail pour les agents en situation
de handicap pour un co(t estimé a 185 500€

= Des préts sociaux accordés aux agents connaissant des difficultés financiéres occasionnelles pour
un co(t estimé a 80 000€

B) Administration générale

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

1500000 310986 113014 5463 420 5887420

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

18 621 004 18621004

Les dépenses d’administration générale regroupent les dépenses émanant des services techniques, de
la communication et de I'achat public.

1) Le pble supports techniques

Les dépenses en gestion annuelle du pdle supports techniques en faveur de 'administration générale
s’élevent a 5 123 420 € en investissement et a 17 384 004 € en fonctionnement. Elles ont pour objet :

o les déplacements a savoir : la gestion du parc de véhicules ('acquisition de véhicules et les
charges d’exploitation), la billetterie et 'hébergement pour un montant de 537 000 € en
investissement et 3 037 200 € en fonctionnement ;
la gestion de la documentation pour un montant de 355 000 € en fonctionnement ;
la logistique a savoir : 'achat de matériel et fournitures, I'entretien des locaux, la gestion des
déchets et les travaux de reprographie pour un montant de 220 000 € en investissement et
3 530 500 € en fonctionnement ;

e l'accueil des usagers et la gestion technique des manifestations pour un montant de 740 000 €
en fonctionnement.

e la gestion des batiments administratifs a savoir : les études, les travaux d’'aménagement, les
acquisitions immobilieres, les travaux de maintenance, de slreté et sécurité, d’'urgence et les
charges d’exploitation (y compris le gardiennage) pour un montant de 4 366 420 € en
investissement et 9 721 304 € en fonctionnement.

A noter que les opérations immobiliéres suivantes sont partie prenantes du plan de
relance :
o] Amiens — site Verne Delpech — reprise des planchers : 819 700 €
o] Amiens — site Batlab CODEM — 750 000 €
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Le budget du Nouveau Siéecle est reconduit a I'identique du budget 2020 a hauteur de 810 000€. Il a
vocation a poursuivre la valorisation de I'équipement régional, lieu emblématique. Les dépenses
majeures de fonctionnement qui correspondent a des charges incompressibles liées a I'exploitation du
lieu s’élévent a 660 000 €. Les dépenses en investissement de 150 000 € sont quant a elles, destinées
principalement a la poursuite de la modernisation du site, a la réalisation de travaux, a I'intégration de
nouvelles technologies ou encore a l'acquisition de matériel technique comme une console son et
lumieres pour l'auditorium et un systéme de sonorisation pour la salle Valladolid.

Le péle supports techniques déploie également la procédure de gestion en autorisations de programme
et en crédits de paiement dans le cadre d'opérations pluriannuelles.

INVESTISSEMENT
AP 2021 PHASAGE 2021 SUR | PHASAGE 2021 SUR TOTAL PHASAGE
AP HISTORIQUES AP 2021 2021
1 500 000€ 310 985,99 € 113 014,01 € 424 000 €

Ces dépenses concernent des travaux d’amélioration, d'aménagement et de grosses réparations sur
certains batiments administratifs. Les besoins sont estimés a 1 500 000 € d’AP et 424 000 € de CP.

2) La communication interne

Le budget de la Communication Interne est reconduit quasiment a l'identique, a hauteur de 387 000 €
en fonctionnement, malgré l'incertitude qui pése sur la tenue possible des événements planifiés.

Il correspond a l'organisation de plusieurs événements a destination des agents de la Région Hauts-de-
France, notamment la journée de cohésion "Hauts Détours", la cérémonie des médailles et des retraités,
I'accueil des nouveaux arrivants et la cérémonie des vceux ainsi que la réalisation de supports
multimédia dont le journal interne. Pour 2021, il n'est pas prévu de budget d'investissement.

3) L’achat public

Pour 2021, le budget de la Direction de I'Achat Public s'éleve a 190 000 € en fonctionnement et
a 190 000 € en investissement. Il correspond essentiellement aux prestations des publicités des
marchés publics dans le cadre des obligations réglementaires et des annonces locales arbitrées par
l'institution.

C) Affaires juridiques

43
Annexe a la délibération 2020.02253



Envoyé en préfecture le 17/12/2020
Regu en préfecture le 17/12/2020

Affiché le == 8_ ¥

ID : 059-200053742-20201209-202002253-BF

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

..Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

2038650 2038650

Le budget 2021 de la Direction des Affaires Juridiques s'éleve a 2 038 650 €Ce budget intégre
notamment I'ensemble des assurances, pour un montant total de 1 473 850,00 €.

Les principaux autres postes de dépenses sont les frais de contentieux comprenant I'accompagnement
par des cabinets d’avocats pour 150 000 €, I'assistance juridique sur les projets d'ingénierie complexe
a hauteur de 374 800 € et les frais d'étude et de recherche (dont I'abonnement au portail d'information
Lexis) pour un montant de 40 000 €.

D) Assemblées et CESER

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

14 428 094 14 428 094

Le budget de 11,67 M€ consacré aux assemblées s'inscrit dans le respect de nos obligations Iégales
mais aussi dans le prolongement des efforts de responsabilité initiés depuis le début de la mandature.
Cette dynamique maintenue se traduit notamment dans une démarche d'exemplarité des élus
concernant :
— le maintien d'un montant minoré des indemnités des élus depuis le début de la mandature
— le maintien des enveloppes dédiées
o0 aux formations des élus a 510 K€
0 aux moyens en personnel
0 aux moyens matériels des groupes d'élus de 204 K€
o aux déplacements és qualités et voyages d'étude des élus (265 K€)

— lareconduction a l'identique des dépenses d’expédition de courriers
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A cela s’ajoute les dépenses prises en charge par le pble supports techniques : 62 000 € pour les
déplacements des élus et 170 000 € pour la documentation des élus.

Le budget du CESER de 2,53 M€ s'inscrit lui aussi dans la logique de maitrise des dépenses de
l'institution tout en respectant I'évolution des dépenses réglementaires.

E) Communication

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

5545 000 5545 000

La Région s’est engagée de maniére prioritaire a favoriser la reprise économique et a accompagner les
acteurs fragilisés par la crise. C’est donc dans la perspective d’'accompagner le plan de relance voté le
30 juin 2020, que s’inscrit le budget de la communication institutionnelle 2021 :

Ainsi, dans le respect de I'effort financier demandé, la communication institutionnelle promeut 'action
régionale visant a protéger dés maintenant I'économie, I'entreprise et les salariés et innover pour
demain.

En éclairant d’une part 'ensemble des dispositifs d’accompagnement aux entreprises (désendettement
des PME, aides aux créateurs d’entreprises, innovation numérique, protection des filieres en difficulté...)
la communication contribue a leur appropriation.

En assurant d’autre part la visibilité des aides individuelles régionales (transport, garde d’enfant,
dispositif Proch’emploi, rénovation énergétique, en route pour 'emploi ...) I'action de la communication
en permet I'accés au plus grand nombre.

Enfin, la Région est également présente lors de grands rendez-vous sur son territoire tels que le salon
Made in Hauts-de-France qui permet de valoriser les produits régionaux, les savoir-faire et I'image de
la Région.

Par ailleurs 70 000 € sont inscrits en section Investissement pour permettre I'achat de matériel
nécessaire a la réalisation des supports des événements : matériels photographique, vidéo et
signalétique durable.
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F) Contrdle de gestion et évaluation

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

700 000 700000

Dans le respect de I'effort financier demandé, le budget 2021 consacré au contrOle de gestion et
évaluation s’éléve a 700 000 € en fonctionnement et affiche une baisse de 2,8 % par rapport aux crédits
du BP 2020.

Cette contraction maximale permet toutefois de poursuivre les évaluations obligatoires au titre des fonds
européens (PO FEDER FSE 2014 — 2020), et d’engager quelques actions ou démarches
expérimentales de transformation et d'innovation publiques, visant in fine a 'amélioration du service
délivré aux usagers.

G) Systémes d’information

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

6298513 2541540 3840789 584 500 6966 829

Le budget 2021 consacré aux Systemes d'information (hors RRT, Sl Transport scolaire et Projet
Informatique de la formation professionnelle) s'établit a 3,361 M€ en fonctionnement et a 5,55 M€ en
investissement.

Le budget de fonctionnement comprend principalement les dépenses de photocopieurs, de marché
Telecom, de maintenance des équipements et d'acquisition d'un parc applicatif fiable accompagné
d'une maintenance corrective et évolutive.

Ce budget fait I'objet d'une tendance a la hausse de 8 % entre 2020 et 2021 suite a I'évolution des
dépenses liées au poste Télécom et aux surcolts engendrés par le colt de I'nébergement et de la
dématérialisation des marchés publics.
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En investissement, le budget permet de financer I'acquisition de matériel, de logiciels liés a la
cybersécurité et le remplacement des équipements de coeur de réseau. Le budget 2021 est en baisse
de 8 % par rapport au budget 2020.

A ce budget propre au fonctionnement des services, s'ajoutent les dépenses informatiques liées au
Réseau Régional de télécommunications (RRT) ainsi que celles relatives au S| Transport scolaire.

Pour 2021, le budget Réseau Régional de Télécommunication s'éléve a 3,52 M€ en fonctionnement et
250 K€ en investissement. Il permet de mettre a la disposition des établissements d'enseignement
supérieur, de recherche et des lycées, un réseau de trés haut débit.

Il est proposé d'inscrire au titre du budget Informatique - Transports scolaires (Politique transport) un
montant de 87 K€ en fonctionnement et de 160 K€ en investissement. Il est a noter que le rattachement
de la thématique liée au systéme d'information des Transports Scolaires et Interurbains fait suite a un
transfert de compétence au Région en 2017.
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BUDGET PRIMITIF 2021

2¢me VICE-PRESIDENCE

APPRENTISSAGE ET ARTISANAT

Monsieur Christophe COULON

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

34935712 12 159988 23263767 35473755
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A) Apprentissage

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

26 000000 € 23110000 € 3130000€ 60000 € 26300000 €

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

30620712 € 10217651 € 22036712 € 50000 € 32304363 €

Depuis la réforme de I'apprentissage introduit par la loi n°2018-771 « pour la liberté de choisir son avenir
professionnel », la Région s’est adaptée en s’appropriant ses compétences revisitées et réaffirme son
ambition de soutenir 'apprentissage sur son territoire.

Le budget proposé pour 2021 est de 58 604 362, 55 euros de crédits de paiements composé :

- d’une section de fonctionnement de 32 304 362, 55 euros consacrés au financement des CFA
notamment par le biais du fonds de soutien, au versement des aides aux apprentis, a la fin du
versement des aides aux employeurs d’apprentis et au financement de politiques en faveur du
développement et de la promotion de I'apprentissage,

- dune section d’investissement de 26 300 000 euros consacrés aux versements des
subventions antérieurement votés et aux nouveaux projets d’investissement des CFA au titre
de 'aménagement et du développement du territoire.

Fonctionnement

1/ Une volonté réaffirmée de préserver le pouvoir d’achat des apprentis

Suite a la réforme et conformément a 'engagement n°1 du Plan « Ambition 2020 : 'Apprentissage et
I'Alternance pour I'emploi dans les Hauts-de-France », la Région a revisité ses aides aux apprentis pour
les orienter au mieux selon les besoins des apprentis (Aide a 'achat de matériel scolaire et professionnel
via la carte génération, Aides au transport, a 'hébergement, a la restauration, dispositif reprise adapté
pour tenir compte des difficultés des apprentis liés a la crise sanitaire, Fonds de solidarité des Apprentis
(FSA) mobilisable en cas de difficulté, subvention pour un dispositif expérimental d’apprentissage du
code de la route).

15 547 502, 38 Euros sont inscrits au budget 2021 pour ces différents dispositifs a destination des
apprentis, représentant plus de 48% du budget de fonctionnement.
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2/ Le financement régional des CFA : soutenir une offre de formation de proximité et équilibrée
sur le territoire des Hauts-de-France

Conformément a 'engagement n°2 du plan « Ambition 2020 » « Agir pour une offre de formation par
apprentissage de proximité et équilibrée sur le territoire », la Région Hauts-de-France a voté le 10 avril
dernier la mise en place du fonds de soutien pour le développement de I'apprentissage en Hauts-de-
France.

Trois axes d’intervention sont proposés :

- le soutien a 'appareil de formation existant en apprentissage,
- le développement de nouvelles formations en apprentissage,
- I'expérimentation et I'innovation en apprentissage.

12 305 100 euros sont inscrits au budget 2021 pour ce fonds de soutien, une recette Etat correspondant
a ce montant sera versée a la Région dans le cadre d’'une convention avec France Compétences.

Par ailleurs, 1 011 336, 53 Euros sont inscrits au budget 2021 sur 'ancien mode de financement des
CFA (comptes financiers 2019, dispositifs de financement des contrats du secteur public 2017, 2018 et
2019).

Le montant total de crédits de paiements s’éleve donc a 13 316 436, 53 euros, représentant plus de
41% du budget de fonctionnement.

3/ Soutien financier aux employeurs d’apprentis des Hauts-de-France : la Région respecte ses
engagements

La loi « Pour la liberté de choisir son avenir professionnel » a créé une nouvelle aide unique a destination
des employeurs d’apprentis pour les contrats d’apprentissage signés a compter du 1er janvier 2019.
Les Régions restent en charge de la gestion et du versement des aides aux employeurs d’apprentis
pour les contrats d’apprentissage signés avant cette date, et ce sur toute la durée du contrat. Ainsi, la
Région Hauts-de-France assurera en 2021 le versement du solde des aides antérieurement décidées.
La Région respecte ainsi ses engagements jusqu’au terme de ses compétences, avec un montant de
1 650 800 euros pour honorer les aides relatives aux contrats débutant jusqu’au 31 décembre 2018 sur
la durée totale de I'exécution des contrats.

4/ La promotion de 'apprentissage

Conformément au plan de relance adopté en juin 2020, I'apprentissage est une des priorités pour
relancer 'emploi.

> L’appui a la création / reprise d’entreprise, a I'innovation

Par ses actions en faveur de I'apprentissage, la Région souhaite également encourager I'emploi et le
développement économique : la sensibilisation a la création et la reprise d’entreprises aupres des
publics apprentis sera poursuivie en 2021, de méme que le soutien a des initiatives en faveur des TPE-
PME tels que le dispositif INOPME-recherche qui met a disposition des PME des apprentis-chercheurs
leur permettant de bénéficier d’'une cellule d’'innovation et de recherche propice au développement de
leur activité. 116 000 euros seront dédiés a ces mesures.

> La valorisation de I’apprentissage et le rapprochement offre / demande
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Compte-tenu de son nouveau réle en tant que développeur, promoteur de I'apprentissage, la Région
poursuit ses efforts concernant la valorisation de I'apprentissage.

Les objectifs sont les suivants :

- Valoriser I'apprentissage par le soutien d’actions emblématiques telles que les Olympiades des
métiers ou des projets d’actions de sensibilisation, d’'information sur les métiers de I'alternance,
de rapprochement de I'offre et de la demande, le financement de jobs-dating, salons emplois-
formation, forums, etc...,

- Soutenir les préparatoires a I'apprentissage ou tout autre action d’accompagnement vers
l'alternance en contrepartie de fonds européens

- Apporter un soutien financier a des partenaires pour le développement de I'apprentissage (ex :
ANAF, Institut de I'entreprise).

Un montant de 1 073 623, 64 euros sera consacré a ces mesures.

> Le soutien a I’'apprentissage dans le secteur public

Suite a la loi n°2019-828 du 6 aot 2019 portant transformation de la fonction publique, complété par le
décret du 27 juin 2020, le Centre National de la Fonction Publique Territoriale (CNFPT) prend en charge
une partie du codt de la formation des apprentis du secteur public pour les contrats signés a partir du 2
janvier 2020.

Ce financement de la formation des apprentis employés par les collectivités territoriales est a hauteur
de 50% du montant plafonné du colt de la formation annuelle (plafonds définis entre le CNFPT et
France Compétences).

Suite au constat des freins que représente le reste a charge du recrutement d’'un apprenti pour une
collectivité locale et I'exclusion des employeurs du secteur public a I'aide unique aux employeurs
d’apprentis, la Région poursuit son soutien au développement de I'apprentissage dans le secteur public
et renouvéle son cadre d’intervention régionale « Zéro Colt de Formation » pour le financement du cot
de formation des apprentis recrutés par une collectivité territoriale des Hauts-de-France. 550 000 euros
seront consacrés a ce dispositif en 2021 que le fonds de soutien pourra venir compléter.

Opérations gérées spécifiguement par le pdle supports techniques :

En fonctionnement, 50 000 euros sont inscrits au budget pour les dépenses de réparations courantes.

Investissement

La loi « Pour la liberté de choisir son avenir professionnel » maintient aux Régions la possibilité de
financer les CFA en matiere d’investissement « quand des besoins d’'aménagement du territoire et de
développement économique le justifient ».

La Région Hauts-de-France consacre chaque année un budget conséquent aux opérations de
construction, d’extension, de rénovation, de mise aux normes des centres de formation afin de permettre
aux apprentis de bénéficier de conditions d’accueil adaptés.

En 2021, le budget dédié a cet effort de modernisation d’'un montant total de 26 300 000 euros permettra
d’honorer les engagements antérieurs et d’affecter des crédits a de nouvelles opérations conformément
au plan de relance régional.
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Sur le patrimoine immobilier se rapportant a 'apprentissage et relevant de la gestion du pdle supports
techniques de la Région, 730 000 € de crédits de paiement en gestion pluriannuelle sont inscrits au
budget pour la réalisation de travaux de couverture au CEFMA de Tourcoing (opération délibérée en
2018 pour 1,5 M€) et la somme de 60 000 € de CP en gestion annuelle pour des travaux de chauffage
au CEFMA de Tourcoing également.

B) Artisanat :

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
6900 000 4080 000 2550000 0 6630 000
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...
AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

4315000 1942337 1227055 3169392

B.1) Relations avec les entreprises

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
6900 000 4080 000 2550000 0 6630 000
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...
AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

L’artisanat constitue un enjeu du SRDEIlI adopté le 30 mars 2017. Il s'intégre notamment dans la
dynamique des industries créatives et de I'accueil. Il est mis en ceuvre a travers les plans : STARTER
et BOOSTER. Il entre également dans le plan TERRITOIRE dans la mesure ou le soutien a I'artisanat
est un enjeu d’équilibre des territoires et comporte un volet d’aides directes aux entreprises.

A noter que l'intervention de la Région, en matiére économique, doit étre appréciée a 'aune de ce
présent budget « artisanat », sous la délégation du Vice-Président Christophe Coulon, orienté vers les
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TPE, artisans, commergants, et du budget « Développement économique » porté par le conseiller
délégué André-Paul Leclercq.

Le monde artisanal doit prendre pleinement sa part dans la relance du tissu économique régional mis a
mal par la crise sanitaire. A cet effet, et dans le cadre du Plan de relance mis en ceuvre par la Région,
les cadres d’interventions ont été modifiés pour les rendre bien plus attractifs, et ainsi participer a un
retour de I'optimisme et la croyance a un avenir meilleur.

C’est pourquoi, le budget « Artisanat » connait une hausse trés significative, en quasi doublement par
rapport a 2020.

1) Aides au développement dotées de 1 500 000 € d’AP:

Aides au développement des TPE artisanales, dotées de 1 500 000 € d’AP
Nombre de TPE sont de statut artisanal. C’est pourquoi cette aide au développement leur est
tout naturellement dédiée.

3 objectifs sont particulierement recherchés ici:

o Accompagner les entreprises artisanales dans leurs projets de développement situés
dans les territoires urbains et ruraux

e Favoriser la création d’emplois sur le territoire régional.

e Aider les TPE a franchir une étape cruciale de leur développement en répondant a leur
besoin de ressources stables pour le financement de leurs projets d’'investissement.

Cette aide, qui se faisait jusqu’alors sous forme d’avance remboursable, prendra désormais la
forme de subventions, suite a la modification du dispositif intervenue en commission
permanente d’octobre 2020. Ce qui provoquera sans nul doute un intérét accru de la part des
TPE

L’enjeu est donc de concourir a la valorisation de la capacité d’'innovation, de I'organisation de
'entreprise et de I'adaptation a la transition numérique visant une compétitivité toujours plus
performante

2) Aides a la consolidation financiére, dotées de 800 000 € d’AP,

Fonds 1¢" secours volet artisanal , doté de 800 000 € d’AP

Afin de mieux répondre a I'enjeu majeur de la prévention des difficultés, et répondre aux
accidents de la vie économique, la Région Hauts-de-France et les Tribunaux de Commerce du
territoire proposent un outil qui prend la forme d’un prét, d’'un montant inférieur a 50 000 €, pour
aider I'entreprise a reconstituer son fonds de roulement et ainsi I'aider a passer un cap difficile.

Cet outil, trés réactif, est particulierement adapté pour les entreprises artisanales, a la trésorerie

fragile, et donc trés vulnérables au moindre incident. C’est pourquoi, un fonds 1°" secours est
spécialement dédié aux entreprises artisanales.

3) Soutien régional au commerce et a I’artisanat, doté de 4 M € d’AP,

Dispositif adopté en octobre 2018, Ce nouveau programme est destiné a aider I'artisanat des
villes de moins de 10 000 habitants, dés lors que I'activité artisanale est conjuguée avec un
point de vente, avec 2 volets :

e le volet amélioration des points de vente fixe, pour 2 000 000 € d’AP, subvention
plafonnée a 6 000 €, représentant initialement 20% d’'une dépense subventionnable, 40%
désormais.
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e le volet amélioration des points de vente mobile (camions de tournées), également pour
2 000 000 € AP, subvention plafonnée a 20 000 €, représentant initialement 20 % de la
dépense subventionnable, 40 % désormais

Ce dispositif vise tout naturellement les entreprises artisanales dont on connait I'importance
pour la vie des bourgs et du milieu rural, pour ce qui concerne les camions de tournées.

Dans le cadre du plan de Relance mis en ceuvre par la Région, le taux de subvention a été

porté a 40 %, et provoquera sans aucun doute, un afflux des demandes.

4) soutien régional a la transition numérique des artisans commercants, doté de 600 000 €
d’AP

Le numérique représente aujourd’hui une trés forte opportunité de croissance pour les
entreprises. Le rapport « Accélérer la mutation numérique des entreprises : un gisement de
croissance et de compétitivité pour la France », (McKinsey, 2015) estime a 40% I'augmentation
du chiffre d’affaire d’'une entreprise digitalisée. Alors que prés de 70% des Francgais achétent
sur internet, 11 % des TPE-PME des Hauts-de-France vendent en ligne (CCl Hauts-de-France,
mars 2017). Parmi les facteurs qui freinent aujourd’hui la transition numérique, les entreprises
mettent en avant 'absence de financement et d’aide dans ce domaine.

L'objectif de cette aide est donc de soutenir financiérement les artisans et commercgants qui
souhaitent investir dans un projet de transformation numérique de leur activité : mise en place
d’un site de e-commerce, caisse ou terminaux de paiement connectés, solutions de collecte ou
de gestion de données.

Ce dispositif est un outil opérationnel au service du plan artisanat-commerce et de I'enjeu de
redynamisation des centres villes et centres-bourgs des territoires. Il s’articule par ailleurs aux
accompagnements proposeés via le plan Booster TPE et vise a proposer aux petites entreprises
un parcours complet d’accompagnement par la Région et ses partenaires pour réussir de bout
en bout leur transition numeérique.

La crise sanitaire a montré tout I'intérét, pour les artisans-commergants, de s’ouvrir une lisibilité
sur le Web et les réseaux numériques. C’est pourquoi, le dispositif a été également modifié : la
subvention antérieurement plafonnée a 20 % des investissements éligibles, plafonnée a
6 000 €, passe désormais a 40 %, et s’ouvre également au secteur de 'Economie Sociale et
Solidaire.
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B.2) Partenariats Economiques

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

4 315 000 1942 337 1227 055 3169 392

Fin 2018, la Région a voté une feuille de route en faveur de l'artisanat et du commerce de proximité.
L’année 2021 permettra la mise en ceuvre de mesures complémentaires dans le cadre du plan de
relance initié en juin 2020 suite a la crise sanitaire. Les propositions budgétaires reprises ci-dessous
ont été structurées en ce sens (consolidation des dispositifs existants, déploiement d’actions de
communication et de promotion, développement de nouveaux outils).

La mise en ceuvre du plan de relance s’appuie particulierement sur 2 orientations

d’une part : 'une politique HDF en direction des artisans d’art, suite au travail réalisé avec 'INMA
(Institut National des Métiers d’Art) : maintien des savoir-faire, développement de l'activité des AA
existants, développement du nombre des entreprises régionales,

d’autre part les aides nouvelles aux artisans, telles qu’elles émanent des échanges avec la
CMAR (Chambre de Métiers et de I'Artisanat) suite au plan de relance régional.

Ceci nécessite de maintenir les montants d’AE et de CP a hauteur de ceux mobilisés en 2020. Il convient
également de noter que la mise en ceuvre d’interventions complémentaires dans le cadre de relance
devra étre envisagée au travers de la mobilisation de Fonds européens (Fonds Feder REACT EU en
particulier).

Plan Starter

Le chéquier STARTER constitue la politique régionale d’accompagnement a la création d’entreprise. Il
a fait 'objet d’un premier appel a projets 2018-2019 en vue de sélectionner les opérateurs chargés de
sa mise en ceuvre et d’'un second appel a projets 2020-2021.

Il propose aux porteurs de projets un accompagnement personnalisé et gratuit structuré autour de 4
types d’accompagnement :

- L’accompagnement ante-création

- Le test d’activités

- La structuration financiére

- Le suivi post-création

L’'accompagnement d’entreprises artisanales est un des champs couverts par le chéquier STARTER.
Les crédits figurant dans ce chapitre sont ceux destinés a soutenir la création d’entreprises artisanales.
Il est proposé de maintenir le montant de I'enveloppe (1 090 000 €). La Région est engagée avec la
CMA sur la période 2020 — 2021. Des besoins de financement complémentaires pourront étre identifiés
pour améliorer 'accompagnement des jeunes entreprises artisanales suite a la crise sanitaire et dans
le cadre du plan de relance.
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Booster TPE

Le Plan BOOSTER TPE a été adopté le 29 juin 2017. Il vise a créer un dispositif d’accompagnement
des TPE a I'échelle régionale et au plus proche des territoires.

Les modules proposés sont les suivants :

- Développement Commercial

- Ressources Humaines

- Transmission

- International

- Gestion

- Digitalisation

La Chambre des Métiers et de I'Artisanat, avec la CCl Hauts de France, est chargée de la mise en place
de ce plan BOOSTER TPE au bénéfice des entreprises artisanales.

En paralléle du BOOSTER TPE, la Région a financé en 2020 des actions complémentaires : démarche
Artisans de Qualité, Artimachés et d’un programme d’activités dédié aux métiers d’art.

Pour I'année 2021, il est proposé de reconduire les financements prévus sur ces dispositifs (AE de
1 100 000 €). Une démarche d’évaluation en cours pourra amener la Région a revoir ses modalités
d’intervention en vue d’améliorer la qualité des accompagnements proposés aux entreprises artisanales
et commerciales.

Au regard de la situation actuelle post crise Covid les besoins d’accompagnement des TPE sont tres
conséquents dans ces périodes de reprise puis de relance de l'activité. Dans le cadre du plan de
relance, il est essentiel de développer les dispositifs en faveur des artisans commergants, de favoriser
la promotion et la communication ainsi que de déployer des nouveaux outils pour répondre aux
nouveaux besoins exprimés. En particulier, la Région souhaite augmenter significativement le nombre
de TPE bénéficiaires du Booster TPE grace a la mobilisation de fonds européens.

Digitalisation des entreprises:

La Région a souhaité intensifier son action en faveur des TPE sur 'accés au numérique. A ce titre, un
nouveau dispositif d’aide directe a ainsi été créé, les moyens d’accompagnement via le module digital
du Booster TPE ont été renforcés. Ces outils ont été fortement sollicités en 2020 (besoins importants
pour les entreprises de développement d’outils numériques suite a la crise sanitaire).

En complément, créer une équipe d’ambassadeurs numériques (une personne par Département) pour
sensibiliser les TPE, les associations employeuses et les agents en charge du développement
économique dans les EPCI, est en projet. Ces ambassadeurs auront en charge de réaliser un
diagnostic des entreprises concernées et de les orienter vers les dispositifs régionaux.

Il est proposé de maintenir le montant des AE (recrutement en cours et actions complémentaires a
engager) a hauteur de 475 000 €.

Plan Territoire

La Région a souhaité développer son soutien aux communes engagées dans la dynamisation de leur
centre-ville. Suite a un appel a projet, 114 communes ont été sélectionnées.

La Région est engagée avec les communes jusqu’a fin 2021.

Il est proposé de maintenir la ligne dédiée a hauteur de 1 000 000 € d’AE comme en 2020.

Booster Exportation :
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Accompagnement a l'international des entreprises artisanales (PARI) :

10% des entreprises exportatrices sont des entreprises artisanales. La Région Hauts-de-France est
'une des seules Régions a proposer, dans le cadre du Booster Exportation, un dispositif spécifique pour
le développement international des entreprises artisanales, le PARI (Programme Artisanal Régional
International). Celui-ci permet un accompagnement individualisé grace a un bouquet de prestations,
proposé par la Chambre de Métiers et d’Artisanat et co-financé par la Région Hauts-de-France. Dans
le cadre du Plan de relance Export régional, ce dispositif sera articulé avec le Chéque Relance Export
proposé au niveau national, afin de rendre ce dispositif particulierement attractif pour les entreprises et
faire de I'export une opportunité pour surmonter la crise.
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BUDGET PRIMITIF 2021

3éme VVICE-PRESIDENCE

MER, PORTS MARITIMES ET PECHE, POLITIQUE DU LITTORAL

Madame Natacha BOUCHART

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

17 203 600 21942 832 6 248 600 12 036 000 40 227 432

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

10 614 600 892757 9398 189 10290 946
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A) Ports

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

9250 000 19629750 2257600 12 036 000 33923350

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021
...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)
8 556 600 198 076 8 536 600 8734676
INVESTISSEMENT PORTS

. Les priorités des travaux a mener sur les ouvrages portuaires sont établies en croisant I'état
patrimonial, la fonction et la criticité des ouvrages, afin de sécuriser la continuité et la qualité du service
public portuaire en le déclinant concrétement en Plan Pluriannuel des Travaux et en les accélérant dans
le cadre du plan de relance régional.

e Site portuaire de Calais :

16 opérations (dont 3 mesures nouvelles) sont prévues pour un total de 6 913 390,80€ de CP prévus
en 2021. On peut citer entre autres : la poursuite du carénage de la porte amont Carnot, ainsi que celui
de Vétillart, les études préalables de la capitainerie, le remplacement des armoires électriques, de
l'automate et de la supervision du pont Vétillart...

e Site portuaire de Boulogne-sur-Mer :

22 opérations (dont 8 opérations nouvelles) sont prévues pour un total de 6 565 359,26€ de CP. Il s’agit
de travaux par exemple de la passerelle Loubet, de la réhabilitation de la digue Carnot, de la protection
anticorrosion des ouvrages ou encore les chevétres du quai de I'Europe...

e Opérations communes aux deux sites portuaires

La présente programmation est enfin complétée par des opérations communes aux 2 sites portuaires,
en particulier la remise a niveau des infrastructures et acquisition de matériels. Ces opérations
représentent un total de 3 583 600€ de CP en 2021 pour 12 opérations dont 4 opérations nouvelles. On
peut citer par exemple : la maintenance et la sécurisation des infrastructures portuaires, la remise a
niveau des infrastructures, des études préalables a des opérations d’investissement...

e Opérations gérées spécifiquement par le pble support technique de la Région

Deux opérations en investissement et relevant de 'immobilier portuaire spécifique sont portées par le
pble supports techniques. Il s’agit de la construction de la nouvelle capitainerie de Calais et de la
construction de batiments portuaires sur le site Huguet & Boulogne-sur-Mer. Il est proposé a ce titre,
l'inscription de CP21 pour 4 925 000 €.

Quarante opérations d’investissements de la politique des ports sont des engagements régionaux de
relance économique en particulier par la commande publique auprés de nos entreprises. Par exemple :
des opérations de carénage (3,6 M€ de CP 2021 pour le carénage du pont Vétillart et de I'écluse Carnot
a Calais et 0,81 M€ de CP 2021 pour le carénage de I'écluse Sanson a Boulogne-sur-Mer); 1,4 M€ de
CP 2021 pour la protection anticorrosion des parties métalliques des ouvrages ; 2,5 M€ de CP 2021

59
Annexe a la délibération 2020.02253



Envoyé en préfecture le 17/12/2020
Regu en préfecture le 17/12/2020

Affiché le =&

ID : 059-200053742-20201209-202002253-BF

pour des opérations relatives a la mise en service de Calais Port 2015 (systeme de navigation,
signalisation...)...

Globalement, au titre de 2021, 17,4 M€ s’insérent dans le plan de relance de la Région Hauts-de-
France, dont 7M€ pour le site portuaire de Calais, 7M€ pour le site portuaire de Boulogne-sur-Mer et
3,4 M€ mutualisés pour les deux sites.

FONCTIONNEMENT PORTS

Les dépenses de fonctionnement de la DMPL recouvrent principalement des dépenses de dragage, de
taxe fonciére et les colts de fonctionnement de la régie. Ces dépenses sont incompressibles.

La mise en service de Calais Port 2015 va engendrer des dépenses supplémentaires obligatoires liées
au dragage du nouveau bassin.

Il est proposé a ce titre l'inscription de CP 2021 pour un montant de 8 714 675,76€

B) Mers et littoral

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

7953 600 2313082 3991 000 0 6304 082

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

...Sur AE historique (a) ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

2 058 000 694 681 861 589 1556270

B-1 : Politique littorale maritime

La Région assure une politique littorale maritime qui a trait a la gestion des risques littoraux, aux
énergies marines renouvelables, au suivi du milieu marin, a la gestion et aménagement durable du
littoral. Cette politique est articulée avec les territoires concernés et I'Etat notamment. La Région s’est
en particulier engagée aux cdtés de Ault, de Le Crotoy, de Merlimont, de Quend Plage, de le Hourdel-
Cayeux et de la baie de Wissant au titre de la gestion du trait de cote. Elle a financé une série d’études
liées aux nouvelles activités maritimes et a la gestion du milieu marin.

Investissement :

La dépense en crédits de paiement 2021 en investissement sera donc de 3 648 423.43€.
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Fonctionnement :

La dépense en crédits de paiement 2021 sera en fonctionnement donc de 593 000€.

B-2 : Politique péche et aquaculture

Le budget péche et aquaculture est dédié a 'accompagnement de I'ensemble des acteurs de ces
filieres. Dans le cadre du BP 2021, la Région affiche une volonté forte de conforter I'ensemble des
maillons de la filiere qui ont été impactés par les conséquences de la crise sanitaire. La mise en ceuvre
du plan de relance pour la péche et 'aquaculture permettra ainsi de mobiliser tous les leviers financiers
existants.

L’action de la Région Hauts-de-France en 2021 se traduira notamment par :

-un accompagnement renforcé des entreprises du secteur des péches maritimes et de I'aquaculture
dont le Fonds Européen pour les Affaires Maritimes et la Péche (FEAMP) est le principal outil. A ce jour,
148 projets ont été accompagnés financierement pour 4,3 M€ de contreparties régionales. Il s’agira
également d’accompagner de maniéere individualisée les entreprises confrontées aux conséquences du
BREXIT : diversification des navires, accompagnement a I'export des entreprises de mareyage et de
transformation.

-le soutien aux organisations professionnelles et structures qui agissent dans une dimension d’intérét
régional. Ce soutien permet notamment d’accompagner les mutations et les évolutions réglementaires
qui impactent la filiére.

-le financement de projets innovants pour préparer I'avenir via notamment la création d’'un fonds
d’investissement dédié a 'économie de la mer et du littoral.

Ces trois types d’action se traduisent par 1,2 M€ d’autorisations d’engagement en fonctionnement et
2,55 M€ en investissement
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BUDGET PRIMITIF 2021

4¢me VICE-PRESIDENCE

SOLIDARITE AVEC LES TERRITOIRES ET RELATIONS
INTERNATIONALES

Monsieur Salvatore CASTIGLIONE

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021

...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

1161543 58 520810 773242 0 59294 052

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a)  ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

3993490 1959106 1170650 138 500 3268 256
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A) Aménagement du territoire

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

200000 58 468 410 200000 0 58 668 410

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a)  ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

2 000 000 1027352 312648 1340000

La Région Hauts-de-France est aujourd’hui forte de huit péles métropolitains (Céte d’Opale, Hainaut —
Cambrésis, Artois, Artois - Douaisis, Oise, Flandres, Audomarois et Grand Amiénois), de
90 Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (EPCI), dont une métropole européenne.

La politique régionale d’aménagement et d’équilibre des territoires a été arrétée le 8 juillet 2016 par
deux délibérations cadres complémentaires, 'une dédiée au soutien aux territoires, I'autre visant a
appuyer leur ingénierie.

Des orientations complémentaires en faveur du soutien régional au plan « Action Coeur de Ville » et
d’'un dispositif régional spécifique visant la redynamisation des centres-villes et centres-bourgs ont été
fixées par les délibérations du 18 octobre 2018 et du 28 mars 2019 ; ainsi qu’'un dispositif visant a
soutenir les communes dans le maintien de leur dernier commerce de proximité par délibération du
24 septembre 2019.

Enfin, un fonds spécial de relance et de solidarité avec les territoires a été adopté par délibération du
13 octobre 2020.

Les réflexions jalonnant I'élaboration du SRADDET permettent par ailleurs de nourrir le déploiement de
la politique d’'aménagement équilibré des territoires.

Le budget 2021 en faveur de 'aménagement vise la mise en ceuvre des orientations régionales pour :
- Accompagner les projets d’'investissement et daménagement des territoires

- Redynamiser les centres-villes et centres-bourgs, Soutenir les derniers commerces de proximité

- Accompagner les investissements des communes dans un contexte de relance économique

- Soutenir I'ingénierie territoriale.

L’ensemble des dispositifs afférents a la mise en ceuvre de ces orientations prend une dimension
supplémentaire et traduit une volonté régionale forte pour soutenir les collectivités territoriales engagées
dans des stratégies de relance a I'échelle de leur territoire, ou tout simplement dans des politiques de
soutien a une redynamisation commerciale encore plus urgente aujourd’hui.

Au-dela du partenariat pour soutenir I'investissement public et au travers de ce dernier, I'activité des
entreprises et 'emploi, il s’agira plus particulierement en 2021 d’adapter les modalités de mise en ceuvre
des dispositifs tant pour accélérer les prises de décisions des communes et des EPCI que pour ouvrir
les aides régionales a des opérations habituellement hors du champ de la Politique d’aménagement du
territoire (PRADET).
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Pour mémoire, des autorisations de programmes pluriannuelles sur 3 ans (2019-2021) ont été adoptées
lors du budget 2019 pour mettre en ceuvre le budget investissement dans le champ de 'aménagement
du territoire.

1) Accompagner les projets d’investissement et d’aménagement des territoires

Les conditions d’appui aux projets d’aménagement des territoires sont définies par la délibération
cadre relative a la politique régionale d’aménagement et d’équilibre des territoires (PRADET) pour
la période 2016-2021 votée par I’Assemblée régionale le 8 juillet 2016.

Ce document précise les objectifs de développement d'activités sources d’emplois et de
renforcement de I'attractivité territoriale, le cadrage financier pluriannuel, les modalités de mise en
ceuvre des différents fonds visant a soutenir :

o les stratégies d’aménagement et de développement durable des pdles métropolitains;
o la création d’équipements structurants a I'échelle des agglomérations ;
o les opérations d’'aménagement et d’offres de services des territoires périurbains et ruraux.

Les accords-cadres élaborés en 2017 permettent d’acter ces objectifs et modalités de mises en
ceuvre au sein de chacun des 9 espaces de dialogue des Hauts-de-France dans une démarche de
débat permanent entre les partenaires (Conférences territoriales associant les Intercommunalités,
les Pbles métropolitains, les Péles d’Equilibre Territorial et Rural et la Région).

Cette politique s’inscrit également en référence au nouveau projet de territoire régional en train
d’émerger avec I'élaboration du SRADDET et tout particulierement en intégrant les territoires en
reconversion et/ou en mutation dans les dynamiques de développement (Contrat de Redynamisation
de sites de défense (CRSD), contrat du Calaisis, Pacte pour la réussite de la Sambre-Avesnois-
Thiérache, Engagement pour le Renouveau du Bassin Minier...).

Depuis 2016, 356 projets territoriaux structurants ont ainsi été soutenus par la Région dans les
différents EPCI. Plus de 176 M€ de subventions régionales ont été accordées, ce qui correspond
a un volume cumulé d’investissement et de travaux d’un peu plus de 1,037 milliards d’euros
dans nos territoires, avec un impact direct ou induit sur I'emploi notamment dans les secteurs
d’activités du batiment et des travaux publics.

Le budget 2021 permettra de poursuivre cette dynamique de soutien régional aux projets territoriaux.

2) Redynamiser les centres-villes et centres-bourgs, soutenir les derniers commerces de
proximité

Les délibérations du 18 octobre 2018 et du 28 mars 2019 ont fixé des orientations relatives :
- au soutien régional aux 23 villes du plan « Action Coeur de Ville »
- au déploiement d’un dispositif régional spécifique en faveur de la redynamisation des centres-
villes et centres-bourgs s’adressant a d’autres pdles de centralité sélectionnés dans le cadre
d’'un appel a projets régional. 114 communes lauréates sont accompagnées dans ce cadre.

Par ailleurs un dispositif visant a aider les collectivités a maintenir leur dernier commerce de proximité
a été adopté par délibération du 24 septembre 2019.

Le budget 2021 permettra de poursuivre le déploiement de ces dispositifs complémentaires au bénéfice
des communes.

3) Accompagner les investissements des communes dans un contexte de relance
économique

La délibération du 13 octobre 2020 a fixé le principe d’un fonds spécial de relance et solidarité avec les
territoires. Dans un contexte de plan de relance économique, le budget permettra de mettre en ceuvre
ce dispositif qui vise a accompagner en 2021 les communes, de maniére exceptionnelle et temporaire,
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pour certains projets d’investissement public n’entrant pas dans le champ des autres dispositifs
d’aménagement.

4) Soutenir I'ingénierie territoriale

Les conditions du soutien financier régional a I'ingénierie territoriale sont définies par une délibération
cadre adoptée par 'assemblée régionale le 8 juillet 2016.

Dans le respect des compétences de chaque niveau de collectivité et du principe d’équité territoriale, il
s’agit de permettre aux différents territoires concernés par la Politique régionale d’aménagement et
d’équilibre du territoire de mobiliser les différents dispositifs opérationnels et les financements afférents.

Sont potentiellement bénéficiaires de cet appui financier régional des structures participant a la mise en
ceuvre opérationnelle des stratégies et des projets énoncés dans le cadre du dispositif d’aménagement
régional notamment a I'échelle de grands territoires infrarégionaux. Le soutien a ces structures sera
étudié au regard des mutualisations pratiquées localement (notamment inter-territoires) et de la plus-
value effective apportée par leurs actions.

Il pourra s’agir d’organismes dont la Région est statutairement membre et/ou dont elle finance une partie

du programme d’actions pluriannuel ou d’ingénierie a caractére plus ponctuel, expertises thématiques
ou territoriales...

B) Relations internationales

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

961543 52 400 573 242 0 625 642

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a)  ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

1993490 931753 858 002 138 500 1928 255

Cette politique est principalement mise en ceuvre et suivie par la direction des relations internationales.

Les demandes formulées au titre du BP 2021 favorisent la poursuite de la mise en ceuvre de la stratégie
de relations internationales de la Région adoptée en séance pléniére le 29 juin 2017 qui se décline en
trois programmes stratégiques, auxquels s’ajoute un volet d’intervention territoriale en appui aux actions
publiques et privées du territoire de la Région a I'international :

- Energies pour 'Afrique — partenariat
- Mobilité Européenne et internationale
- Diplomatie Economique — partenariat

La déclinaison opérationnelle de cette stratégie est désormais largement engagée, et sera développée
et poursuivie sur les exercices budgétaires ultérieurs.
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Au titre de cette politique des Relations Internationales, ce sont prés d’1 M€ de recettes (investissement
et fonctionnement confondus) qui sont attendues (Union Européenne, Ministére de I'Europe et des
Affaires Etrangéres, Agence Frangaise de Développement).

1- Energies pour I’Afrique — AP de 961 K€ et AE de 598 K€

La dynamique lancée en 2017 sera déployée sur le territoire africain au travers d’'un appel a projets
impliquant les acteurs — notamment économiques — des Hauts-de-France.

Reconduction de I'appel a projets 2020/2021 afin de poursuivre 'accompagnement de la Région aupres
des acteurs publics et privés qui soumettent un projet en consortium multi acteur (associations,
universités, entreprises) mobilisant au moins une entreprise de la Région Hauts-de France.

Le programme démarré avec le pble de compétitivité MEDEE dés 2017 sera poursuivi.

Les propositions en section d’investissement concernent exclusivement le volet Energies pour I'Afrique
et pourront permettre une intervention complémentaire a celle au titre du fonctionnement.

Dans le cadre de l'axe Energies pour I'Afrique, la Région Hauts-de-France a déposé un projet
pluriannuel (3 ans) auprés de I'Agence Frangaise de développement (AFD) au titre de la FICOL
Sénégal. Ce projet a été présélectionné et est en phase d’'inspection technique. Ce projet, qui vise a
diffuser des expériences innovantes d’énergies renouvelables avec un focus sur le développement de
partenariats entre entreprises francaises et sénégalaises pour le transfert de technologie dans les
départements de Saint louis, Dagana et Podor, est la continuité du PAER1 (cofinancé par la Région et
'AFD depuis Juillet 2018).

2- Mobilité de jeunes en Europe et a I'international — AE de 1,06 M€

En 2021, il s’agira notamment :

- d’accompagner les établissements dans la mise en ceuvre de leurs projets de mobilité a venir en
les aidant a envisager d’autres pratiques (par exemple : intégration de modules a distance.)

- de poursuivre le soutien a l'information des jeunes sur les opportunités et bénéfices d’'une mobilité
internationale dans leur parcours vers I'emploi, notamment au travers de la quinzaine de la mobilité
internationale et 'évenement « Cap sur le Monde » en lien avec Amiens For Youth

- de développer le soutien aux différentes mobilités, au travers de I'appel a projets Génération +
mobilité (AE de 400 K€) et du dispositif MOBINOV (AE de 542 K€ dont 60 KE de financement
régional / RE de 386 K€ soit 80% de la recette globale de 482 720 euros)

3- Diplomatie économique — AE 150 K€ et Hors AE 138 K€

Dans ce cadre, il s’agit de contribuer a I'ouverture a linternational des acteurs — économiques,
universitaires des Hauts-de-France.

Ce volet de la stratégie de relations internationales repose en partie sur 6 grands partenariats
internationaux initiés ou renouvelés depuis 2018, avec la Chine (Zhejiang), le Maroc (Marrakech-Safi) -
Safi, MIN, Vallée de I'Ourika-, 'Allemagne (Rhénanie-du-Nord-Westphalie et Thuringe) la Pologne
(Silésie) et les Etats-Unis (Etat du Maryland). Une coopération tripartite (Hauts-de-France / Silésie /
Rhénanie-du-Nord-Westphalie) existe depuis plus de 20 ans dans le cadre du Triangle de Weimar.
Des projets s’inscrivant dans le cadre de ces partenariats et en lien avec les priorités stratégiques de la
Région Hauts-de-France pourront faire I'objet d’'un soutien.

Des actions pourront également étre initi€es a moyen terme, en fonction d’opportunités pour le territoire
identifiées, en particulier avec la Corée/Japon ou d’autres pays européens.

Par ailleurs les actions engagées dans le cadre du BREXIT, avec I'lnde, I'Australie et la Namibie seront
poursuivies.

Création et lancement d’'un Maghreb Business Club en 2021.

Financement d’opérations exceptionnelles d’aides d’urgence.
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4- Intervention territoriale — AE de 180 K€

Ce volet vise a soutenir des initiatives régionales favorisant I'éducation a la citoyenneté, a financer des
acteurs publics et privés impliqués dans les relations internationales (dont mobilité), a contribuer au
développement et au fonctionnement d’outils ou encore a animer et a dynamiser les partenariats.
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BUDGET PRIMITIF 2021

5¢me VICE-PRESIDENCE

AGRICULTURE, AGROALIMENTAIRE ET BIO ECONOMIE

Madame Marie-Sophie LESNE

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021

...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021
...Sur AE historique (a)  ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

11738913 8247779 2890583 0 11138362
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Dans la continuité d’'une année de mobilisation pour consolider le rle économique et social de premier
rang qu’occupe I'agriculture, la Région Hauts-de-France se mobilise sur le long terme, avec et pour les
agriculteurs et tous les acteurs de la filiére. Dans le contexte actuel marqué par la crise sanitaire et ses
conséquences économiques, il est plus que jamais nécessaire d’augmenter la capacité de résilience de
notre systéme de production régional.

Le budget présenté doit permettre la mise en ceuvre des priorités et actions répondant aux six enjeux
de la stratégie agricole régionale :

- soutenir le développement des exploitations et la professionnalisation des agriculteurs ;
- valoriser les productions agricoles des Hauts-de-France ;

- développer la qualité et la diversification des productions ;

- soutenir les industries agroalimentaires et I'agro-industrie ;

- favoriser I”innovation ;

- valoriser le métier d’agriculteur et 'image de I'agriculture des Hauts-de-France.

1. Accompagner l'investissement productif dans les exploitations et la création de
valeur ajoutée locale

Le développement de la compétitivité et de la valeur ajoutée est un enjeu majeur. L’objectif des actions
accompagnées est d’accroitre la résilience des exploitations agricoles a travers :

le soutien a leur diversification et la transformation des produits ;
la modernisation des moyens de production et leur développement ;
la prévention des conséquences des aléas climatiques.

Cet axe permettra de soutenir par des aides directes et des crédits mobilisés en contrepartie du
FEADER, des projets liés :

au maintien, au développement et a la valorisation de filieres régionales, notamment les filiéres
émergentes, dites « petites filiéres » ;

a la diversification des activités a la ferme : transformation, commercialisation, activités non agricoles ;
a la modernisation des exploitations et de leurs CUMA (coopératives d’utilisation de matériel agricole),
dans le cadre du Plan de Compétitivité et d’Adaptation des Exploitations agricoles (PCAE).

Si les PDR prévoient des appels a projets spécifiques en matiére de modernisation et de diversification,
ils constituent des outils complexes a mobiliser pour les petites filiéres ou les investissements modestes.
A Tlinverse, les plafonds d’investissements éligibles peuvent paraitre insuffisants pour des projets
importants. C’est pourquoi, le dispositif « Pass’Agri filieres » d’'une part et, 'avance remboursable
adaptée en 2019 d’autre part, permettront d’apporter un accompagnement cohérent, en complément
du FEADER.

Enfin, il apparait nécessaire de poursuivre et d’amplifier 'accompagnement des porteurs de projets par
la montée en puissance du plan Activ’ ta diversification, en partenariat avec la Chambre d’agriculture et
son réseau d’associations. En 2021, il est notamment prévu de poursuivre la montée en puissance des
points info diversification, pour qu’ils jouent pleinement leur réle dans I'accompagnement des
agriculteurs qui ont un projet de diversification et le soutien aux associations qui organisent des visites
pédagogiques a la ferme.

AE : 598 250 € CP :920 820 €
AP : 5800 000 € CP:5951014 €
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2. Accompagner la transition agro écologique et I’expérimentation de pratiques
agricoles durables

Cette politique, appelée a s’amplifier dans le cadre du plan régional agro écologie adopté en octobre
2020, a pour objectif d’'accompagner la transition de I'agriculture régionale pour répondre aux attentes
sociales et environnementales des citoyens et des consommateurs. Elle vise a faire des agriculteurs
des acteurs de la protection de I'environnement et a accompagner I'évolution des exploitations vers la
triple performance (économique, sociale et environnementale). Concrétement, il s’agit de maintenir
voire de développer les actions suivantes :

— contrats MAEC (mesures agro-environnementales et climatiques) avec les agriculteurs et animation
en amont, avec cofinancement FEADER ;

— programmes d’expérimentation de développement et d’expérimentation de pratiques nouvelles,
notamment en matiére de réduction des intrants et économes en ressources naturelles, pour
répondre aux enjeux de préservation de la ressource en eau, la biodiversité et les sols.

En investissement, il s’agit de pérenniser le soutien a la régénération des prairies.
Ces actions sont a articuler avec le soutien au développement de I'agroforesterie et a la gestion durable
de la forét, et sont amplifiées dans le cadre du plan agro écologie.

AE : 2878 981 € CP:2737933€
AP : 500 000 € CP 100 000 €

3. FEaciliter et accompagner la création et la transmission des exploitations, et aider
les agriculteurs en difficulté :

1. Installation et transmission
Cette politique est principalement dédiée au renouvellement des générations vers une agriculture
générant plus d’emplois et de valeur ajoutée via :

- un soutien aux structures qui ceuvrent pour 'accompagnement des candidats a I'installation et a la
transmission en agriculture. L’objectif est de poursuivre la dynamique initi€e dans le cadre du plan
« ACTIV'ton installation, prépare ta transmission ».

- des aides directes aux nouveaux installés non éligibles a la dotation jeunes agriculteurs et des préts
d’honneur.

AE : 1071 906,80 € CP:1213071€
AP : 600 000 € CP :460 198 €

2. Accompagnement des agriculteurs en difficulté — soutien aux structures :

AE : 414 000€ CP : 359 300€

4. Soutenir la montée en gamme et la qualité des produits

1. Les Signes Officiels de la Qualité et de I'Origine (SIQO) dont le plan agriculture biologique

La Région est copilote du nouveau plan de développement de I'agriculture biologique signé en mars
2018. Dans le cadre des appels a initiatives lancés en 2018 et en 2019, les projets suffisamment mars
et structurants pourront faire I'objet d’'un accompagnement financier.

Par ailleurs, la Région participe a la prise en charge du co(t de certification bio et autres signes officiels
de qualité, en contrepartie du FEADER sur le PDR NPDC.
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Enfin, cette politique vise a soutenir et a encourager les productions sous Signes Officiels de la Qualité
et de I'Origine, en veillant a 'accompagnement des groupements de producteurs inscrits dans ces
démarches jusqu’a la commercialisation, pour leur garantir la conquéte de nouveaux marchés.

AE : 1633 326 € CP : 1936 460 €

2. Promouvoir les produits locaux et développer les circuits courts

La Région soutient la promotion de la gastronomie et de la filiere alimentaire locale.

L’objectif est d’aider les entreprises et filiéres alimentaires de la région a faire connaitre et a valoriser
les produits locaux auprés du grand public et des professionnels.

Les actions soutenues visent également a accompagner la construction des filieres locales en mettant
les opérateurs en relation : la distribution et les fournisseurs afin de développer les circuits alimentaires
de proximité en région et de promouvoir les filiéres alimentaires régionales. Ces actions concourent au
renforcement du lien entre I'agriculture et les habitants et territoires des Hauts-de-France, via le soutien
aux circuits courts.

Au regard des enseignements de la crise COVID, il vous est proposé de donner une dimension nouvelle
a la politique de soutien au développement des circuits courts, en augmentant le budget dédié a cette
politique, afin de soutenir plusieurs projets tout en augmentant les plafonds des dépenses. L’enveloppe
de crédits de fonctionnement passe de 160 000 a 300 000€, I'enveloppe de crédits d’investissement de
20 000 a 300 000 €.

AE : 1441000 € CP:405729 €
AP : 300 000 € CP : 150 000 €

5. Maintenir et développer I'élevage

Cette politique se traduit par le Plan régional pour I'élevage (Pré). |l s’agit de favoriser la transformation
des systémes d’élevage des Hauts-de-France, par I'étude des pratiques, afin de mettre en place un
élevage rentable et intégré socialement.

Il prévoit également le développement et la préservation de I'élevage de races locales qui participent
au rayonnement de notre territoire et a la sauvegarde de notre patrimoine génétique. Cette politique
apporte un soutien spécifique aux productions en déficit d’éleveurs pour reconquérir des parts de
marchés infra régionales : ovins, lapins, porcins, volailles, abeilles ....

L’attractivité de I'élevage a I'herbe par la démonstration de ses performances économiques, écologiques
et techniques est aussi soutenue. Il s’agit notamment d’accompagner la diffusion des techniques et des
indicateurs et d’encourager la valorisation des filieres a I'herbe auprés des industriels, des distributeurs
et des consommateurs.

Le PRE a été complété par I'adoption du plan régional de rayonnement de la filiére équine 2019-2021.
Il prévoit des actions nouvelles pour soutenir cette filiere a fort potentiel économique.

En outre, suite aux dommages dus a la sécheresse de I'été 2020, une enveloppe de 700 K€ en AE et

700 K€ en CP est inscrite pour faire face a la perte de potentiel fourrager de nos éleveurs.

AE : 2 533 449€ CP:2369182€
AP : 450 000 € CP : 100 000 €
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6. Communiquer sur I'agriculture et ses métiers

La Région soutient les actions de valorisation de I'image de I'agriculture, des agriculteurs, des produits
agricoles et agroalimentaires.

En lien avec la profession, elle développera les actions qui permettront de rétablir le lien avec le
consommateur et le citoyen, et la confiance dans la qualité et la sécurité sanitaire des productions
régionales.

Ces actions sont portées par la direction de la communication. La direction de I'agriculture y participe
par le soutien a de nombreuses manifestations agricoles et aux visites pédagogiques dans les

exploitations.

AE : 318 000 € CP:272739€

7. Soutenir les industries agro-alimentaires

Les entreprises agro-industrielles constituent un débouché majeur pour I'agriculture régionale. Elles
travaillent avec les agriculteurs et les coopératives. La transformation agricole est le maillon de la chaine
alimentaire pourvoyeur d’'un maximum de valeur ajoutée.

Il convient donc d’accompagner les entreprises a chaque étape de leur vie (création-transmission,
développement-innovation, difficultés...) afin de favoriser la création, le développement de la valeur
ajoutée et le maintien des emplois pour contribuer au dynamisme économique régional.

La Région veillera enfin particulierement au maintien sur le territoire d’abattoirs de proximité, qui
constitue une nécessité pour répondre aux enjeux de valorisation des élevages d’'une part et, d’autre

part, pouvoir répondre aux objectifs régionaux en matiére d’approvisionnement local.

AE : 200 000 € CP (F): 148 000 €
AP : 2300 000 €. CP:2635000€

8. Encourager la gestion durable de la forét

La filiere bois-forét des Hauts-de-France, représente 8 800 entreprises et 42 000 emplois, 428 000 ha
de foréts, 4 millions de m3 de bois produits par an et 120 000 propriétaires se partageant les 72 % de
forét privée.

La filiére forét-bois est un enjeu économique, mais aussi un régulateur déterminant des effets du
changement climatique et un pourvoyeur d’aménités sociales et environnementales. L’'amont de la
filiere, et notamment la forét privée, a donc pour responsabilité d’alimenter en matiére premiere durable
toute une filiére régionale.

Les aides a la filiere forét-bois s’inscrivent dans un partenariat de long terme avec les pouvoirs publics.
Le soutien de la Région incite a une gestion durable des foréts, pour en concilier les fonctions
économiques, sociales et environnementales.

AE : 650 000 € CP :475082 €
AP : 60 000 € CP :394 491 €
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En complément des inscriptions ci-dessus, un budget fonctionnement d’'un montant de 300 046 € en
crédits de paiement et de 16 413 € en investissement est nécessaire pour solder des opérations non

cloéturées.
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BUDGET PRIMITIF 2021

6°me VICE-PRESIDENCE

RENOVATION URBAINE, LOGEMENT, INNOVATION
NUMERIQUE ET SOCIALE

Monsieur Guillaume DELBAR

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
17 490 000 18 747 684 9190 999 0 27 938 683
FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AE 2021
...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)
13 023 203 6133714 3890 507 10 024 221
74
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A) Innovation sociale :

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
13 100 000 18 425 684 5 895 999 0 24 321 683
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...
AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

10 263 203 4572 678 2937174 7 509 852

a) Economie Sociale et Solidaire et Innovation Sociale

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
2 500 000 1125684 295 999 0 1421683
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...
AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

4513 203 1559 276 1725576 3284 852

Le Schéma Régional de Développement Economique d’Innovation et d’Internationalisation adopté le 30
mars 2017 propose aux acteurs économiques ainsi qu’aux habitants de la région de porter une nouvelle
vision, large et ambitieuse pour un développement économique eéquilibré des territoires et le
rayonnement international des Hauts-de-France. Le soutien a 'Economie Sociale et Solidaire (ESS) et
la transition numérique sont des enjeux transversaux des dynamiques et plans d’actions du SRDEII.

Dans ce cadre, en matiére d’innovation sociale et d’économie sociale et solidaire, I'objectif est de
poursuivre la déclinaison de stratégie régionale basée sur les trois objectifs suivants :

— décloisonner pour multiplier le nombre de projets ESS dotés d’'un modéle économique viable, en
continuant a accompagner les porteurs de projets au stade de I'étude de faisabilité, de 'émergence,
de la création, ou dans le développement de leur activité.

— partir des dynamiques locales, a travers la mise en place d’un appel a projets ciblé sur la
structuration et le développement de dynamiques territoriales de coopérations économiques, pour
favoriser 'essaimage des bonnes pratiques et lutter contre la persistance de « zones blanches ».
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— Trouver de nouveaux leviers de développement en s’appuyant sur I'innovation sociale et I'achat
responsable en vue d’'un changement d’échelle.

De plus, aprés la crise sanitaire et économique violemment subie par 'ensemble du tissu économique
en 2020, 'année 2021 sera marquée par la nécessité de s’engager dans le cadre du plan de relance
aupres des entreprises de I'ESS. Il est essentiel d’apporter des réponses aux nouveaux besoins
exprimés en consolidant les dispositifs existants déja, en renforgant la promotion et la communication
ainsi qu’en proposant des nouveaux outils.

1) Animation des dynamiques

L’animation des dynamiques régionales est nécessaire au développement d’'un réseau d’acteurs a
'échelle Hauts-de-France. Des tétes de réseau (CRESS, APES...) bénéficient ainsi du soutien de la
Région.

Afin d’animer la dynamique « économie sociale et solidaire et innovation sociale », il est prévu un budget
de 696 000€ d’autorisation d’engagement en fonctionnement comme pour 2020.

2) Plan Starter et Innovation sociale

Le plan starter ESS vise a proposer des solutions d’accompagnement des porteurs de projet de création
d’entreprises et de financement sur 'ensemble du territoire régional en développant des outils pouvant
étre mobilisés a chaque étape de vie d’'une entreprise. A ce titre, un cadre régional a été adopté le 1er
février 2018 en séance pléniére et un appel a projet a été lancé en 2020 afin de retenir les structures
d’accompagnement en assurant une meilleure couverture territoriale par les structures.

Le plan starter concerne également I'innovation sociale (propositions de nouveaux services répondant
a des besoins non couverts par le marché). L’aide a I'innovation sociale a été adoptée par les élus
régionaux pour accompagner spécifiquement les projets de création s’inscrivant dans ce cadre. Ces
projets peuvent étre aidés sur la partie fonctionnement (R&D par exemple) ou sur la partie
investissement

Pour 2021, ce plan représente 3 017 203 € d’autorisation d’engagement en fonctionnement et 2
500 000€ d’autorisation de programme en investissement.

En investissement, 700 000 € d’AP seront consacrés a la nouvelle aide a I'investissement numérique
INESS et au financement d’aides directes a la création et au développement.

3) Plan territoires

Le Plan territoire, s’est concrétisé par I'approbation du cadre d’intervention lors de la Séance Pléniere
du 24 mai 2018 : Accélérateur de Coopération Territoriale Economique (ACTE). 7 projets sont en cours
de déploiement. Il s’agit de permettre I'accompagnement des initiatives territoriales (en vue
d’accompagner principalement les projets portés par des acteurs territoriaux de 'ESS comme la
structuration de Pdles Territoriaux de Coopération Economique). En 2021, I'objectif est de soutenir de
nouvelles actions territoriales.

Pour 2021, ce plan représente 500 000 € d’autorisation d’engagement en fonctionnement.
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4) Booster ESS

Booster ESS est un outil d’accompagnement a I'image de Booster TPE pour les structures relevant de
'ESS. Un marché a été lancé en 2020 afin de sélectionner les opérateurs.

Booster ESS propose des modules d’accompagnement thématiques aux entreprises de 'ESS de plus
de 3 ans sur les sujets suivants : Transformation numérique, gestion des entreprises de I'ESS,
ressources humaines, stratégie commerciale et commande publique.

Pour 2021, Booster ESS sera doté de 300 000 € d’autorisation d’engagement en fonctionnement. Ce
dispositif est repris dans le plan de relance régional.

b) Rénovation urbaine, logement, politique de la ville

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
10 600 000 17 300 000 5 600 000 0 22 900 000
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...
AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

5 750 000 3013 402 1211598 4 225 000

Pour mémoire, des autorisations de programmes pluriannuelles sur 3 ans (2019-2021) ont été
adoptées lors du budget 2019 pour mettre en ceuvre le budget investissement dans les champs :

- de la rénovation urbaine
- du logement (innovation et ERBM).

1) Nouveau Programme de Renouvellement Urbain

Dans le cadre de la loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014, le
Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU) porté par ’Agence Nationale de
Renouvellement Urbain (ANRU) vise en priorité les quartiers de la politique de la ville qui présentent
les dysfonctionnements les plus importants.

En Hauts-de-France, TANRU a retenu 25 quartiers d’intérét national, en plus des 32 quartiers
d’intérét régional sélectionnés dans le cadre des Contrats de Plan Etat-Région.

Au regard des enjeux de ce programme, la Région Hauts-de-France se positionne comme un
partenaire majeur actant le principe de soutenir les 57 quartiers d’intérét national et régional identifiés
sur son territoire et de mobiliser a cet effet un budget spécifique calculé sur la base d’'un euro Région
pour trois euros ANRU, dans la limite d’'un plafond de 240 M€ sur une période de 10 ans. La Région a
confirmé les modalités techniques et financiéres de son intervention et approuvé des enveloppes
pluriannuelles prévisionnelles mobilisables sur la période 2014 - 2024 par EPCI par délibération du
29 juin 2017.
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En termes de priorités d’intervention les crédits « renouvellement urbain » peuvent étre mobilisés

sur les priorités régionales suivantes :

- Le développement économique et I'accés a la formation, a I'apprentissage et a 'emploi des
habitants des quartiers

- La mise en ceuvre de la Troisiéme Révolution Industrielle (TRI) — Rev3

- L’amélioration de l'attractivité des quartiers.

L’'année 2020 a été marquée par la fin des études de préfiguration et I'aboutissement des
négociations entre partenaires (ANRU, les EPCI et la Région). Les différentes conventions
territoriales ont été signées et quelques Agglomérations ont sollicité en 2020 le financement des
premiéeres opérations d’investissement de ce programme.

En 2021, la programmation va poursuivre sa montée en puissance progressivement. Pour autant, et
au regard des impacts de la crise sanitaire encore plus aigus dans les quartiers prioritaires
gu’ailleurs, la Région sera attentive et favorable a ce que ses crédits puissent également participer
a la relance de ces quartiers et au renforcement de leur capacité de résilience. Une premiére tranche
de la réserve de performance du NPNRU sera mobilisée a cette fin.

Par ailleurs, ce budget permettra de tenir les engagements concernant le premier programme de
Renouvellement Urbain ainsi que ceux du programme national de requalification des quartiers
anciens dégradés.

2) Politique de la Ville (Hauts-de-France)

La méme loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine qui a revu en profondeur les
instruments de la politique de la ville a instauré un contrat de ville unique porté par les
Agglomérations concernées dont I'objectif est de mobiliser 'ensemble des politiques publiques
concernées dans les quartiers prioritaires. La Région, qui en est obligatoirement signataire a, par
délibérations cadres (des 13 octobre et 14 décembre 2016), fixé les modalités de son engagement
en matiére de politique de la ville sur les 40 contrats de ville élaborés en Hauts-de-France et qui
concernent 199 quartiers prioritaires et de ville touchant prés de 900 000 habitants.

Outre les politiques de droit commun, 'engagement régional s’appuie sur des crédits spécifiques

adossés a trois priorités :

- Renforcer le développement économique et 'acces a 'emploi des habitants des quartiers

- Contribuer a la mise en ceuvre de la Troisieme Révolution Industrielle (TRI) — Rev3

- Améliorer le cadre de vie pour une meilleure appropriation des habitants de leur quartier et de
leur habitat

et trois leviers d’actions : le numérique, l'innovation sociale et la participation des habitants.

Trois dispositifs sont mis en place :

1. Le dispositif « Nos Quartiers d’Eté »

2. Le Soutien régional a 'emploi et I'innovation dans les quartiers

3. Le Soutien régional aux quartiers des contrats de ville dans le cadre du Nouveau Programme
National de Renouvellement Urbain évoqués précédemment.

3) Politique Habitat / Logement

Dans le cadre législatif posé par la loi NOTRe (Nouvelle Organisation Territoriale de la République)
qui confére aux Régions la compétence « soutien a I'accés au logement et & 'amélioration de
'habitat », la Région Hauts-de-France a défini sa stratégie d'intervention en faveur de I'habitat et du
logement via la délibération cadre du 18 mai 2017. Il s’agit de mobiliser une politique transversale et
partagée au travers des différentes compétences régionales.

En soutenant la réhabilitation du parc existant et ’emploi par le renforcement des filiéres ;
cela s’appuie principalement sur trois axes :
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- les dispositifs expérimentaux et innovants « logements » - Le budget permettra le lancement
en 2021 d'un appel a projets visant a soutenir des projets innovants répondant aux
problématiques du logement des jeunes : apprentis, jeunes actifs et étudiants.

- lPaccompagnement des bailleurs sociaux dans le cadre de ’Engagement Régional pour le
Renouveau du Bassin Minier du Nord - Pas de Calais (ERBM) avec pour objectif de réhabiliter
12 000 logements miniers sur 10 ans. L’'année 2020 aura permis d’accompagner les premiers
dossiers. Le budget 2021 permettra de poursuivre et d’amplifier cette dynamique ambitieuse de
réhabilitation.

- la mise en ceuvre du PREE (Programme Régional pour I’Efficacité Energétique) signé avec
I'Etat et ’TADEME le 12 février 2020. Il constitue la feuille de route de la stratégie régionale dans
un objectif de massification de la rénovation énergétique des logements et se décline a travers
les actions suivantes :

o AREL : Aide directe aux ménages modestes et tres modestes pour les travaux de
rénovation énergétique qui sera poursuivie et amplifiée dans un contexte de relance
économique.

o Le déploiement des Guichets Uniques de I'Habitat : accompagner dans le cadre de
notre chef de filat, la montée en puissance du dispositif en coordonnant et proposant
les outils adaptés et partagés pour assurer une couverture homogéne du territoire des
Hauts-de-France

o Le passeport énergétique du logement : ce dispositif d’audit prescrit par les guichets
uniques et financé par la collectivité pour faciliter le passage a l'acte a été lancé en
septembre 2020. Le budget 2021 permettra d’amplifier cette dynamique.

o La poursuite du contrat de service public avec la régie du SPEE et I'extension du
périmétre d’intervention a 'ensemble du territoire régional

Cet ensemble de mesures, outre son impact direct sur les économies d’énergie des ménages, vise a
soutenir 'économie et I'emploi, durement impactés par la crise sanitaire tout en accélérant la transition
écologique. Par ailleurs, au cours de I'année 2021 sera mis en ceuvre le Service d’Amélioration de la
Rénovation Energétique (programme SARE), adopté a la Séance pléniére du 24 septembre 2020, via
notamment la mobilisation des crédits qui seront délégués a la Région dans ce cadre.

B) Innovation humérique :

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
4390 000 322 000 3295 000 0 3617 000
FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AE 2021
...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)
2 760 000 1561 036 953 333 2514 369
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Volet Innovation numérique

1) Enjeux et contexte du développement du numérique :

L’ambition régionale relative a l'innovation numérique prend corps autour de trois axes garantissant
'approche globale de I'écosystéme numérique :

- soutenir I'innovation numérique et sociale et développer les usages numériques dans
les territoires, via notamment :

o une politiqgue de développement des feuilles de route Numérique dans tous les EPCI,

o lamise en ceuvre d’'un réseau dense de tiers lieux numériques

o une politique de soutien a la E inclusion

o le développement et 'accompagnement des projets issus des manifestations créatives
(INS’pir) permettant le développement d’innovations numériques répondant aux
besoins des habitants dans tous les domaines de la vie quotidienne et dans tous les
territoires ;

- relever le défi de I’emploi en s’appuyant sur la filiere numérique via notamment :
o l'accompagnement des entreprises dans leur transition numérique par une approche
globale a I'échelle de I'institution.
o la mise en ceuvre du plan régional #le numérique recrute dont le dispositif régional
Ecole Régionale du Numérique et le développement de manifestations numériques
(OTEN) dans les territoires au service de I'emploi et de I'attractivité des métiers du
numerique ;

- fédérer les acteurs de la transition numérique pour garantir une approche globale et
transversale du numérique, intégrée et appropriée dans tous les schémas et stratégies du
territoire régional.

La feuille de route inscrit le numérique au service du projet régional pour plus d’innovation, plus d’équité
territoriale et plus d’emplois. Elle a permis la constitution d’un véritable portefeuille de dispositifs
permettant aux territoires d’animer leur écosystéme numérique.

Deux thématiques sont priorisées dans le budget 2021, en réponse aux enjeux que la crise sanitaire a
particulierement mis en évidence:

e soutenir 'innovation numérique sur le territoire comme dans les politiques régionales,

e développer les usages au sein des territoires.

2) Soutenir 'innovation numérigue et sociale sur le territoire et dans les politiques
régionales :

Le soutien a I'innovation numérique et sociale sur le territoire dispose d’un budget de crédits de
fonctionnement de 720 000€ en AE et 299 131 € en CP au total.

L’innovation numérique rejoint I'innovation sociale dans ses finalités et ses méthodes : partir des besoins
exprimeés par les usagers finaux, les croiser avec le potentiel du numérique exprimé par ses « experts »,
pour trouver des solutions nouvelles, génératrices d’activités et largement diffusables dans une logique
d’'innovation ouverte et collaborative. Cette politique repose sur la mise en ceuvre du dispositif INS’pir
qui permet de développer :

e Le soutien a I'émergence d’'idées, de manifestations de type Hackathon ou start up week end
ou encore de week end créatifs (16 évenements en 2020, nombre en réduction par rapport a
2019 en raison de la crise sanitaire qui a nécessité le report d’un certain nombre d’événements.

e |’accompagnement des projets par du coaching : une personne a plein temps pour
accompagner les projets issus des manifestations
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e Le premier développement du projet par 'expérimentation
Le développement d'une plateforme pour permettre le partage de I'expérience accumulée par
les différents porteurs de projet.

Le dispositif INS’pir dispose d’un budget d’un montant de 260 000 € en AE et de 207 131 € en CP
au total (en fonctionnement).

L’expérimentation de projets numériques innovants consiste a développer des plans d’actions
numériques opérationnels dans les territoires et chaque péle de linstitution régionale. Un
budget Fonctionnement d’un montant de 460 000 € en AE et 92 000 € en CP au total est prévu
pour 2021.

Il s’agit d’accompagner I'expérimentation de projets numériques innovants dont ceux portés par les
directions thématiques du Conseil régional.

3) Développer les usages nhumérigues dans les territoires

Le budget prévu en fonctionnement est de 1 460 000 € en AE et 1 648 238 € en CP au total.

Ces crédits permettront de poursuivre la mise en ceuvre du dispositif « tiers lieux numérique » voté en
mai 2017 qui connait un grand succes (15 tiers lieux financés en 2019). L'objectif est de co-financer a
nouveau 15 tiers lieux en 2021.

Destiné a I'ensemble des intercommunalités, ce dispositif accompagne la création d’'une véritable
« vitrine du numérique » au sein des territoires en permettant une appropriation durable du numérique
par 'ensemble des usagers au service du projet de territoire et de sa feuille de route numérique. En
raison de la crise sanitaire, un certain nombre de tiers lieux ont demandé la prolongation de leur
convention d’'une année ce qui vient modifier le montant des MAD.

Pour 2021 est prévu un budget fonctionnement d’un montant de 1 170 000 € en AE et 817 000 €
en CP au total.

Le budget investissement dédié est de 390 000 € en AP et 312 000 € en CP au total.

Prés de 1.2 million d’habitants en région Hauts-de-France sont éloignés ou trés éloignés du numérique.
Cela renforce les difficultés sociales (pertes de droits) et relationnelles voire parentales (incapacité a
suivre leur enfant via I'espace numérique de travail). Une ligne spécifique dédiée a la E-inclusion a été
créée pour le budget 2020 destinée a financer le hub numérique inclusif « les assembleurs » et les
pass numériques (la Région a été lauréate de I'appel a projets national en juin 2019).

Les pass numériques sont des chéquiers de type « chéque déjeuner » permettant a des habitants de
bénéficier d’'un service qualitatif de médiation numérique. L’expérimentation grandeur nature sur le
territoire Sambre Avesnois Thiérache dans le cadre du PACTE se termine en décembre 2020. Un
marché public a été publié en 2020 pour permettre le passage a la dimension régionale avec 68 750
pass obtenus dans le cadre de I'appel a projets national (Région 150 000, Etat 489 000 €, FEDER
125 000 €).

Au-dela des pass numériques, la Région, ménera au long de I'année 2021 des actions contre I'exclusion
numérique et l'illectronisme avec le Dispositif E inclusion : budget en fonctionnement de 190 000 €
en AE et 407 000 € en CP au total.

Le dispositif des feuilles de route numériques pour chaque EPCI (prés de 49 feuilles de route votées, 9
en cours et 13 EPCI sensibilisés sur 92 EPCI régionaux) est trés original et permet aux collectivités de
disposer d’une véritable stratégie numérique a 3 ans. La Région accompagne la mise en ceuvre de cette
stratégie via les fonds européens (axe 2 du PO FEDER). Pour 2021, la ligne spécifique de soutien
régional a cette politique créée en 2020 ne comportera pas d’AE, le nouveau PO 2021-2027 prenant
le relais.

Le budget fonctionnement dédié au soutien a la mise en ceuvre des feuilles de routes
numériques comprend 300 000 € de CP pour 2021. Il ne comprend pas d’AE.
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Chaque territoire disposant d’'une feuille de route numérique se dote d’'un « numeéricien », correspondant
du numérique pour la région.

Le réseau des numériciens territoriaux et des responsables de tiers lieux accompagne les
territoires par le biais de rencontres, de séminaires (4 a 5 par an) et la veille mutualisée. Le
budget dédié est de 10 000 € en AE et 5 000 € en CP pour I'année 2021.

Des actions de sensibilisation au numérique sont développées dans le cadre de deux grands enjeux, la
transition numérique des entreprises et le plan « #LeNumeriqueRecrute @hautsdefrance ». Le dispositif
Opération Territoriales Emploi et Numérique (OTEN) permet le financement de petites actions de
sensibilisation sur 'ensemble du territoire régional sur les théemes de :

e lattractivité des métiers du numérique afin de promouvoir ces métiers peu connus, évolutifs,
par I'information des jeunes et des entreprises et la mise en relation directe des talents du
numeérique avec les entreprises en demande.

e la sensibilisation des entreprises aux enjeux de la transition digitale et leur
accompagnement dans leur transition numérique. La Région co finance des évenements locaux
sur le territoire régional (petits déjeuners, afterwork...) autour de cette thématique.

Le dispositif Opérations Territoriales « Emploi & Numérique » (OTEN) mobilisera 90 000 € en AE
et 119 238 € en CP au total.

Volet Innovation et Performance Industrielle

Concernant l'actualité susceptible d’'impacter l'action régionale en matiére d’innovation et de
développement industriel, et donc de besoins en crédits correspondants, il est a signaler en particulier
les annonces faites dans le cadre du plan de relance régional adopté en Séance Pléniere le 30 juin
dernier et actant notamment lintensification de l'action de soutien aux entreprises en termes
d’accompagnement a l'investissement et a la modernisation de leur appareil productif.

Ces annonces confirment voir intensifient les actions engagées depuis plusieurs années par I'exécutif
a savoir 'accompagnement direct et indirect des entreprises régionales en matiére de montée en
compétence et de transformation avec pour objectif le maintien et la création d’emploi. Cette ambition
se traduit également par une dimension territorialisée et de proximité de 'action régionale encore plus
flagrante pour les activités industrielles moins soumises aux effets de polarités urbaines.

Par ailleurs, plusieurs éléments de contexte trouvant déclinaison dans les propositions faites peuvent
également étre signalés a savoir :
- Renforcement de nos actions s’agissant du plan régional Cybersécurité le confinement ayant,
s’il le fallait encore, démontrer la grande vulnérabilité de nos entreprises s’agissant du risque
cyber
- Diversification du FIC 2021 appuyant encore I'ambition régionale en la matiére...

Parallélement et dans une logique de recherche toujours plus efficace du ratio moyens / résultats, tous
les leviers potentiels visant a économiser I'utilisation des crédits régionaux et optimiser la mobilisation
de financements tiers (Fonds Européens, soutien privé, autres collectivités, ...) sont recherchés.

Deux objectifs principaux :

+ Conforter I'Appui a la Performance Industrielle en Hauts de France :

L’action régionale consiste sur cette dimension a aider les entreprises industrielles et des services a
l'industrie a se développer, conquérir de nouveaux marchés, étre plus compétitives et, ainsi, maintenir
ou créer de 'emploi en Hauts-de-France.
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Un plan régional Industrie du Futur est donc déployé depuis plusieurs années notamment au travers
d’une réelle synergie opérationnelle entre les équipes de la Région, HDFID et CAP Industrie (UIMM).
Actions de sensibilisation et d’information des entreprises aux innovations technologiques et
organisationnelles, diagnostics/accompagnements personnalisés, Plan Robotique , Plan
Cybersécurité , Animation de la territorialisation de l'action via les clubs robotiques, les Territoires
d’'Industrie... sont les actions initiées et déployées au quotidien, soit directement depuis les équipes
régionales ou par des partenaires opérateurs (HDFID notamment). Prochainement des actions dédiées
a la Fabrication additive, I'Intelligence Artificielle...devraient voir le jour.

* Innover pour étre plus compétitif en Hauts-de-France :

L’action régionale consiste sur cette dimension a faire de I'innovation et de la R&D un levier d’action fort
pour accentuer le développement et la compétitivité des entreprises des Hauts-de-France dans la
perspective ultime d’un maintien et de la création d’emplois en région.

Les leviers d’actions sont multiples. Il s’agit, d’'une part, de s’appuyer sur un écosystéme d’acteurs
organisés et complémentaires pour sensibiliser, informer et accompagner les entreprises et porteurs de
projets dans leur démarche de création et de développement par l'innovation et la R&D (Pdles de
Compétitivité, Parcs d’'Innovation,..). C”est également structurer un réseau de centres techniques et de
plateformes de transfert de technologie capables de diffuser au sein du tissu économique régional les
technologies d’avenir.

Il s’agit, d’autre part, d’accompagner en direct les entreprises du territoire, depuis les équipes
régionales, dans leur prise de risque que représente I'innovation en intervenant via le financement de
leurs projets.

Ces leviers d’actions sont déployés au travers d’une réelle synergie opérationnelle menée entre les
équipes de la Région et 'agence HDFID.

Innovation numérique et plans de transformation — Les besoins en fonctionnement

= Plan Cybersécurité : FIC 2021 et manifestations décentralisées

Maintien de la provision visant a financer I'édition 2021 du Forum International de la Cybersécurité (FIC)
(230 K€ destiné a Euratech pour la commercialisation et I'animation du stand régional et 90 K€ pour les
frais de stand (maitrise ouvrage Direction Communication) et proposition d’'une enveloppe
supplémentaires de + 20 K€ afin d’accompagner I'organisation des manifestations décentralisées liées
au plan régional.

= Plan Cybersécurité et IA : Diversification du FIC 2021.

Le CEIS, organisateur du FIC, souhaite pousser davantage I'impact de la manifestation en lui conférant
une dimension Challenges et Egaming plus importante faisant de 'opération une opération de référence
en Europe. Cette diversification s’effectuera sur les dimensions Cyber et |IA trés corrélées. Parmi les
nouveautés envisagées :

- événement e-Sport mélant des challenges de hacking, d’intelligence artificielle, de gaming

- nouvel espace dédié de 1500 m? dédié aux challenges et au recrutement dans la cybersécurité, un
village école et des animations

- soirée Gaming en mode festival.

Cout envisagé 490 K€ avec répartition du cout entre opérateur, Région et MEL.

= Déploiement des plans (Industrie du futur dont Robotique, Cybersécurité, IA, Fabrication
additive...)

Provision destinée a faire face aux enjeux de communication relatifs a la promotion (et donc I'utilisation)
de nos initiatives et dispositifs d'accompagnement.

Actions de formations de référents Cybersécurité en entreprises afin de faire monter en compétence
une centaine de chefs d’entreprise par an.

A noter que le déploiement des Territoires d’Industrie nécessite également I'intensification de nos outils
de communication opérationnelle.
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Innovation numérique et plans de transformation — Les besoins en investissement :

Le programme « Déploiement des plans » couvre diverses actions entreprises au titre de
I’'accompagnement des entreprises concernant la démarche Industrie du Futur (robotique,
cybersécurité, robot numérique, IA, fabrication additive....) ainsi que les dispositifs dédiés au Plan
Cybersécurité

= Accompagnement Entreprises Industrie du Futur (intégrant les diag Robotique) :

Renforcement de la participation de la Région dans le cadre du programme national DEFI 10 000 PME
devant aboutir a un doublement des accompagnements d’entreprises (PME et ETI —2000) sur le theme
Industrie du Futur.

Dés I'année 2020, nous avons négocié avec I'Etat un co-financement du dispositif a hauteur de 50% ce
qui permet ainsi, sur la base d'une enveloppe quasi semblable de doubler notre capacité a
'accompagnement.

Le dispositif Diagnostic Industrie du Futur est un outil qui correspond aux besoins d’accompagnement
exprimés par les entreprises (industrielles et services a I'industrie) dans leur ambition de Transformation
(organisationnelle dont diversification et approvisionnement, technologique dont digital ou robotique,
environnementale). Ambition de doublement de nos accompagnements pour arriver a 200/an. L’effort
budgétaire au titre de 2021 correspond aux crédits Etat mobilisés en contrepartie des crédits Région
qui seront versés directement a I'Institution.

= Pass Perf Industrielle - aide individuelle a I'investissement revisitée pour les PME et ETI
industrielles (dont services a I'industrie) régionales

Action visant & accompagner l'investissement productif et la modernisation de 'outil de production des
PME et ETI régionales pour conserver et/ou développer leur compétitivité. Aide a l'investissement sous
forme de subvention pour les PME et d’avance remboursable sur les ETI.

La compétitivité industrielle en région, les aspirations a la Relocalisation seront également synonymes
de besoin pour les entreprises a réinvestir I'outil productif en le modernisant et le flexibilisant. L outil
productif notamment des PME régionales est obsoléte. |l convient donc de poursuivre notre action
d’appui a l'intégration technologique (plan Robotique) en I'élargissant a d’autres solutions d’optimisation
de process orientées Matériaux (Fabrication additive pour prototypage, usinage...), Data (maintenance
optimisée, internet industriel...).

Cette action s’integre pleinement dans le Plan de Relance voté le 30 juin 2020, dans laquelle cette
ambition de renforcement a I'investissement productif a été annoncée. ...

* Plan Cybersécurité - aide individuelle au Conseil — pour mémoire

Il s’agit de réaliser des diagnostics Cybersécurité en entreprise accompagnés de recommandations de
mesure de sécurité.

Pour mémoire : dotation du FRRI & hauteur de 312 500 € en sept 2018 pour financer 62 diag Cyber par
an

= Plan Cybersécurité - aide individuelle a 'investissement — pour mémoire

Financement a hauteur de 30% des investissements éligibles dans la limite d’un plafond de 4 800 € HT
sous forme de subvention.

Pour mémoire : dotation effectuée en 2019 hauteur de 100 000 €.

84
Annexe a la délibération 2020.02253



Envoyé en préfecture le 17/12/2020
Recu en préfecture le 17/12/2020

Affiché le == 8_ ¥

ID : 059-200053742-20201209-202002253-BF

BUDGET PRIMITIF 2021

7¢me VICE-PRESIDENCE

FORMATION ET RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES

Madame Karine CHARBONNIER

Monsieur André-Paul LECLERCQ

Conseiller régional deléeguée

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
70 315 000 64 638 829 36 700 000 0 101 338 829
FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AE 2021
...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)
595 757 429 220 760 064 245 093 452 300 000 466 153 516
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A) Développement économique

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
63 315 000 64 638 829 32 300 000 0 96 938 829
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...
AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

58 004 929 20 909 664 31567 952 52 477 616

A1 — Proch’emploi

Proch’empiloi est I'outil opérationnel d’une politique volontariste du Conseil régional Hauts de France.
Au travers de Proch’empiloi, c’est la contribution et I'implication du Conseil régional Hauts de France
pour :

e lutter contre le chdmage,

e répondre au plus pres aux besoins de recrutement des chefs d’entreprise

o mettre en relation l'offre et la demande

e développer les compétences des actifs et particulierement les demandeurs d’emploi grace a

'un des leviers a la maitrise de la Région, la formation
e promouvoir et développer 'apprentissage
e contribuer a aider a la création ou reprise d’entreprise

Proch’Emploi est un dispositif qui vise a gérer d’'une part, la demande de l'individu qui interpelle la
Région et d’autre part, I'entreprise qui souhaite que 'on soit a ses cotés pour trouver des réponses de
formation, des ressources humaines.

a) Plateformes territoriales en lien avec les entreprises

S’agissant des plateformes territoriales Proch’emploi, c’est un outil qui traite les demandes issues des
appels au numéro vert mais assure également la prospection auprés des entreprises afin de détecter
des offres d’emploi cachées et propose aux entreprises des candidats correspondant a leurs besoins.

23 plateformes sont implantées dans la région Hauts-de-France : 14 plateformes versant Nord et 9
plateformes versant Sud.

b) Espaces Proch’info formation

La Région, consciente que les actifs ont besoin d’avoir I'ensemble des informations pour viser un
parcours de formation et déterminer un métier pour une insertion professionnelle durable voire une
reconversion, a souhaité la mise en place d’'un nouvel outil territorial Proch’Info-Formation dont les
objectifs visent a accompagner ces publics ainsi que ceux inscrits a Proch’emploi pour leur permettre
d’engager un parcours de formation.

Cet outil territorial permet a une personne de pouvoir s'informer précisément sur les actions de formation
mises en ceuvre sur le territoire, les conditions d’accés et les perspectives d’emploi sur le marché du
travail de son bassin d’emploi mais également les évolutions des métiers et des compétences requises :
des préalables indispensables pour un choix éclairé et engagé dans un parcours de formation.
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Proch’Info-Formation s’articule avec le Contrat de Plan Régional de Développement des Formations et
d’Orientation Professionnelles (CPRDFOP) et les politiques développées par la Région en matiére de
formation, d’apprentissage et de développement économique. Il est un des acteurs du service public
régional de l'orientation.

Le dispositif Proch’Info-Formation vise plusieurs objectifs :

- accueillir et informer les demandeurs d’emploi inscrits @ Proch’emploi et dont I'objectif est une
formation pour présenter I'offre de formation du territoire

- informer les autres actifs ainsi que les jeunes et les entreprises de I'offre de formation du territoire,
de I'évolution du marché de I'emploi ainsi que les évolutions des compétences

- positionner les personnes sur les actions de formation de la Région

- collaborer activement avec les organismes de formation et les structures de 'accompagnement
pour optimiser le parcours de la personne.

c) Pass étudiant entreprise

La plateforme en proximité avec les entreprises et les acteurs du territoire est I'interlocuteur privilégié
pour répondre aux besoins en compétences par la mobilisation de 'ensemble des leviers régionaux
(recrutement, formation, alternance, aides économiques...). L’ambition de Proch’emploi, dans cette
dynamique de relance, est également de sécuriser I'intégration et le maintien dans I'emploi de nouveaux
talents dans les entreprises régionales. Il s’agit d’inciter les entreprises a embaucher des jeunes sortants
des études en 2019 et 2020 ou du Programme Régional des Formations (PRF) et qui n’ont pas encore
d’expérience professionnelle.

Pour bénéficier de 'aide de 2000€ par contrat, I'entreprise doit avoir réalisé 'embauche a temps plein,
en CDD de 6 mois minimum a I’exclusion des contrats en alternance ou CDI, d’'un jeune agé de
moins de 30 ans qui demeure en Région Hauts-de-France et qui est sorti du systéme scolaire en 2019
ou en 2020 ou d'une action de formation du Programme Régional de Formation (PRF) a partir du 1er
janvier 2020.

La Région Hauts-de-France propose donc un nouveau dispositif « Pass Etudiant Entreprise » pour
répondre a cet objectif de mise a 'emploi des nouveaux entrants jeunes sur le marché du travail et qui
sera déployé par les plateformes territoriales Proch’empiloi.

A2 - Relations avec les entreprises

Il convient de souligner que I'action directe de la Région est loin d’étre négligeable puisque, au-dela des
aides qu’elle attribue directement, son intervention provoque également un effet levier en facilitant les
interventions d’autres acteurs tels que les autres collectivités, le systéme bancaire et les organismes de
financement, aux cbtés, naturellement, des fonds propres des entreprises.

Cet effet d’entrainement et de dynamisme collectif, est aussi important que le simple apport de la seule
Région, car il participe a une réelle mobilisation de I'ensemble de la société, au service du
développement économique du territoire et de I'offre d’emploi, qui en sont des conséquences directes.

Il convient également de souligner qu’une partie importante des aides accordées par I'’Agence des
Entreprises se font sous la forme de préts, dont les remboursements et le montant des intéréts
éventuellement pergus, représentent environ 11 M € dans le projet de BP 2021.

Par ailleurs, certains dispositifs engendrent également des recettes FEDER ou des contributions de
partenaires extérieurs, comme la CCIR pour Hauts-de-France Prévention, I'Etat pour les Pdles de
compétitivité,
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Concernant la compétence « développement économique », 'année 2017 a été charniére pour la
Région.

En adoptant un Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et d’Internationalisation
(SRDEII), en définissant de nouveaux cadres d’intervention en matiere d’aides directes, et en mettant
en place une Direction de I’Appui aux Entreprises (DAEN), elle répond aux exigences de la loi NOTRé.

L’année 2018 a vu les nouveaux cadres d’intervention monter en puissance, et d’autres apparaitre pour
compléter la boite a outils. C’est ainsi que, début 2018, les programmes Hauts de France Prévention et
appui RH aux entreprises ont vu le jour, tandis que fin 2018, le dernier dispositif, soutien régional au
commerce, a été adopté lors de la Pléniére du 18 octobre 2018. Le BP 2021 tient compte de la réalisation
effective de ces divers programmes, dont certains rencontrent de trés grands succés. La répartition des
crédits par programme est donc ajustée en permanence en fonction du réalisé constaté sur les exercices
2018, 2019 et 2020.

A noter toutefois que d’importants engagements pris en 2020 ont un impact considérable sur le budget
2021. Le projet ACC (usine des batteries a Douvrin) adopté en 2020, d’'un montant de 80 M € pour le
budget de la Région, engendre des mandatements de 35 M€ sur 2020 et 2021, et 10 M€ sur 2022.
Tandis que le prét de 12 M € accordé a ARC sera mandaté a hauteur de 6 M € en 2020 et 6 M € en
2021.

C’est ainsi que sur ces seuls dossiers, le budget investissement de 'Agence des Entreprises est déja
mis a contribution pour 41 M €, en section d’investissement.

A signaler également, en section de fonctionnement, la régionalisation des pbles de compétitivité, voulue
par I'Etat, et adoptée fin 2020 par la Région, entraine une affectation supplémentaire de 1,125 M € d’'AE
sur le budget régional, mais qui fera toutefois I'objet d’'une recette équivalente venant de I'Etat.

Enfin, 'accent mis dans le Plan de Relance régional sur le dispositif VTE (volontaires territoriaux en
Entreprises) destiné a favoriser et amplifier le redémarrage de 'embauche des jeunes dipldbmés, qui a
connu un coup d’arrét brutal du fait de la crise sanitaire, a nécessité la mise en place d’'une ligne
budgétaire trés significative de 1,2 M € pour 2021.

A noter enfin que l'intervention de la Région, en matiére de développement économique, doit étre
appréciée a l'aune de ce présent budget, sous la délégation du conseiller délégué André-Paul Leclercq,
et celui du budget « Artisanat » porté par le Vice-Président Christophe Coulon, orienté vers les TPE,
artisans, commergants.

Avec un SRDEIl prescriptif et des régimes daides qui servent de support obligatoire a
'accompagnement économique du bloc communal, I'exercice de la compétence régionale économique
confirme le virage qu’elle a engagé en 2017/2018.

L’interventionnisme économique régional sert de point d’entrée obligatoire a 'adossement des autres
concours apportés par des collectivités ou leurs groupements.

Dans ce cadre, la Région s’est dotée d'une « boite a outils » avec une offre simplifiée et souple
permettant de répondre a toutes les tailles d’entreprises (TPE, PME et groupes) et a tous les cycles de
leur vie (création, implantation, développement et consolidation) afin de favoriser 'emploi et les
investissements dans la région.

L’année 2020 (et probablement suivantes également) a été une année particuli€rement atypique du fait
de l'effet conjugué de la crise sanitaire et de ses répercussions en matiere économique, et de 'arrivée
de trés importants dossiers, tant en consolidation financiere (ARC, AGECO.....) que d’implantation
(ACC) et de développement (ARCELOR MITAL).

Cette année spéciale 2020 s’est traduit :

suite de la crise sanitaire, par le ralentissement, voir 'arrét immédiat, de toutes les opérations engagées
par les entreprises, tant en investissement qu’en fonctionnement (plan de formation des salariés) qui
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avaient été décidées et engagées. Ce qui a eu comme conséquence directe des paiements en berne,
faute de réalisation, paiements qui peuvent se reporter sur 2021,

suite de la crise sanitaire également, par le lancement et la dotation de nouveaux outils de soutien au
tissu économique : Fonds 1¢" secours et HDF Prévention spécial COVID, Fonds COVID relance avec
affectation de la part des Départements, le fonds de préts « Rebond », ainsi que 'abondement spécial
des outils existants,

par la décision d’'implantation de I'usine de batteries ACC a Douvrin, pour laquelle la Région mobilise
80 M € d’AP, payable en 3 tranches : 35 M € dés 2020, 35 M€ en 2021 et 10 M€ en 2022.

Tout cela a nécessité un BS considérable voté fin juin, pour un total, pour toute I'’Agence des Entreprises
de 124,65 M€ d’AP et 85,5 M€ de CP (invest). Complété par une DM de 12 M€ d’AP en octobre ciblée
plus particulierement sur les outils financiers.

Les dispositifs courants, qui constituent donc I'ossature du budget de la DAEN, sont les suivants :

1) Aides a la création d’entreprises innovantes et industrielles, dotées de 2,5 M € d’autorisations
de programme (AP)
L'objectif de ce dispositif est de soutenir financiérement les projets de créations d’activités
économiques a potentiel, génératrices d’emplois, et de leur faciliter I'accés a d’autres
financements.

2) Aides au développement qui se répartissent en trois catégories :

Aides au développement des grandes entreprises, dotées de 7 M € d’'AP

Il s’agit ici d’aider les grandes entreprises a franchir une étape cruciale dans leur développement
ou leur évolution économique, et faciliter la prise de décision d’investissement en région Hauts
de France au sein de groupes nationaux et internationaux.

Ces aides se font sous forme de subventions.

Aides au développement des PME industrielles et de services a haute valeur ajoutée,
dotées de 3 M € I’AP

L’objectif des aides accordées dans le cadre du présent dispositif est d’aider les PME a franchir
une étape cruciale de leur développement en répondant a leur besoin de ressources stables
pour le financement de leurs projets d’investissement.

Le projet de développement de I'entreprise doit s’inscrire dans une stratégie globale de
développement, permettant a I'entreprise de passer un cap : développement d’'un nouveau
produit, acquisition de nouveaux marchés, développement a l'international, etc.

Ces aides se font aujourd’hui sous forme d’avances remboursables.

Pass cyber, doté de 100 000 € d’AP

Il s’agit ici d’'accompagner, sous forme de subventions, les entreprises qui s’engagent dans un
plan d’investissement en matiére de Cyber sécurité (investissements matériels et incorporels),
telles que, par exemple, les mesures de protection réseau, la mise en conformité aux
réglements RGPD, RGS et NIS, la mise en ceuvre de solutions de cyber velille.....

3) Aides a I'implantation d’entreprises, dotées de 8 M € d’AP

L'objectif des aides accordées dans le cadre du présent dispositif est de favoriser, dans la
région Hauts-de-France, la décision d’implantation de projets stratégiques d’entreprises
géographiquement mobiles et créateurs d’emplois. Ce dispositif doit avoir un role incitatif aupres
de lentreprise, notamment dans son choix de site dimplantation lorsqu’il existe une
concurrence forte avec d’autres régions ou d’autres pays.

Ces aides se font sous forme de subventions.
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4) Aides a la consolidation financiére qui se répartissent en trois catégories :

Aides aux entreprises en consolidation financiére, dotées de 6 M € d’AP

Via ce dispositif, la Région Hauts-de-France souhaite accompagner les entreprises confrontées
a des difficultés financiéres ponctuelles afin qu'elles puissent mettre en ceuvre leur stratégie
économique de retournement et assurer leur pérennité sur le long terme.

Fonds 1¢" secours, doté de 2,7 M € (auxquels s’ajoutent 800 000 € pour les entreprises
relevant du secteur artisanal)

Afin de mieux répondre a I'enjeu majeur de la prévention des difficultés, la Région Hauts-de-
France et les Tribunaux de Commerce du territoire ont souhaité proposer un outil prenant en
compte les situations non couvertes par les dispositifs existants.

L’objectif de ce partenariat est d’accompagner les entreprises lorsqu’elles subissent un accident
de la vie économique et prend la forme d’un prét, d’'un montant inférieur a 50 000 €, pour aider
I'entreprise a reconstituer son fonds de roulement et ainsi l'aider a passer un cap difficile.

Ce dispositif vise a traiter des situations d’entreprises dans le cadre de la prévention des
entreprises en difficultés.

Hauts-de-France Prévention, dispositif créé en partenariat avec la CCIR, doté de 2,5 M €
de crédits Région auxquels s’ajoutent 1,5 M € de la CCIR, soit un total de 4 M €

Afin de mieux répondre a I'enjeu majeur de la prévention des difficultés, la Région Hauts-de-
France et la CCl de Région (CCIR) ont souhaité proposer un outil prenant en compte les
situations non couvertes par les dispositifs existants.

L'objectif de ce partenariat Région — CCIR est d’accompagner les entreprises lorsqu’elles
subissent un accident de la vie économique et prend la forme d’'un prét pour aider I'entreprise
a reconstituer son fonds de roulement. |l est complémentaire au Fonds de 1¢" secours en
termes de montant accordé (ici, de 50 000 a 300 000 €)

5) Dispositifs d’appui aux ressources humaines des entreprises, dotés globalement de 5,5 M
€ d’Autorisation d’Engagement

Ces dispositifs auront pour objectif de mieux répondre aux attentes et besoins des entreprises
en matiére de ressources humaines, quelle que soit la phase de vie de lentreprise
(développement, réorganisation, restructuration).

Il s’agit ici d’accompagner les entreprises dont les projets de développement ont une incidence
sur leur plan de formation, le reclassement du personnel ou encore nécessitant une expertise
RH (dans le cas de réorganisation par exemple).

De méme, il est également prévu d’accompagner, sur le plan RH, les reprises d’entreprises
ainsi que les restructurations voire les fermetures ou cessions de sites.

Enfin, I'implantation d’entreprises, outre I'aide directe que la Région leur accorderait, pourrait
également nécessiter une démarche d’accompagnement destinée a faciliter au mieux leur
arrivée et leur intégration dans le territoire régional.

A noter le lancement, en 2021, d’'un nouveau dispositif de formation des dirigeants et un
programme d’accélérateur mené conjointement avec la BPI.

Tous ces accompagnements seront adossés aux dispositifs suivants :

Appui au développement RH des entreprises doté de 3,5 M € dAE

Fonds d’appui aux implantations d’entreprises, doté de 1 M € d’AE

Nouveau programme : appui au développement de compétences des dirigeants, doté de 1 M
€ d’AE

Pass médiation, doté de 50 000 € d’AE
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6) Ligne budgétaire dédiée aux marchés d’expertises, dotée de 1 200 000 € I’AE.

Pour que 'appui de la Région, auprés des entreprises, puisse étre efficace dans tous les cas
de figure il peut s’avérer utile de se doter de la possibilité de recourir, en tant que de besoin, a
des expertises de haut niveau, qui concernent toutes les facettes de la vie des entreprises
(finances, ressources humaines, organisation, droit, prospection ....).

C’est notamment I'objet du marché a bons de commande multi-lots déja en vigueur aujourd’hui.
Ainsi que le marché « Prospection » et le partenariat avec la Banque de France qui permettra

d’avoir accés a leurs bases de données et leurs outils financiers.

L’action de la Région ne se limite donc pas a de simples aides financieres mais peut également
remplir parfaitement un réle de conseil, pluridisciplinaire, dans l'intérét de I'entreprise.

7) Aides aux loyers

L’objectif et de mettre en en ceuvre un dispositif spécifique destiné a payer une partie des loyers
aux commercgants de la Région Hauts-de-France pour les aider a surmonter les conséquences
des fermetures administratives imposées par le gouvernement dans le cadre de la lutte contre
I'épidémie Covid-19.

Ce dispositif de 9 M€ est doté en 2021 de 4 M€ d’autorisation d’engagement (AE) et de 4 M€
de crédits de paiement (CP) en complément des 5 M€ de CP votés en fin d’'année 2020.

A3 — outils financiers

Hauts-de-France Financement est amené a apporter des solutions de financement aux entreprises a
chaque étape de leur vie (amorgage, création, développement, transmission...) et quel que soit le
besoin (investissement, innovation, trésorerie...).

Les fonds qui interviennent auprés des entreprises sont dotés par la Région aux cotés de partenaires
privés. Ces fonds se recyclent ou générent des recettes pour la Région. De plus ils permettent un effet
levier systématique. Les budgets affectés concernent des créations de fonds, des augmentations de
besoin ou, dans une moindre mesure I'érosion, liée aux pertes. A noter que certains dispositifs mis en
ceuvre par Hauts de France Financement, selon les années, génerent des recettes FEDER.

Le budget de la Mission Hauts-de-France Financement fluctue, traditionnellement, d’'une année sur
I'autre en fonction de la redotation de fonds existants et/ou de lancement de nouveaux outils.

Pour les outils de Préts et de Garantie (prg 94000035 et 34), 'année 2021 verra une augmentation
modérée des prévisions budgétaires, en AP comme en CP (+ 2 M € sur un total initial 2020 de 10), due
principalement a la crise économique consécutive a la crise sanitaire, qui entraine un recours accru aux
fonds de préts et de garanties.

L’accent est mis, cette année 2021, sur les outils de Capital (prg 94000036). A noter que la CP du 24
novembre 2020 a décidé :

- de la refonte des outils d’amorgage, prévue de longue date, indépendamment de la crise économique :
souscription au FIRA Nord Est 2 et a FINNOVAM 2,

- dans le cadre du plan de relance, de la mobilisation de REACT EU pour accompagner la nouvelle
dynamique REV3 (abondement du fonds CAP3RI et recettes FEDER en contrepartie),

pour un total de12 M€ d’AP, pour lequel nous avons obtenu une DM.

Début 2021, est notamment prévue le renforcement des moyens de Nord France Amorgage.
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1) Le soutien en capital des entreprises, doté globalement de 14 M € d’AP

La Région est actionnaire ou souscripteur de fonds qui interviennent en fonds propres auprés des
entreprises (en capital ou en obligations convertibles). Les entreprises sont ainsi particulierement
soutenues dés 'amorgcage des projets, pour leur création, leur développement, leur transmission ou
encore pour soutenir les projets innovants.

Pour cette année 2021, la Région pourrait ainsi souscrire a hauteur de 10 M€ & un nouveau Fonds
de capital investissement de plus de 200 M€ : le Fonds Expert Territorial et de Transformation porté
par Entreprises et Cités.

2) Le soutien en garantie, doté globalement de 4 M €

La Région dispose d’outils performants de garantie pour faciliter 'accés des entreprises aux emprunts
bancaires. Le Fonds Régional de Garantie des Hauts de France, unique en France, permet de garantir
les financements accordés aux TPE/PME comme aux ETI. Ce fonds nécessitera de nouvelles dotations
en 2021 pour déployer son activité sur 'ensemble du territoire régional et agir sur les segments non
couverts par Bpifrance.

- Fonds Régional de Garantie (FRG Hauts-de-France), FAG: 3M€
Le FRG est le seul outil de garantie sur les 3 qui permet d’accompagner les projets des ETI, une priorité
a aussi été donnée aux entreprises en consolidation financiére. Compte tenu des segments risqués
couverts par le FRG, il convient de reconstituer la capacité d’engagement du FRG sur le volet
développement (16 M€ de garanties accordées par an)

- Fonds de garantie BPI : 1 M€
Le fonds de garantie permet de couvrir des encours de risques bancaires en création, transmission,
structure financiére, développement. Bpi et la Région interviennent a parité pour porter la garantie a
70% soit 35% Région et 35% Bpi.

En 2015, le nouveau fonds de garantie Bpi Hauts-de France a été créé a partir des dotations et
recyclages des 2 fonds des ex région. Depuis la mi 2019, il s’est avéré nécessaire de doter le fonds
(lissage des dotations : 1 M€ / an sur 3 ans)

3) Le soutien en préts, doté globalement de 8 M € d’AP

Les fonds de préts destinés aux entreprises couvrent également de nombreux besoins (innovation,
international, création, transmission...). Chaque année, en fonction de la consommation, la Région
abonde les fonds de préts d’honneur destinés aux créateurs d’entreprise. En 2020, les dotations de
fonds permettront également de financer les entreprises en primo développement et celles, plus
matures, en croissance.

Les fonds de préts dédiés a I'innovation seront également dotés par la mobilisation de fonds européens.

Les fonds de préts destinés aux entreprises couvrent également de nombreux besoins (innovation,
international, création, transmission...). Chaque année, en fonction de la consommation, la Région
abonde les fonds de préts ainsi que les fonds de préts d’honneur.

- Fonds Régional Recherche Innovation : 2 M€ ;
Bpifrance Financement et la Région Hauts-de-France ont reconduit leur partenariat, via la signature
d’'une convention 2015-2020, portant sur la mise en place d’'un Fonds Régional Recherche Innovation
(FRRI).

Les bénéficiaires du FRRI sont : les laboratoires de recherche, les personnes physiques, futurs
créateurs d’entreprise innovante, les entreprises, dont PME et centres techniques, jusqu’a 2000
personnes et dans le cas particulier des projets FUI les entreprises de plus de 2000 personnes,
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Le financement des projets se fait en subventions, en avances récupérables ou en Prét a taux zéro pour
'innovation selon la typtologie des projets, soit en cofinancement Région Bpi soit a 100 % sur des
dispositifs mis en place a la demande de la région (industrie du futur, cyber sécurité).

A noter qu’environ 1,5 M€ par an sont recyclés.

- Dotation du Prét Croissance TPE : 1,5 M€
Prét de 10 a 50 K€ afin de financer les dépenses immatérielles et 'augmentation du BFR, liées au
développement de I'activité ou a la réalisation d’'un programme d’investissement corporel ou incorporel.
Pour les entreprises de 3 a 50 salariés créées depuis + de 3 ans.

- Dotation du Prét Régional de revitalisation : 1 M€
Prét de 80 a 400 k€ pour financer les investissements immatériels, et BFR. Pour les PME et les ETI
créées depuis + de 3 ans qui ont des projets de développement ou de maintien d’emploi mais qui ont
des difficultés a lever des financements. Réorientation du dispositif en 2018 sur les projets industriels
avec un fort enjeu d’emplois.

- Dotation du Prét Développement International : 0,500 M€

- Préts d’honneur : 2 M€ (création : 0.6 M€, jeunes : 064 M€, développement 0.8 M€)
Le prét d’honneur est un prét personnel au porteur de projet, celui-ci a un effet levier sur I'emprunt
bancaire et des dispositifs tels que le Prét croissance TPE. Prét de 8 a 100 K€ selon la phase de vie.
Les préts d’honneur Jeunes et Développement sont 2 dispositifs mis en place en 2018 en application
de la convention CDC Région.

- Outils financiers dédiés a ’'Economie Sociale et Solidaire : 1 M€
Il s’agit des dispositifs mis en ceuvre par les 3 structures régionales de France Active : renforcement
des fonds propres des structures du champ de 'Economie Sociale et Solidaire en création et en
développement, et dispositif d’'avances remboursables.

4) études et accompagnements, doté de 200 000 € d’AE

- Expertise entreprises fonds de consolidation :
L’accompagnement des bénéficiaires du fonds de consolidation dans la préparation de leur projet et
dans sa réalisation, tant au sens technique que financier, est un élément clé de la réussite des
instruments financiers. Cet accompagnement, en amont, aidera les bénéficiaires : a soumettre des
dossiers complets et pertinents pour lever des fonds propres et de la dette, a la mise en ceuvre du projet
et au suivi de la réalisation.

- Etudes et frais d’appels d’offres pour la sélection des instruments financiers

A4 - Innovation et Performance Industrielle

Concernant l'actualité susceptible d’'impacter l'action régionale en matiére d’innovation et de
développement industriel, et donc de besoins en crédits correspondants, il est a signaler plusieurs
éléments de contexte trouvant déclinaison dans les propositions faites a savoir : I'intensification de
laction de soutien aux entreprises en termes d’accompagnement a [I'Industrie du Futur, le
développement de I'activité des parcs d’innovation existants et la trés probable émergence de nouveaux
parcs, le déploiement opérationnel des Territoires d’Industrie (démarche Etat mais dont le pilotage
opérationnel a été confiée aux Régions), la montée en puissance du dispositif VTE et de nouveaux
projets de plateformes et ou démonstrateurs.

Parallelement et dans une logique de recherche toujours plus efficace du ratio moyens / résultats, tous
les leviers potentiels visant a économiser I'utilisation des crédits régionaux et optimiser la mobilisation
de financements tiers (Fonds Européens, soutien privé, autres collectivités, ...) sont recherchés.
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En termes de fonctionnement :

Animation et appui a '’écosystéme d’innovation : AE =1 980 000 €

* Poursuite du soutien a I'Agence Hauts-de-France Innovation Développement HDFID sur sa
dimension appui aux entreprises et actions innovation et entrepreneuriat notamment en réponse a la
charge croissante qui sera liée a un objectif ambitieux de triplement des accompagnements des
entreprises au diagnostic Industrie du Futur, d’'une part, et a la montée en puissance des parcs
d’'innovation)

* Promotion de I'innovation régionale (Salon Vivatech,...) :

Reprogrammation de I'action VIVATECHNOLOGY en 2021. Principe de reconduction validé mais d’ores
et déja quelques ajustements envisagés : ergonomie Stand a revoir ('aérer et manque d’un espace rv),
qualifier davantage les entreprises présentes, préparer en amont les co-exposants a la prospection
commerciale.

Charge nette finale visée pour la Région : 35 % soit 56 000 €

Booster Innovation : AE =10 527 000 €
* AAP Industrie du Futur : dotation frais de gestion

BPI est le gestionnaire pour le compte de la Région des fonds mobilisés au titre de 'AAP Industrie du
Futur. A ce titre, des frais de gestion sont a provisionner annuellement.

= Soutien aux 7 Péles de compétitivité pour I'accompagnement a I'innovation et a la R&D des
entreprises régionales

Conforter le soutien aux pbles de compétitivité labellisés afin d’accompagner au mieux les entreprises
régionales dans une logique de sensibilisation et d’appui a I'innovation et a la R&D le tout a iso périmeétre
financier.

A noter que suite a la régionalisation des Pdles de Compétitivité, la Région se doit d’affecter également
la part Etat, qui fait 'objet d’'un remboursement par ailleurs. Pour 2021, cette part Etat se monte a 1,125
M €

= Compétitivité et diffusion technologique au sein des entreprises via le soutien aux centres
techniques et plateformes de transfert de technologie

- Conforter le réseau de centres techniques et de plateformes de transfert de technologie présents sur
le territoire des Hauts-de-France afin de diffuser au sein du tissu économique régional (et plus
particulierement les entreprises) les technologies d’avenir.

- Mise en place en région du projet Accélérateur-Industrie du Futur inscrit au Plan national « Transformer
notre industrie par le numérique ».

= Incubation et accélération d’entreprises innovantes - Soutien au réseau régional des Parcs
d’innovation

Malgré une baisse mécanique du financement forfaitaire li€ au mécanisme de financement au résultat
relatif au cadre d’intervention régional « Parc d'Innovation » (réseau régional d’incubateurs —
accélérateurs d’entreprises régional), I'arrivée trés probable de nouveaux entrants (Dunkerque, Bassin
Minier, St Omer, ...) et la progression des parcs de I'ex Picardie lancés en 2018 (Amiens, Compiégne-
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Beauvais, St Quentin..) et des nouveaux Parcs labellisés en 2020 sont des éléments induisant une
augmentation des besoins en financement. Méme si d’autres leviers (FEDER, participation privée) sont
recherchés....

* Incubation et accélération d’entreprises innovantes : Soutien a I'ingénierie des porteurs et des
projets innovants : Invest’Innov, FrenchTech Capital Lille, Allocations porteurs,

Soutien aux opérateurs complémentaires visant a appuyer les parcs d’innovation et les entreprises en
matiére de coaching, de recherche de financements et de partenariats et soutien aux porteurs de projets
via les allocations

= Appui aux Territoires d’Industrie — déploiement du Volontariat Territorial d’Entreprise
(VTE) dans le cadre du Plan de Relance: 1 200 000 € AE

Crédits destinés a soutenir 'action VTE en Hauts-de-France. Ticket modérateur destiné (4000 € /
contrat) a favoriser [lintégration professionnelle de jeunes dipldbmés des hauts-de-France
(Enseignement supérieur) pour une premiere expérience professionnelle dans les PME localisés sur
les territoires d’Industrie.

Lanceé a titre expérimental mi 2020, le dispositif est bien monté en charge et peut s’avérer précieux pour
relancer 'embauche des jeunes diplomés, mis a mal par la crise sanitaire.

En termes d’'Investissement :

= PIA3 régionalisé - volets Filieres et PME — achévement des programmes

2020 a été la troisiéme et derniére année du déploiement en région de l'initiative décentralisée PIA 3
via le partenariat Etat-Région portant sur 2018-2020. A noter que ce partenariat a induit de la part de
I'Etat un co-financement a parité avec la Région permettant de décupler notre action d’appui aux projets
innovants en Hauts-de-France.

Il convient, pour 2021, de prévoir les crédits de paiement nécessaires pour solder les programmes PIA3.
= AAP Innovation Collaboratif — process Industriel : 2 000 000 € AP

Poursuite de linitiative visant a favoriser 'émergence de projets d’innovation associant plusieurs
entreprises, laboratoires académiques de recherche et centres techniques. Proposition de renouveler
l'opération et de doubler les crédits afférents en mobilisant par ailleurs du FEDER a hauteur de 50%.

= Soutien aux plateformes de transfert de technologie : 515 000 € AP

Provisions relatives au déploiement des projets de plateformes, démonstrateurs et showroom
développés par le CETIM et le CEATECH.

A5 — Partenariats Economiques

Les cadres d’intervention de plusieurs plans prévus dans le SRDEII ont été adoptés en 2017, pour une
mise en ceuvre opérationnelle généralisée depuis 2018 : Chéquier Starter, Booster TPE, Booster filiéres,
Booster exportation, Plan Territoire, Plan Emploi.

Les partenariats économiques incluent également I'animation du SRDEII/SRISI et des dynamiques
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a) Plan Starter TPE

Le plan Starter TPE concerne la sensibilisation et 'accompagnement a la création d’entreprises a
travers le chéquier STARTER et le financement des opérateurs de sensibilisation a la création
d’entreprises.

Pour 2021, ce plan STARTER représente 8 230 000 € d’autorisation d’engagement en fonctionnement.
Lors de la crise du covid19, 'accompagnement a distance a permis d’assurer la continuité de
'accompagnement proposé aux créateurs et jeunes chefs d’entreprise et d’étre ainsi au plus prés des
créateurs et jeunes entreprises. Ce soutien a été essentiel pour maintenir une dynamique en période
de crise et a été un vrai secours pour les jeunes entreprises.

Pour 2021, dans le cadre du plan de relance, 'accompagnement des créateurs permet d’apporter une
réponse appropriée aux nouveaux enjeux de la relance. Il s’agit de consolider 'offre de service existante
aux créateurs en intégrant les piliers de la relance (numérique, transition écologique...), de renforcer la
promotion et la communication et de déployer des nouveaux outils.

La Sensibilisation :

La Région a poursuivi en 2020 le déploiement de ses actions a I'attention des jeunes en milieu scolaire
et des étudiants. Malgré le report de la tournée Jeunes et Audacieux en raison de la crise sanitaire, les
partenaires de la politique régionale ont fait évoluer leurs outils en vue de poursuivre 'accompagnement
des jeunes a distance.

Il est proposé de maintenir les crédits prévus au budget 2021 (1 280 000 €) pour permettre de poursuivre
le développement des actions sur le versant Sud (actions a développer pour les universités du versant
Sud, développement d’actions a destination des apprentis).

Le Chéquier Starter :

Avec pres de 36 000 accompagnements réalisés, le Chéquier Starter est pleinement déployé sur les
Hauts de France. Les opérateurs Starter ont été sélectionnés via un appel a projets sur la période 2020
— 2021 et permet de proposer un accompagnement de qualité tout au long du projet de création :
montage de projet, test d’activité, structuration financiére et suivi les 3 premiéres années ;

Il est proposé de maintenir en I'état I'AE (6 500 000 €) au regard du niveau d’engagement des crédits
sur 2020 (ligne quasiment consommée) et des engagements pris vis-a-vis des opérateurs (conventions
de mandat signées avec les opérateurs sur 2020 — 2021)

Animation, émergence et événements :

La Région a adopté un nouveau dispositif de soutien a la création d’entreprises dans les territoires
fragiles ou a destination de publics spécifiques. Ce dispositif est complémentaire des
accompagnements proposés dans le cadre du dispositif Chéquier Starter. Des premiéres initiatives ont
été soutenues fin 2019 et sur 'année 2020. Il est proposé de maintenir en I'état cette ligne budgétaire,
elle pourra étre mobilisée dans le cadre du plan de relance pour soutenir des initiatives nouvelles dans
les territoires durement touchés par la crise sanitaire (notamment initiatives pour faciliter le rebond pour
des chefs d’entreprises victimes de la crise).

b) Plan BOOSTER

BOOSTER TPE

Le dispositif Booster TPE a été trés mobilisé au titre de 'année 2020 et occupe une place prépondérante
dans les mesures de soutien aux entreprises dans le cadre du plan de relance régional. Il est proposé
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de maintenir le niveau d’AE a hauteur de 510 000 € comme en 2020. Le dispositif sera fortement sollicité
en 2021. Pour mémoire, ce dispositif bénéficie largement de financements européens en complément
de 'engagement régional.

c) Plan territoire

Une ligne d’AE de 360 000 € est de nouveau proposée au budget. Ces crédits permettent
d’accompagner les initiatives dans les Territoires ayant contractualisé avec la Région dans le cadre du
SRDEII (cotisation au syndicat mixte de la BA 103, financement de I'étude de faisabilité autour de la
transition écologique dans le cadre de 'TERBM notamment)

d) Plan Emploi

Il est proposé de maintenir les AE relatives au dispositif ARDAN (250 000 €) qui sera trés mobilisé dans
le cadre de la reprise d’'activité et relative au financement des PLIE (2 100 000€). A noter plus
particulierement sur les PLIE que la Région ne peut plus, au regard des obligations de la Loi Notré, faire
perdurer un dispositif qui ne permet d’'accompagnement que les PLIE de I'ex-Nord Pas de Calais. Une
harmonisation a I'échelle Hauts-de-France est a envisager.

Filieres

La Région Hauts-de-France compte de nombreuses filieres d’excellence évoquées dans le SRDEII
(Troisieme Reévolution Industrielle Maritime et Agricole, Transport commerce et logistique, Fonctions
tertiaires supérieures, Santé et services a la personne, Industries créatives et de l'accueil). Le plan
booster filieres vise a accompagner 1.000 entreprises, en soutenant des structures d’animation des
filieres régionales (pbles d’excellence, clusters régionaux) ainsi que des grappes d’entreprises d’intérét
régional, selon les modalités prévues dans le nouveau cadre d’intervention régional adopté en 2018.

Plus d’'une trentaine de structures s’inscrivent dans le cadre de ce Booster Filieres avec pour ambition
a la fois de proposer un accompagnement qualitatif des entreprises, mais aussi s’assurer d’une
couverture large de leurs actions sur 'ensemble du périmétre des Hauts-de-France.

En 2021, le dispositif booster filiéres sera adapté pour :

» promouvoir et diffuser les dispositifs des plans de relance (européen, national et régional)

» accompagner les entreprises dans la mobilisation de ces outils (réponse a un AAP, montage
de dossier d’'aide...)

» identifier les enjeux et opportunités du contexte et les diffuser auprés des entreprises (y compris
diversification, donc un travail en inter-filieres)

» susciter et accompagner des groupements d’entreprises sur ces opportunités de réintégration

e) Nouvelles Vagues

Les besoins 2021 en gestion pluriannuelle s’élévent a 1 500 000 € en AP. Le montant est pris sur le
budget du patrimoine immobilier.

97
Annexe a la délibération 2020.02253



Envoyé en préfecture le 17/12/2020
Regu en préfecture le 17/12/2020

Affiché le =&

ID : 059-200053742-20201209-202002253-BF

B) Formation professionnelle :

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

7000 000 0 4400 000 0 4400 000

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

...Sur AE historique (a) ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

537752 500 199 850 400 213 525 500 300000 413 675900

Malgré les efforts portés par la Région depuis 2016 en faveur de I'emploi et de la formation
professionnelle, la Région Hauts-de-France accuse toujours un retard en termes de qualification des
actifs. Toutefois, le taux d’accés des demandeurs d’emploi a la formation professionnelle reste supérieur
d’'un a deux points a la moyenne nationale.

La politique de formation professionnelle, inscrite dans les orientations du Contrat de plan régional de
développement des formations et de l'orientation professionnelles (CPRDFOP) est déclinée dans le
cadre de contrats de branche permettant de coordonner les efforts pour I'ensemble des voies de
formation professionnelle et en phase avec le SRDEII. Ce lien trés fort établi depuis 2016, renforcé en
2017 et 2018, entre le développement économique et la formation, a pris sa pleine ampleur ces deux
derniéres années.

Le budget 2021 marque la continuité du fort engagement de la Région dans la Plan d’investissement
dans les Compétences (PIC) afin d’appuyer les évolutions engagées depuis le début du mandat a savoir
former plus de personnes, former mieux, afin de favoriser 'accés a I'emploi durable pour répondre de
maniére plus efficace aux besoins structurels de I'’économie régionale et aux besoins en compétences
des entreprises.

Le Pacte 2019-2022 qui marque cet engagement dans le PIC doit contribuer a augmenter le nombre de
demandeurs d’emploi ayant accés a la formation et a améliorer de maniére significative 'employabilité
des personnes en répondant aux besoins des entreprises. |l permet également d’accompagner le
secteur économique de la formation professionnelle dans une transformation lui permettant de répondre
aux enjeux a venir : digitalisation, formation en situation de ftravail, rénovation de [lingénierie
pédagogique, etc.

De plus, afin d’accompagner les plans de relance régional et national, la Région s’engage aux cotés de
I'Etat dans le Plan Jeunes afin de proposer aux jeunes &gés de moins de 26 ans, durement touchés par
la crise sanitaire, des places de formations certifiantes dans des secteurs stratégiques : industrie,
numérique, transition écologique, métiers de la santé et du soin notamment. Ainsi, ce sont plus de
11 000 jeunes supplémentaires qui devraient trouver une solution dans le programme régional de
formation.

Depuis mars 2014, la Région est pleinement compétente sur le champ de la formation professionnelle.

Cette compétence est organisée autour du triptyque information-orientation-formation. La Région a,
avec d'autres partenaires, la mission d’animer un certain nombre de fonctions (orientation
professionnelle) et dispositifs (validation des acquis de I'expérience) permettant a tout citoyen, jeune ou
adulte, demandeur d’emploi, de bénéficier de mesures permettant de construire son parcours
professionnel tout au long de sa vie.
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En plus des publics dont elle a la charge, 'intervention de la Région et sa mobilisation sur certains sujets
ou problématiques doit permettre de fluidifier et simplifier le champ de la formation professionnelle et
l'accés a I'emploi. La politique de formation professionnelle se situe donc a la croisée de plusieurs
politiques : développement économique, développement équilibré des territoires et développement de
'emploi.

1) Orienter et_aider aux choix professionnels, financer les réseaux d’accueil

Au cours de I'année 2017, la Région a engagé une large concertation avec le réseau des missions
locales pour réformer en profondeur ses modalités d’intervention. C’est ainsi qu’un nouveau cadre a été
adopté en octobre 2017 sur la base des dialogues de gestion et des dialogues de performance menés
en concertation avec I'Etat. Une part variable de la contribution régionale est adossée & I'atteinte
d’objectifs en termes de retour en formation initiale et d’accés aux formations en alternance,
principalement I'apprentissage. Un partenariat avec 'AREFIE permet d’accompagner le réseau dans
ces profondes mutations du mode d’intervention régionale.

Au titre de I'année 2021, la Formation Professionnelle maintiendra son financement des Missions
locales ; le financement des Maisons de I'Emploi et de la Formation, ainsi que des Espaces d’Info
Formation sera assuré par la Direction « Proch’Emploi ».

2) Développer les savoirs et compétences de bases

Malgré une progression positive continue, la Région Hauts-de-France reste toutefois fortement marquée
par des taux d'illettrisme et de sorties de formation initiale sans qualification supérieurs a la moyenne
nationale.

En septembre 2018, la mise en convergence des divers dispositifs relatifs aux compétences de base a
permis d’aboutir a un dispositif unique Hauts-de-France dans le cadre d’'un SIEG. Ainsi, le CLéA
(certification interprofessionnelle) permet aux personnes d’accéder a une premiére certification
reconnue par les entreprises et les partenaires économiques.

Ce SIEG intégre également les actions de lutte contre lillettrisme qui sont elles aussi concentrées sur
les formations adossées a des référentiels reconnus au niveau national. Il en est de méme pour le volet
relatif & 'apprentissage des langues étrangéres (anglais, néerlandais et francais langue étrangére).

Une attention particuliére sera portée sur les effets de ces formations pour le parcours des personnes
et notamment leur accés a des formations qualifiantes du programme régional.

Enfin, le soutien aux Ecoles de la deuxiéme chance sera poursuivi.
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3) Mettre en place les parcours d’acceés a la qualification et a I'emploi

La Région Hauts-de-France est dotée d’'un programme régional de formation comprenant les dispositifs
suivants :

- Programme qualifiant sous forme de marchés publics destinés a se former ou se spécialiser
pour un métier. Il s’agit de formations qualifiantes, modulaires, permettant un accés rapide a
I'emploi tout en ne négligeant pas la nécessité d’augmenter son niveau de qualification. Ce
programme intégre un volet spécifique pour les personnes détenues ainsi que des modalités
particulieres d’accompagnement de la validation des acquis de I'expérience professionnelle.
Des dispositifs d’aide a la création et a la reprise d’entreprises sont également proposés.

- Les Pass emploi et les Pass formation destinés a accompagner des projets de recrutement
d’entreprise ou des projets individuels qui ne trouvent pas de réponse dans l'offre qualifiante
régionale. Ces programmes doivent s’inscrire en complémentarité des actions présentes dans
les marchés de formation.

- Un programme de formation dans le domaine de I'enseignement supérieur qui a lui aussi
bénéficié d’'un travail d’harmonisation visant a concentrer I'effort de la collectivité sur des
formations professionnelles engagées par des personnes ayant la nécessité de réorienter leur
carriére professionnelle en accédant a un niveau de formation plus élevé.

- La Région a également lancé en 2018 un appel d’offres pour des formations tout a distance
dont le déploiement devra s’accentuer dans le courant de 'année 2021.

Tenant compte des impacts de la crise sanitaire sur ses partenaires et les stagiaires, la Région engagera
en 2021 de nouveaux partenariats autour de la création de « Tiers-lieux de formation » sur 'ensemble
du territoire régional. Ces tiers-lieux ont vocation a permettre un déploiement plus important de I'offre
de service de formation, donnant ainsi un accés beaucoup plus large a la formation a distance pour tous
les demandeurs d’emplois sur 'ensemble du territoire.

L’ambition de la Région est de mobiliser cet ensemble de dispositifs au plus prés des besoins des
territoires et de celui des entreprises afin de maintenir un nombre de demandeurs d’emploi formés
d’environ 30 000.

Les moyens supplémentaires accordés par le Pacte 2019-2022 permettront toutefois d’'augmenter cette
cible, en mobilisant 'ensemble de ces dispositifs. Ainsi, le nombre de personnes supplémentaires
formées pourrait atteindre 30 000 a 35 000 par an, portant ainsi I'effort globale de formation a environ
60 000 a 65 0000 demandeurs d’emploi par an jusqu’en 2022.

Le Pacte permet également d’initier de nouveaux dispositifs de formation innovants depuis 2019.

4) Accompagner les stagiaires de la formation professionnelle

Les mesures destinées a accompagner les publics et a sécuriser leur parcours, notamment les aides a
la mobilité et la rémunération, sont confortées pour permettre a celles et ceux qui en ont le plus besoin
de poursuivre leur projet de formation dans les meilleures conditions.

Les accords élaborés en 2017 avec les 5 départements de la région permettent particuliérement un
meilleur accés a la formation des bénéficiaires des minima sociaux tout en étudiant la possibilité de
maintenir le RSA pour ces publics. De méme, I'Etat a été sollicité¢ pour envisager le maintien du
versement de la garantie jeune pour les personnes intégrant une Ecole de la 2¢ chance.

Ces évolutions s’inscrivent également dans la recherche de convergence systématique a I'échelle des
Hauts-de-France et de développement d’'une politique équilibrée sur 'ensemble du territoire.

Il est & noter que I'Etat a décidé de revaloriser les barémes de rémunération des stagiaires de la
formation professionnelle a partir du 1¢" janvier 2021 et que cette dépense supplémentaire au titre de
ce budget devrait étre compensée par I'Etat au titre du PACTE 2021.
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5) Valider et reconnaitre les acquis de I’expérience

La validation des acquis de I'expérience rénovée dans le cadre de la loi Travail offre au territoire la
possibilité de permettre a un nombre important de personnes d’accéder a une certification sur la base
de I'expérience acquise. La Région propose une politique offensive en matiére de VAE et inscrit de
maniére plus systématique la possibilité de la VAE en démarrage de processus de formation. Cette
réforme constitue une opportunité pour les personnes d’obtenir une certification reconnue sur le marché
du travail basée sur I'expérientiel et sans forcément passer par I'étape formation.

La modalité de soutien a la validation des acquis de I'expérience « collective » est intégrée dans le
cadre du marché de la formation qualifiante. Les accompagnements individuels pourront étre en
revanche soutenus grace au « Pass formation ».

6) Innovation et expérimentation

Le numérique, mais aussi les changements importants dans le champ de la formation professionnelle,
donnent la possibilité de tester de nouvelles approches pédagogiques, de nouvelles maniéres de former
ou de transmettre le savoir. La Région souvent a I'avant-garde, souhaite créer les conditions d’un
véritable laboratoire de recherche et développement au service de la formation. Il permet, dans le cadre
d'un appel a manifestations d’intérét, d’accompagner des projets portés par des opérateurs de
formation, ou des structures désireuses de proposer des nouvelles manieres de faire.

A linstar du soutien qu’elle apporte aux filieres économiques et aux entreprises de son territoire, la
Région souhaite accompagner le développement des acteurs de I'emploi et de la formation
professionnelle, encourager la coopération entre organismes en soutenant des projets novateurs,
ingénieries innovantes susceptibles de renforcer la qualité des prestations proposées et de renforcer
'accés a 'emploi des personnes. Les conditions d’éligibilité et les critéres sont proposés dans un cadre
d’intervention régionale.

Dans le cadre du budget 2021, la Région reconduit au travers des crédits d’investissement prévus au
titre de la politique de formation professionnelle, la possibilité de financer des équipements en lien avec
des projets d’innovation, mais également des plateaux techniques mobiles. Ces plateaux techniques
mobiles, développés en partenariat avec les branches professionnelles, seront non seulement des outils
de formation déconcentrés au service des territoires les plus pauvres en offre de formation, mais
également des outils d’orientation et de démonstration pour des filiéres et des métiers stratégiques pour
I'économie régionale. Ainsi, deux premiéres opérations d’envergure pourront étre financées en 2021, la
création d’'un centre de perfectionnement a l'usinage a Jeumont ainsi que I'équipement du Pdle
d’excellence dans le domaine de la sécurité a Lille.

La aussi, le Pacte 2019-2022 permettra d’appuyer cette politique forte de la Région et d’encourager les
innovations afin de mieux répondre aux besoins des entreprises, mais également d’accompagner les
organismes de formation régionaux dans une transformation leur permettant de répondre aux nouveaux
enjeux de la formation professionnelle et de proposer une offre concurrentielle de qualité.

Enfin la Direction des Systémes d’Information de la Région inscrit les crédits de fonctionnement liés a
la maintenance de NEOJOB, nouvel outil de gestion de la Direction de la Formation Professionnelle
ainsi que, en investissement, dans le cadre des projets informatiques ZEFIR (Gestion des actions de
formation), NEOJOB (pour la mise en relation des demandeurs d’emploi et recruteurs), WHASQ
(évaluation des compétences en entrée et fin de formation ainsi que la qualité de la formation a travers
des questionnaires de satisfactions envoyés aux stagiaires) et a 'émargement des stagiaires de la
formation professionnelle, projets bénéficiant du financement de I'Etat dans le cadre du PACTE.
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7) Appui aux contrats de branche

Les crédits mobilisés permettront de répondre aux besoins identifiés dans le cadre des comités de
pilotage :

¢ |dentification des besoins, prospective métiers, outils d’observation, études.

o Appui a des événements d’information sur les métiers et la formation, animation de I'articulation
économie-innovation-formation.

e Mise en relation des acteurs de la formation, de l'entreprise et de 'accompagnement au
bénéfice des demandeurs d’emploi.
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BUDGET PRIMITIF 2021

8¢me VICE-PRESIDENCE

TRANSPORTS ET INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT

Monsieur Franck DHERSIN

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

428 353 296 204532 524 39209724 0 243742 248

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

...Sur AE historique (a) ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

532 534 846 7493 137 512445 651 364 565 233 884504 021
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A. Transports scolaires et Interurbains et Lignes routiéres :

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
200 000 862 248 200 000 0 1062 248
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...
AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

364 564 233 364 564 233

1) Dépenses consacrées pour la compétence Transports scolaires et interurbains

a) Exploitation du transport scolaire

Les contrats d’exploitation dédiés exclusivement aux usagers scolaires, dans le Pas-de-Calais, la
Somme et I'Aisne, sont budgétés a hauteur de 69,91 M€ (pour I'Oise et le Nord, les contrats sont
exclusivement mixtes).

A ceci s’ajoutent des services connexes spécifiques :

- Transport des éleves en classes spécialisées ou ne pouvant utiliser un transport collectif

La Région organise certains transports en petits véhicules, a destination des usagers ne disposant pas
d’'une solution en transport collectif, de par les spécificités des trajets effectués ou dans les zones les
moins denses. Il est inscrit un budget de 2,99 M€ pour cette politique.

- Conventions de second rang AO2 - Conventions avec intercommunalités et communes qui
assurent le transport des éléves

Certains territoires ont choisi d’assurer les transports scolaires par leurs propres moyens et bénéficient
a ce titre d’'une délégation de compétence de la Région. 3,9 M€ sont inscrits pour faire face a ces
dépenses.

- Accompagnement des éléves de maternelles

Un nouveau dispositif d’accompagnement des éléves de maternelle a été intégré dans le cadre du
nouveau réglement régional de transport scolaire. Ce dispositif repose sur un partenariat avec les
communes et/ou les communautés de communes. 2,24 M€ sont inscrits pour faire face a ces nouvelles
dépenses.

- Allocations individuelles — Frais kilométriques

Le nouveau reéglement de transports scolaires prévoit la mise en place d’'une allocation individuelle de
transport (A.1.T) pour les éléves externes, demi-pensionnaires ou internes ayants droit, en I'absence
d’'un transport collectif existant au départ de leur domicile. Il est inscrit un budget de 2,14 M€ pour ce
dispositif.

- Prise en charge des transports organisés par les Régions limitrophes
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La Région est liée par conventions a lle-de-France Mobilités, et aux Régions Normandie et Grand Est
ainsi qu’'avec la communauté urbaine Grand Reims, pour 'organisation conjointe de circuits de transport
frontaliers. Ces conventions impliquent une dépense de 0,98 M€.

b) Exploitation du réseau interurbain - Exploitation du réseau interurbain et scolaire (dit réseau
mixte)

L’exploitation du réseau uniquement dédié a l'interurbain d’'une part, et mixte d’autre part, engendre
respectivement une dépense estimée a 30,2 M€ et 131,6 M€. Ces montants sont conformes aux
contrats passés entre la Région et les transporteurs : en régie, en marchés et/ou en délégations de
service public.

Pour mettre en place le transport de certains de ses usagers devant faire des compléments de parcours
sur les réseaux urbains, la Région conventionne avec les Autorités Organisatrices de la Mobilité (AOM).
Par ailleurs, lors de chaque création ou extension du périmétre d’'une AOM, les services précédemment
interurbains sont transférés a 'AOM. Dans ce cas, la Région compense financiérement 'AOM. La
dépense correspondante est estimée a 41,3 M€.

Le budget 2021 présente également les dépenses suivantes :
- Une enveloppe de 0,1 M€ en Assistance juridique, financiere, fiscale,
- Fabrication et pose de poteaux point d'arrét, appuis ischiatiques et maintenance.

En investissement, une enveloppe de 2,4 M€ en autorisation de programme pluriannuelle 2020 est
prévue pour ce dispositif reporté d’'une année suite a la crise sanitaire. 0,8 M€ y seront consacré en
crédits de paiements. En paralléle, une enveloppe de 0,267 M€ en fonctionnement est prévue pour la
maintenance de ces équipements.

- Prestations de service pour le controle

Pour contrdler la bonne exécution des contrats d’exploitation par les transporteurs (qualité de service,
respect des horaires...), les départements ont internalisé ou externalisé la prestation. Il est inscrit un
budget de 0,26 M€ pour la poursuite de cette politique.

- Autres prestations de service

Les prestations liées a la communication autour du réseau de transport (pelliculage des autocars, grilles
horaires, cartographie, catalogues, imprimés, publications, et diffusion...) ainsi que les frais de
maintenance pour le matériel billettique sont regroupés en prestations de service et représentent un
montant de 0,54 ME£.

- Cotisations

Le budget prévoit la cotisation de la Région a I'association AGIR, pour un budget de 15 000 €. Cette
association offre un support spécialisé, technique et juridique dans le domaine du transport. Elle a été
particulierement mobilisée en 2020 sur les problématiques consécutives a la crise sanitaire.

c) Compensation de charges du transfert aux Départements

Conformément aux arrétés préfectoraux constatant les charges transférées entre les Départements et
la Région, la Région s’acquitte d’'un montant de 75,6 M€ aux Départements du Nord et du Pas-de-Calais
pour compenser les transferts de compétences et celui de la ressource fiscale.

2) Exploitation des ex-lignes routiéres régionales Picardie

La Région est autorité organisatrice de 7 lignes (ex-lignes routiéres régionales de Picardie) sur les
territoires de I'Oise, la Somme et I'Aisne. Le budget total pour les lignes est proposé dans son intégralité
au budget principal depuis 2020. Ces lignes, utilisées par plus de 3 000 usagers par jour, sont intégrées
aux contrats du réseau interurbain au fur et a mesure de leur renouvellement.

3) Tarification « Mon abo étudiant TER » (ex Picardie Pass Etudes)
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Cette tarification, acceptée a bord des lignes routiéres régionales, engendre une dépense de 0,241 ME.

B. Transports :

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
428 153 296 203 670 276 39 009 724 0 242 680 000
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...
AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

520934 846 3693 477 506 445 311 1000 510 139 788

La politique Transport de la Région Hauts-de-France comprend pour plus de 97% en fonctionnement
'organisation du transport ferroviaire régional via une convention d’exploitation avec I'opérateur SNCF
Voyageurs.

La partie investissement comprend des participations régionales qui concourent a faciliter les
déplacements dans la Région que ce soit pour les voyageurs ou les marchandises et selon plusieurs
modes ferroviaires, routiers, fluviaux dont le Canal Seine Nord Europe et ses futurs ports intérieurs.
Ces investissements sont la traduction concréte des engagements de la Région dans le contrat de plan
Etat —Région et permettront grace a l'activité qu’ils vont générer dans le secteur du batiment et des
travaux publics de contribuer a la relance économique et a 'emploi.

La Région soutient aussi ses partenaires dans la réalisation de leurs investissements pour les réseaux
de transport urbain a haut niveau de service, la réalisation de véloroutes et voies vertes.

La Région interviendra également dans le financement de nouveaux projets issus de la Loi LOM
poursuivant notamment son aide aux plateformes de mobilités.

Elle participe a la gouvernance des aéroports de Lille Lesquin et Beauvais, la plateforme multimodale
de Dourges ainsi que le syndicat mixte Hauts de France mobilité qui gére la centrale billettique Pass
Pass.

En complément, la Région intervient directement auprés des habitants pour faciliter leurs déplacements
hors TER via le dispositif Aide aux Transports des Particuliers (ATP).

INVESTISSEMENT

La section d’investissement comprend différents secteurs d’interventions dont les infrastructures
ferroviaires, routiéres, fluviales, cyclables (ou secteur urbain), et également les gares et leurs pdles
d’échanges.

La partie TER comprend les charges de capital des investissements relatifs au matériel roulant,
installations fixes et gares de la convention d’exploitation TER Hauts-de-France 2019-2024, et la
participation régionale a la Région Grand Est pour la gestion de la desserte ferroviaire interrégionale
TER Vallée de la Marne, plus spécifiquement la partie matériel roulant.

Pour 'année 2021 les besoins s’élévent a hauteur de 26,4M€ de CP.

Pour le matériel roulant ferroviaire nécessaire au service TER, il est proposé d’inscrire 66,6M€ de
CP. Cela concerne principalement les dépenses pour le changement des organes majeurs des trains
(convention tri-annuelle pour 20,7M€ en 2021), l'aménagement des installations fixes nécessaires a
I'exploitation (3,3M€), la révision a mi-vie et les nouvelles acquisitions de matériels (32 M€).
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Une AP de 269 M€ est également nécessaire pour la rénovation mi vie des séries AGC et TER 2N
NG.

45M€ de CP sont inscrits au titre de I'échéancier d’acquisition des 19 rames Régio 2N pour le
renouvellement du matériel roulant des lignes ferroviaires dites TET. Cette opération est financée en
partie par 'Etat (250M€ au total), il est inscrit, en paralléle, 38M€ en recettes.

Concernant les infrastructures ferroviaires, il est inscrit 37M€ de CP pour des opérations déja
engagées notamment les phases réalisation, c’est-a-dire les travaux mobilisant des entreprises
spécialisées pour les axes Fismes/la Ferté Milon (10,5M€), Valenciennes/Blanc-Misseron (1,4M€),
Valenciennes/Lourches (19,4M€) et la poursuite des travaux sur les lignes J6 Paris/Gisors (1,9M€). Les
études (phases AVP et APD) se poursuivent sur le nouvel axe Roissy-Picardie pour 1,7M€ en 2021.
Les nouveaux projets prévus pour 2021 (49,8M€ d’AP et 4,9M€ de CP) concernent des lignes voyageurs
(Douai/Cambrai, Boves/Compiégne, Laon/Hirson, Lille/Comines, Abbeville/Eu, St Pol/Arras, ...), et fret
(Compiegne/Lamotte, Mézy/Artonges, ...). De plus, des crédits sont inscrits pour réaliser les études
inscrites au CPER notamment celles relatives au Service Express Métropolitain (SEM) de Lille.

Sur les gares et podles d’échanges multimodaux (PEM), 25M€ d’AP sont inscrits afin de
conventionner de nouveaux projets avec Gares et Connexions, dont 4,5M€ pour des opérations inscrites
au Schéma D’Accessibilité Programmé. 19,5M€ de CP sont inscrits sur les opérations en cours de
réalisation pour la rénovation (mises aux normes) des quais et des batiments voyageurs (Tourcoing, St
Quentin, Hazebrouck, St Amand, Albert, St Omer ...). Des projets de PEM et la poursuite du
déploiement de la vidéosurveillance sont également inclus.

La Région intervient en complément pour aider les AOT urbaines a financer le développement de leur
réseau de Transports Collectifs en Site Propre (TCSP) et Bus a Haut Niveau de Service (BHNS).
En 2021, le budget comprend les CP correspondant aux opérations en cours, soit 6,7M€. Il n’y pas de
nouvelles lignes a financer.

12,7M€ de CP et 8,8M€ d’AP sont inscrits afin de cofinancer les études et travaux de développement
des infrastructures routiéres prévues dans les 2 CPER (Nord-Pas-de-Calais et Picardie) notamment
la poursuite des travaux sur la RN2.

Pour les Véloroutes - voies vertes, 2M€ en AP comme les années précédentes sont inscrits pour de
nouveaux projets et 2,8M€ de CP permettront le réglement des projets déja conventionnés et a venir
en 2021.

42,8ME€ d'AP et 13,7M€ de CP sont inscrits au titre du fluvial et portuaire, dont 11,2M€ d'AP
correspondent aux crédits complémentaires inscrits a I'avenant des CPER 2015-2021. 1.9M€ d’AP sont
prévus pour engager la phase 2 des études MAGEO et 0,5M€ pour le port de Denain.

Concernant le Canal Seine Nord Europe, les 3,3M£€ inscrits en CP 2021 permettront de lancer les
premiers travaux sur le secteur Compiégne-Passel contribuant ainsi a relancer 'activité des entreprises.
(par ailleurs, I'Etat remboursera, en 2021, la part avancée par la Région les années
précédentes) ;16,4M€ d’AP et 1,6M€ de CP sont prévus afin d’engager les études des 4 ports intérieurs
du Canal dont 50% sont financés par I'Europe au titre du Mécanisme pour I'lnterconnexion en Europe
— Transports dit "reflow 1" et environ 25% par les 4 communautés de communes concernées; en contre
partie des recettes sont inscrites en 2021 pour 0,256M€. Ce budget traduit ainsi 'entrée du Canal Seine
Nord Europe dans son aspect le plus opérationnel et permet de concrétiser ses objectifs de
développement économique, de soutien aux entreprises et a 'emploi.

Des crédits sont prévus a hauteur de 1,540 M€ pour financer les travaux d’ouvrages d’art sur la voie
ferrée régionale Fret St Quentin Origny.
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FONCTIONNEMENT

Les crédits de fonctionnement sont principalement consacrés a I'exploitation du TER et en complément
a la prise en charge de tarifications transports et réglement des dotations statutaires des syndicats
mixtes.

Pour exercer sa compétence Transports, la Région doit réaliser des études sous forme de contre-
expertises (par exemple, état des voies capillaires fret ou régénération d’axes ferroviaires), études
opérationnelles, conseils stratégiques, audit financier, analyses juridiques ; 2021 sera essentiellement
ciblée sur la préparation de la mise en concurrence du TER. 0,35 M€ d’AE et 1 M€ de CP sont inscrits
en prévision de ces besoins.

Par ailleurs, dans le cadre de I'ORT, la Région pourrait étre maitre d’ouvrage de certaines études pour
lesquelles sont inscrits 100 000 € en AE.

L’exploitation TER s’éleve a 499 M€ pour 2021. Cette contribution financiére résulte d’'un équilibre
entre les charges nécessaires a I'exécution du service et les recettes attendues selon les prévisions de
I'objectif de recettes contractualisé.

Une recette de 15 M€ venant de I'Etat est inscrite pour financer I'exploitation des anciens services Paris-
St Quentin Maubeuge et Paris-Amiens-Calais désormais inclus dans le périmétre du TER Hauts de
France conformément a la convention formalisant les engagements de I'Etat et de la Région suite au
protocole d’accord sur la gouvernance des services de TET.

Un montant de 253 000 € de CP permet de financer le dispositif e TER. Ce montant sert au financement
des cars et aux renforcements de lignes de bus mis en place pour amener les usagers aux plages et
aux activités Nature, éloignées des gares. Il comprend aussi la mise en place de location de vélos en
partenariat avec les Autorités Organisatrices de la Mobilité (AOM) ou les Offices de tourisme.

5,45M€ AE/CP sont inscrits au titre de la participation de la Région au financement du transport
scolaire des lycéens versée aux AOM pratiquant la gratuité.

Les substitutions routiéres, sont inscrites pour un montant de 1,5M€ de CP 2021. Elles sont gérées
par la Régie Régionale de Transports du Pas-de-Calais, et concernent les lignes ferroviaires de St Pol-
Etaples (fermée depuis septembre 2017) et de St Pol-Béthune (fermée depuis décembre 2019) pendant
les travaux de régénération des voies ferroviaires jusqu’en début 2021.

Dans le cadre des compensations tarifaires (Mon Abo TER Plus) versées par la Région pour la mise
en place de tarifications combinées (TER et abonnement urbain) sur certaines agglomérations, il est
prévu, 410 000 € (AE/CP) pour 2021.

Une participation au comité d’itinéraire de ’EuroVélo 4 a été votée en 2019, qui nécessite un
financement de 10 000 € en AE/CP inscrits au titre de 'année 2021. De méme une réflexion est en
cours afin que la Région participe a d’autres comités d’itinéraire; 1l est inscrit 10 000 € en AE et 5 000
en CP.

Les participations statutaires régionales aux syndicats mixtes aéroportuaires et multimodaux sont
inscrites pour le Syndicat Mixte des Aéroports de Lille-Lesquin et de Merville (SMALIM) (252 001 €), le
Syndicat Mixte de I'aéroport de Beauvais Tillé (SMABT) (128 400 €), le Syndicat mixte pour la réalisation
de la plate-forme multimodale de Dourges (350 000 €) et le Syndicat Mixte Hauts-de-France Mobilités
(350 000 €).

Concernant les voies ferrées d’intérét local (VFIL), 535 000 € sont inscrits pour la maintenance 2021.
Pour mémoire, la gestion des voies ferrées d’'intérét local a été transférée des Départements début 2017
a la Région par la Loi NOTRe. En Hauts-de-France, 2 lignes sont concernées : St Quentin/Origny-Ste-
Benoite et Berry-au-Bac/Guignicourt. L’entretien et la maintenance sont confiés & Socorail suite a
un appel d’offres lancé fin 2017.
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En recettes, il est inscrit 3 000€ pour la redevance annuelle de raccordement de la société TEREOS a
la voie ferrée St Quentin/Origny-Sainte-Benoite et 3 000€ pour la redevance de circulation.

0,150 M€ de CP sont inscrits afin de subventionner des plates-formes de la mobilité sur le territoire
des Hauts-de-France au titre de la loi LOM.

Enfin, 1 000 € hors AE sont prévus afin de pouvoir verser la cotisation de la Région Hauts-de-France
a l'association 2A2F qui fédere les chargeurs de fret au niveau régional.

C. Aide au Transport aux Particuliers :

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

11 600 000 3 799 660 6 000 340 9 800 000

Depuis le 1er mars 2016, la Région a mis en place un dispositif d’Aide au Transport aux Particuliers.
Cette aide régionale de 20€/mois soutient les salariés contraints de prendre leur véhicule pour se rendre
sur leur lieu de travail. En 2016, prés de 11.500 personnes ont bénéficié de I'aide. En 2017, premiéere
année pleine du dispositif, prés de 16 000 demandes ont été acceptées. En 2018, les aides accordées
concernées prés de 22 700 dossiers. En 2019, plus de 40 000 aides. Concernant 'année 2020, a mi-
octobre, plus de 42 000 aides ont été accordées. Pour 2021, il est proposé d’inscrire 11.6M€ en AE et
9.8M€ en CP.
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BUDGET PRIMITIF 2021

9¢éme VICE-PRESIDENCE

LYCEES ET ORIENTATION

Madame Manoeélle MARTIN

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
172 706 290 110 827 486 73 001 213 0 183 828 698
FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AE 2021
...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)
174 155 925 145 461 892 25 746 130 375 000 171 583 022
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Le projet de budget 2021 s’inscrit dans le cadre du plan de relance régional et du projet régional pour
les lycées présenté lors de la séance pléniére du 13 octobre 2016 :

e Créer les dynamiques entre formation, emploi et innovation,

e Leslycées agricoles et I'approvisionnement local,

e Faire le lien entre lycées, entreprises et territoires au travers du réseau des fablabs,
o Faire des lycées des lieux de vie sécurisés, modernes et connectés,

e Donner aux lycées les moyens de leur autonomie,

o Etre aux cbtés des familles,

o Faire baisser le chébmage des jeunes en endiguant le décrochage,

e Miser sur 'ouverture culturelle et citoyenne pour la « génération lycée »

A/ Assurer le fonctionnement des EPLE

AE 2021 : 86 708 500€ CP/AE : 88 574 141.28€

Pour rappel, les CP 2020 sur AE s’élevaient a 92.5 M€ (baisse 2021 due a la diminution de
I’enveloppe des dotations complémentaires)

Cette politique recouvre I'ensemble des contributions de la Région qui visent a la prise en charge du
fonctionnement général des établissements publics locaux d’enseignement.

Cela concerne principalement (1) la dotation globale de fonctionnement, (2) les dépenses de
fonctionnement prises en charge directement par la Région, (3) Le Service de Restauration et
d’Hébergement

La rémunération des contrats aidés est vue dans un autre paragraphe.

1/ La dotation globale de fonctionnement

La région assure le fonctionnement des lycées publics par une participation dite « dotation globale de
fonctionnement » qui vise, aux termes de larticle L214-6 du code de I'éducation, a assurer le
fonctionnement des lycées, a I'exception des dépenses pédagogiques restant a la charge de I'Etat.

Pour 2021, la philosophie du mode de calcul reste globalement inchangée. La dotation de
fonctionnement reste calculée sur la base de la réalité des charges et de produits de chaque
établissement sur les 3 derniéres années, avec 'application d’'un mécanisme de correction, minorant
ou majorant le montant de la dotation pour minorer ou pour renforcer le niveau des fonds de roulement
mobilisables des établissements.

- Le niveau des dotations globales de fonctionnement initiales augmente, passant de 78,2 M€ a
80,02 M€ (une partie du programme 22200001). Cette augmentation de DGF « stricto sensu »
s’explique par :

e le changement de périmétre lié :
o a la reprise des dépenses de téléphonie en direct par la Région pour les lycées de
'Académie de Lille,
o Ala suppression de la subvention spécifique fond d’urgence régional travaux « FURT » qui
sera mise en dotation complémentaire du fait du caractére irrégulier de ces dépenses.

¢ L’impact financier de sections nouvelles décidé par la collectivité et le rectorat comme le BTS
orthése prothése de Berck ou le Bac pro poissonnier écailleur de Boulogne sur mer (+0,2 M€).

e L’évolution des dépenses d’énergie qui reste stable au global. Les établissements de 'académie
d’Amiens qui ont adhéré a un groupement d’achat a permis d’économiser 10% environ en
comparaison des anciens prix pratiqués dans I'ancienne région. Malheureusement le cout des
énergies fait que les dépenses de gaz des établissements de I'académie de Lille a subi une hausse
de 5% et les dépenses d’électricité ont cru de maniére identique pour les deux académies (10 %
environ).
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De plus, la DGF initiale ajuste les bornes définies pour les fonds de roulement des établissements
proposant des filieres générales et/ou tertiaires. Néanmoins les situations de chaque établissement
seront revues et ajustées a la réception des comptes et du calcul de la DGF complémentaire.

- L’enveloppe au titre des dotations complémentaires s’élévera a 900 000 € (autre partie du
programme 22200001).

Cette enveloppe intégre les dotations complémentaires dites « traditionnelles », qui
concernent I'évolution de la situation financiere des établissements d’'une année sur l'autre (évolution
du besoin de financement et des fonds propres des établissements, dépenses exceptionnelles, etc.), et
l'intégration des dépenses de I'ancien dispositif « FURT » relatif aux travaux urgents du propriétaire. Le
suivi resserré avec les établissements doit permettre le cas échéant d’abonder I'enveloppe de dotations
complémentaires.

Par ailleurs, il faut ajouter a cette dotation globale de fonctionnement « stricto sensu » d’autres
contributions financiéres du conseil régional tel que le dispositif « Transports des internes et demi-
pensionnaires ». L’enveloppe correspondant au transport d’internes et de demi-pensionnaires s’éléve a
0.7 M€ comme en 2020 (programme 22200002)

2/ Les dépenses de fonctionnement prises en charge directement par la Région

L’enveloppe « Contrats et marchés Région pour le fonctionnement des EPLE » subit une baisse due a
la crise sanitaire. Il prend en compte la mise en ceuvre des marchés d’exploitation du chauffage dans
la moitié des lycées de la Région, la gestion des déchets et des équipements de protection individuelle.

Le montant de cette enveloppe s’éléve pour 2021 a 5,5 M€ contre 5.9 M€ en 2020 et 6 M€ en 2019.

3/ Le Service de Restauration et d’Hébergement (SRH)

L’assemblée régionale a voté en juillet les tarifs de restauration et d’hébergement applicables a 'année
scolaire 2020-2021. L’exécutif a souhaité qu’ils restent inchangés par rapport a 'année 2019/2020 pour
ne pas faire subir aux familles l'inflation, et maintenir en fonctionnement des restaurants scolaires qui
n’ont pas la taille suffisante pour atteindre I'équilibre financier (ex Montigny-en-Ostrevent, restauration
rouverte a la rentrée 2019).

Afin de concilier ces deux exigences, dans un contexte ou I'instruction comptable des EPLE prohibe le
financement du SRH par la dotation globale de fonctionnement, il est apparu nécessaire de disposer
d’un instrument financier spécifique permettant d’apporter un financement aux lycées dont le SRH est
en difficulté. Ces crédits sont, comme pour les dotations complémentaires de fonctionnement, activés
aprés un contréle approfondi de la situation de I'établissement, et notamment aprés s’étre assuré
gu’aucun autre levier (amélioration des approvisionnements, meilleure maitrise des quantités...) n’est
susceptible de permettre un rééquilibrage des comptes. Ce fond est augmenté pour compenser le
manque a gagner de la stagnation des tarifs et I'impact de l'inflation importante des produits alimentaires
ainsi que des mesures sanitaires ayant d0 étre mises en place pour accueillir les éléves a la restauration
(gel hydro-alcoolique, ....).

En paralléle, I'action « je mange local en lycée » est arrétée compte tenu de la mise en place de la loi
Egalim qui reprend ces principes. Toutefois, il reste encore a régler les soldes des subventions
antérieurement accordées aux lycées les années précédentes pour favoriser ces approvisionnements
locaux.

Cette enveloppe concerne aussi la participation restauration scolaire de Ribemont et la participation a
l'internat de Noyon qui reste stable.
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Cette enveloppe s’éléve a 1,4 M€ de CP 2021 (contre 1,2 M€ en 2020).

B/ Equiper les EPLE en matiére de restauration

AE 2021 : 1 225 000 M€ CP/AE : 1 209 511,94 €
AP 2021 : 8 500 000€ CP/AP : 5 800 000€

L’enveloppe sur le fonctionnement qui comprend le FURECR (Fonds d’Urgence de Réparation) et la
GPAO (Gestion de la Production Assistée par Ordinateur), est croissante par rapport a 2020 (CP
2020 :1.07 M€) compte tenu :

- De I'épuisement du Fonds commun des services d’hébergement (FSCH) initié par I'ex Région
Picardie,

- De la montée en puissance de l'outii de GPAO mis a la disposition de I'ensemble des
établissements scolaires de la Région Hauts-de-France.

L’enveloppe en investissement de 5.8 M€ en 2021 est stable et intégre :

- Laligne de remplacement des équipements de restauration,

- Laligne d’investissements sur les laveries,

- La gestion des systémes de contrble d’accés aux restaurants scolaires (bornes de réservation,
distributeurs de plateaux).

C/ Participer au financement et a ’'accompagnement des Parcours Emplois Compétences dans
les lycées (PEC)

AE 2021 : 4 190 000€ CP/AE : 4 146 837.57€
(Programme 22200006 et 22200007)

Les volumes financiers consacrés a cette politique restent relativement stables sur 2020 (4 M€
en 2019 et 2020), compte tenu du maintien a I'identique du nombre de contrats (500).

Une vigilance particuliére est de mise sur cette politique tributaire de décisions de I'Etat, avec un quota
de contrats a recruter en fin d’'année 2021 qui n’est pas prévisible a ce jour (impact budgétaire éventuel
essentiellement sur I'exercice 2022).

Pour ce montant, la collectivité :

e Contribue au financement des emplois aidés intervenant recrutés par les lycées sur les missions
d’entretien, de restauration ou de maintenance informatique.

o Deéploie un dispositif d’accompagnement visant au retour a 'emploi pérenne de ces personnes,
qui a été étendu a I'ensemble du territoire régional.

D/ Participer au financement des lycées privés sous contrat

AE 2021: 47 500 000€ CP/AE : 47 175 279 €
AP 2021 :10 241 290.32€ CP/AP : 9993 528 €

L’intervention du Conseil régional, juridiquement plus encadrée, vise les mémes objectifs que le
financement des lycées publics, dans le cadre des nouveaux protocoles d’accord adoptés en 2017,
valables pour la durée du mandat.

Les protocoles signés en 2017 avec les fédérations de I'enseignement privé permettent pour certaines
fédérations une modulation par année de I'enveloppe subventions travaux, tout en restant sur la durée
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du mandat sur une enveloppe totale fixée, avec une logique de « PPl » des lycées privés grace a une
priorisation par les fédérations des dossiers déposés dans le cadre des appels a projets annuels par
les établissements privés. Le volume d’AP mobilisé reste presque stable de 2020 a 2021 (10 M€). |l
correspond a ce que nous avons voté avec les fédérations.

1/ Les forfaits régionaux d’externat

Le programme 22300001 « Forfaits régionaux d'Externat » en 2021 représente 45 % du budget
de fonctionnement de la DFE consacré aux Lycées soit 47.17 M€ (45 M€ en 2020).

La Région finance le fonctionnement des lycées privés par le biais de « forfaits régionaux d’externat »
(FRE) prévus a l'article L442-9 du Code de I'Education.
Ces forfaits sont calculés sur la base des dépenses supportées par la collectivité pour I'externat des
lycées publics au cours de I'année n-2 (2018 pour 2020), les dépenses liées a 'hébergement et a la
restauration étant exclues :

- Dépenses liées au fonctionnement matériel et

- Dépenses de rémunération des personnels techniques qui interviennent dans les lycées.

Ces dépenses sont ramenées a I'éleve de I'enseignement public et multipliées par le nombre d’éléves
accueillis dans I'enseignement privé.

Les données servant au calcul du FRE 2021 sont issues du CA 2019. L’augmentation du montant des
forfaits par rapport aux montants de 2020 s’explique notamment par : la part personnel qui a augmenté
de 4M€ en 2018 dans les lycées publics, ce qui entraine une augmentation de 2M€ et la part matériel
qui a aussi subi une augmentation de 4M€ sur les équipements ce qui entraine une hausse de 2M€
également.

2/ Le soutien aux investissements des lycées privés

Le programme 22300002 « équipements informatiques des établissements privés » et programme
22300003 « aide a la construction réhabilitation privé » permettent a la Région de participer au
financement des établissements privés sous contrat. Cela représente 10 M€ en 2021 contre 9.9 M€
en 2020.

La Région attribue des subventions versées aux établissements privés pour la réalisation de travaux ou
l'acquisition d’équipements, relevant du Comité Régional de 'Enseignement Catholique (CREC), du
Conseil Régional de I'Enseignement Agricole Privé (CREAP) et des Maisons Familiales et Rurales
(MFR).

Les crédits proposés s’inscrivent dans les enveloppes fixées I'an dernier dans le cadre des protocoles
d’accord avec les différentes fédérations de I'enseignement privé.

E/ La Région aux cotés des jeunes et des familles

AE 2021 : 24 939 000€ CP/AE : 21016 827 €
AP 2021 : 11 500 000€ CP/AP:13 035 170.70€
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En fonctionnement, la Région poursuit ses efforts sur 'accompagnement financier et matériel des
jeunes et des familles et veille a 'amélioration réguliere des conditions de réussite éducative des
lycéens.

La Région est aux cétés des familles et des jeunes des Hauts de France, qu’ils soient scolarisés dans
'enseignement public ou dans I'enseignement privé.

1/ Aider financiérement les familles pour faire face aux frais liés a la scolarité

La carte génération HDF permet d’apporter une aide universelle a cette rentrée a des dizaines de
milliers de jeunes de 100 euros pour ceux qui entrent dans un cycle d’études et 55 euros pour ceux qui
abordent les années suivantes.

Elle conforte également le dispositif carte Génération HDF en développant les services offerts (outre
les aides financieres, développement des bons plans facilitant 'ouverture a la culture, ...).

Les crédits de paiement augmentent de 180 000€ comparativement avec le BP 2020. Il s’agit de
prendre en compte la poursuite éventuelle de I'expérimentation sur les manuels numériques.

Les programmes 28000010 « Gestion carte génération Hauts de France » et 28000011 « aides
individuelles carte génération HdF » représentent 18 M€ en AE et 14,15M€ en CP en 2021.

A cela, il faut aussi ajouter, 'aide complémentaire aux lycéens en grande difficulté qui a augmenté par
rapport a 2020 (AE identique de 500 000 € mais CP de 350 000 € en 2021 contre 200 000 € en 2020).
Ces crédits de paiement augmentent au regard de I'application des critéres plus souple, la prise en
charge des lycéens étrangers et 'expérimentation sur les manuels numériques avec la possibilité
d’accompagner I'achat de tablettes ou ordinateurs portables dans une limite de 50% plafonnée a 200€.

2/ Favoriser ’ouverture culturelle, sportive, citoyenne

L’'ouverture des lycéens a la culture constitue également un axe prioritaire pour la collectivité. Outre
’enveloppe forfaitaire (3 M€ en AE et 2,55 M€ en CP) permettant aux établissements scolaires de
réaliser les projets éducatifs en lien avec leur projet d’établissement, la Région développe un ensemble
des dispositifs tels que la prévention contre la radicalisation et le planning familial, le travail de
mémoire, la journée défense, la participation aux olympiades de la chimie, la participation au FIGRA et
festival d’Arras. Elle expérimente une aide a I'apprentissage du code la route dans les lycées de la
Thiérache... Cette ligne budgétaire reste relativement stable par rapport a 2020 (399 000 € en AE et
331620 € en CP pour 2021)

3/ Développer 'usage des Technologies de I'Information et de la Communication (TIC) et doter
les lycées de postes informatiques

Durant 'année scolaire 2020/2021, I'objectif est de poursuivre le développement d’un environnement
numérique HDF cohérent du 1er au 2nd degré qui permette 'accompagnement des éléves tout au long
de leur parcours scolaire et facilite les échanges. Pour sa mise en ceuvre, un groupement de
commandes porté par la Région et composé des 5 Départements et des autorités académiques a été
constitué.

Cette ligne budgétaire concerne a la fois le développement de I'espace numérique de travail (ENT)
Génération HDF, la mise en place d’'un nouveau bouquet de ressources éducatives en ligne
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conséquent au profit des membres de la communauté éducative et des éléves et un potentiel
partenariat avec Canopé notamment dans I'accompagnement des familles dans la prise en main du
nouvel ENT et I'acculturation au numérique

Elle a également vocation a fournir de nouveaux services et développer de nouvelles applications sur
'ENT destinées a permettre I'enseignement a distance ou hybride telles que la web-conférence, des
outils de suivi de parcours pédagogique en distanciel, I'utilisation sur smartphone de nouvelles
applications etc...qui répondent pleinement aux exigences de la crise sanitaire actuelle.

Ce programme est un axe important de la politique numérique de la collectivité. Une AE de
700 000€ est prévue en 2021 ainsi que des CP a hauteur de 1.406 M€ en augmentation de
140 000€.

Cette politique consiste également a veiller a une qualité de service liée au développement des usages
au sein des établissements, notamment par I'achat de licences informatiques, la sécurisation des outils
et la sauvegarde de données. Ce programme correspond a 1,4M€ AE 2021 et 1.6 M€ en CP 2021,
en augmentation de 400 000€.

Enfin en investissement, un effort est fait pour 'équipement numérique des lycées afin de poursuivre
le rééquilibrage des dotations informatiques et de tenir compte des spécificités de certaines
formations et du besoin de cours en distanciel. Pour 2021, il est prévu a ce titre 11,5 M€ d’AP et 13M€
de CP. Un appel d’offres sera lancé pour I'ensemble des équipements numériques.

4/ Accompagner les projets innovants et expérimentaux

Le plan de relance régional permettra de cofinancer a la fois 'accompagnement des actions des
campus des métiers et des qualifications et 'animation des Espaces d’innovation partagée (EIP).

Créé en 2013 par la loi de refondation de I'école, le label « Campus des métiers et des qualifications»
a pour objectif de valoriser 'enseignement professionnel et de favoriser l'insertion professionnelle des
jeunes autour de pdles de compétences clés soutenus par les collectivités et les milieux économiques.
Cet objectif a regu un accueil trés favorable en Hauts-de-France.

Les crédits régionaux permettront de cofinancer a la fois 'accompagnement des actions des campus
des métiers et des qualifications et 'animation des Espaces d’innovation partagée (EIP).

Les EIP constituent également un élément central de la stratégie d’innovation et de sensibilisation a
l'entreprenariat au sein des lycées. Depuis octobre 2016, la Région a mis en place un réseau d’'une
soixantaine d’Espaces d’Innovation Partagés (EIP), qui s’inspirent du concept des « FabLabs » tout en
les adaptant au milieu éducatif. L’effort d’investissement sera poursuivi par I'acquisition d’équipements
et de mobiliers spécifiques (imprimantes 3D, scanners 3D, machines de découpe (jet d’eau, laser, vinyl),
équipements d’usinage, matériel holographique...). La poursuite d’'un déploiement équilibré sur le
territoire est en cours (14 nouveaux projets). Il convient dorénavant de conforter I'animation de ce
dispositif, de le faire connaitre et de le constituer en réseau.

Pour les campus des métiers, nous revenons a une inscription de 480 000€ qui prend en compte la
mise en place de nouveaux campus (celui de la mer et de I'industrie et de la transition numérique).

Soit au total pour le programme de 580 000€ en AE et 369 360 € en CP pour 2021.

F/ Placer le patrimoine des lycées au caeur des dynamiques régionales

AE 2021:7 260000 € CP/AE : 7 597 000 €
AP 2021 : 134 770 000 € CP/AP : 149 500 000 €
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Le Budget 2021 concourt a relancer I'économie et notamment les activités du BTP et les prestations de
services intellectuels par la réalisation de nombreux chantiers dans le cadre de la programmation des
travaux, avec 4 objectifs :

1.

Favoriser 'amélioration des niveaux de qualification en accompagnant l'acquisition des
compétences par les éléves par la mise a disposition des plateaux et d’équipements
pédagogiques performants et adaptés, en ciblant davantage les investissements sur des pdles
de formation lisibles et en prise avec les pdles de compétitivité et d’excellence de notre Région.

Faciliter I'accés aux formations, encourager la mobilité et prévenir le décrochage par la création
de places d’internat dédiées aux formations a recrutement large et 'aménagement de locaux
attractifs, sensibilisant les jeunes aux pratiques citoyennes (maisons des lycéens...), apportant
un cadre de vie convivial et adapté a I'ensemble de la communauté éducative.

Inscrire les lycées dans le « REV3 » en faisant des batiments régionaux des outils exemplaires
en matiere d’économie d’énergie, en ajustant le parc immobilier des lycées, en investissant pour
regrouper des sites de formation en entités de taille critique et en les dotant d’infrastructures
informatiques performantes.

Assurer le respect des normes et de la sécurité des usagers, qu'il s’agisse de I'accessibilité de
la sécurité incendie, de la sécurité des machines-outils ou encore de la sécurité alimentaire. Il
s’agit également de préserver le patrimoine en état normal de fonctionnement par la
maintenance efficiente des batiments permettant d’éviter une dégradation qui occasionnerait a
terme des travaux plus lourds de remise en état.

La collectivité restera par ailleurs attentive a I'appel a projets lancé par I'Etat dans le cadre du plan
de relance national pour labéliser un maximum d’opérations de rénovation énergétique des
batiments et consécutivement obtenir des cofinancements.

Les programmes d’intervention consacrés aux lycées publics ont été répartis selon 4 typologies.

1/ Les opérations lourdes de restructuration ou « grosses opérations » (GOP)

Les crédits de paiement 2021, a hauteur de 36.11 M € contre 30.9 M € au BP 2020 vont permettre
de poursuivre le programme ambitieux de travaux au sein de nos lycées.

2 /Les opérations de rénovation et de maintenance (PARM)

Les travaux menés dans le cadre des opérations lourdes de restructuration seront complétés
par deux autres dispositifs, représentant un montant total de 82,6 M€ de crédits de paiement
2021 contre 78.1 M€ au BP 2020 :

— Le Programme Annuel de Rénovation et de Maintenance (PARM), concrétisant les projets et
priorités formulés par les établissements s’élévera a 30,8 M€ de crédits de paiement en 2021.
L’intervention dans le cadre du PARM demeure un volet trés important dans la rénovation du
patrimoine et de l'adaptation a I'évolution des besoins des établissements publics. La conduite
d’opérations régionales ciblant une thématique particuliere sur 'ensemble du territoire des Hauts-
de-France. Est notamment traitée dans ce cadre la rénovation des sanitaires, des installations
thermiques soit 51,8 M€ de crédits de paiement 2021.

Ces interventions sont complétées par des chantiers menés en régie, soit par le biais des équipes
mobiles ou des agents des lycées répartis sur tout le territoire des Hauts-de-France. Un montant total
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de 3,9 M€ en fonctionnement et 850 000 € en investissement sont prévus pour I'acquisition de
fournitures, matiéres d’ceuvre et équipements spécifiques nécessaires a leurs activités.

A ces initiatives s’ajoutent des contraintes extérieures liées a la mise en accessibilité des
établissements, au respect des normes vétérinaires en restauration, a la conformité au code du travail
pour les ateliers des lycées professionnels ou encore a la mise en ceuvre des réformes des dipldmes et
des mesures de rentrée scolaire.

3/ Les charges d’exploitation des batiments et la prise en charge des travaux urgents

La gestion du patrimoine immobilier des lycées recouvre parallélement I'ensemble des charges
d’exploitation des batiments telles que la vérification périodique des ascenseurs, le respect des normes
liées a la qualité de I'air ou encore la mise a jour des diagnostics techniques amiante mais également
la prise en charge de travaux urgents et non programmables. Le budget 2021 prévoit en fonctionnement
un montant de 2 508 000 € en crédits de paiement pour financer les charges d’exploitation et les travaux
urgents.

4/ L’acquisition d’équipements

Les équipements sont également au cceur de I'action régionale. Les nouvelles politiques régionales
viseront a renouveler et valoriser I'équipement des filieres générales, professionnelles et technologiques
et a moderniser le cadre de vie des apprenants.

Le budget d’investissement prévoit une enveloppe d’'un peu plus de 18,4 millions d’euros de crédits de
paiement en 2021), afin de renouveler les équipements des lycées, tant en ce qui concerne la
pédagogie, le mobilier ou encore les outils de travail des agents.

De plus, la Région assure la mise a niveau, I'actualisation et le renouvellement des équipements
pédagogiques des lycées professionnels notamment dans le cadre de la filiére « productique ». A cette
fin, le budget 2021 prévoit 4.5 M€ pour remplacer le parc de machines des plateaux techniques de la
filiére aujourd’hui trés vétustes voire obsolétes.

G/ Assurer la sireté dans les EPLE

AE 2021: 1680000 € CP/AE : 1 090 000 € et CP hors AE : 375 000 €
AP 2021 : 7 695 000 € CP/AP : 5500 000 €
1/ Sdreté :

Considérant que la sécurité des éléves, des agents de la Région et des personnels de I'Education
Nationale est une priorité institutionnelle, le Conseil Régional réuni en séance pléniére le 18 mai 2017
a décidé d’adopter un Plan de slreté au sein des EPLE.

20 millions d’euros ont depuis été affectés a cette politique et une Autorisation de Programme de 4,275
millions d’euros est proposée dans le cadre de la préparation du Budget Primitif 2021.

La mise en ceuvre de ce plan a permis de mener une expérimentation au sein de sites pilotes qui se
poursuit aujourd’hui par la fourniture et pose de serveurs informatiques permettant I'activation des
caméras de vidéo-protection placées aux entrées et sorties des établissements.

Aprés l'avoir évalué, le programme correspondant est désormais généralisé a 'ensemble du patrimoine
éducatif et permet ainsi d’apporter une réponse technique et économique proportionnée a la situation
de chaque établissement.
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Lorsque des événements particuliers sont portés a la connaissance des services régionaux, ces
derniers accompagnent le Chef d’établissement pour solliciter la Police Nationale ou la Gendarmerie
Nationale afin de programmer un audit de sécurité conformément aux dispositions des Circulaires de
'Education Nationale relatives a la sécurité aux abords des établissements scolaires ainsi qu’'a la
réalisation et I'actualisation du « diagnostic de sécurité ».

Comme le prévoit la procédure, ce travail est ensuite présenté au Conseil d’Administration de 'EPLE et
la Région est alors en mesure de mettre en ceuvre les dispositions techniques permettant 'amélioration
du niveau de sécurité des lycéens et des personnels de la Communauté éducative.

2/ Sécurité incendie :

S’agissant de la sécurité contre les risques d’incendie et de panique, le maintien auprés des
Commissions de sécurité des « Avis favorables » a I'exploitation de nos lycées constitue également une
priorité politique de I'Institution régionale.

Ce qui se traduit pour 2021 par I'inscription d’'une Autorisation de Programme de 3,42 millions d’euros
en investissement et d’'une Autorisation d’Engagement de 930 000 € en section de fonctionnement.

Pour ce qui concerne les actions de formation dans le cadre du partenariat avec les SDIS et comme le
précise le contenu des conventions correspondantes, la sensibilisation aux gestes qui sauvent sera,
dés cette année, étendue aux lycéens.

Le budget annuel correspondant est de 750 000 €.

H/ Aider aux choix d’orientation des jeunes des Hauts-de-France en les informant sur les métiers
d’avenir et les formations qui y ménent (Proch’Orientation)

AE 2021 :653 425 € CP/AE : 398 425€

Dans le cadre du transfert de compétences liées aux missions d’'information sur les formations et les
métiers, la Région a déployé le dispositif Proch’Orientation, appuyé sur une plateforme numérique
permettant la rencontre directe entre les ambassadeurs des métiers et les établissements de formation.

Plus globalement, la réussite des parcours d’orientation de la jeunesse des Hauts-de-France est au
centre des missions et objectifs assignés a Proch’Orientation, dont I'action se centre pour mémoire sur
5 axes:

— Axe 1 : Définir une feuille de route régionale partagée entre les acteurs de I'information sur les
métiers

— Axe 2 : Animer des réseaux locaux de pairs, ambassadeurs de leur formation et de professionnels
ambassadeurs de leur métier, accessibles et mobilisables sur 'ensemble du territoire des Hauts-
de-France

— Axe 3: Favoriser une orientation choisie et ambitieuse par une information modernisée et facilement
accessible

— Axe 4 : Assurer une réponse de proximité

— Axe 5: Favoriser l'accompagnement a la formation et a 'employabilité de tous les jeunes en Région
Hauts-de-France

2021 doit permettre a la collectivité, cheffe de file sur ce champ de linformation métiers et de
l'orientation, d’amplifier de maniére structurée et concertée avec les nombreux acteurs régionaux
présents dans ce champ, des actions de terrain :

— sur 'ensemble du territoire régional

— au bénéfice d'un maximum des publics cibles de jeunes (qu’ils soient au college, au lycée, en CFA
ou en parcours dans le supérieur...)

— visant a aider les jeunes et leurs familles a exercer des choix éclairés en matiére d’orientation.
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Au travers de ce budget prévisionnel 2021, il est proposé de poursuivre le plan d’actions initié et de
l'intensifier sur les axes suivants :

1 le développement d’outils numériques (Plateforme PO, salons virtuels, outil collaboratif...) pour
dynamiser voire optimiser I'information sur les métiers et les formations ; il s’agit aussi de rendre
visibles et lisibles pour les usagers les données socioéconomiques des Hauts-de-France (secteurs
en mutations, en tension, métiers de niches, besoins liés aux grands projets régionaux, etc.) ainsi
que les offres de stages et d’emplois saisonniers.

Une inscription budgétaire de 200 000 € d’AE et de 100 000 € de CP est proposée pour poursuivre
ce développement.

2 la mise en ceuvre de dispositifs régionaux d'appui a l'information sur les métiers et
formations (Appel a projets a destination des établissements de formation, bus de I'orientation,
appui aux forums / salons...) :

Au travers de ces dispositifs, il s’agit de matérialiser la compétence régionale en matiére
d'information sur les métiers et d’aide a l'orientation a terme pour tous les publics (prioritairement
collégiens, lycéens et apprentis) dans les territoires des HDF et de construire une relation directe
avec les usagers dans une logique de proximité humaine et géographique (notamment contribuer
a réduire la "fracture d'orientation" auprés des publics les plus fragiles ou éloignés en REP, REP+,
ZRR, petites villes...)

Pour promouvoir, valoriser la diversité des métiers, des voies de formation tout au long de la vie et
proposer une aide de  service public  dans 'ensemble  des territoires,
Une inscription budgétaire de 200 000 € d’AE et de 120 000 € de CP est proposée pour la mise
en ceuvre de ces dispositifs d’appui.

3 La recherche d’effet levier des actions partenariales dans le champ régional de
I'information sur les métiers et les formations (partenariats économiques, contreparties régionales
pour le dépét de projets FSE ou IEJ...) : afin de démultiplier les actions de terrain, de faire converger
linvestissement régional et celui de ses partenaires sur ce champ de l'information sur les métiers et les
formations, il est nécessaire de renforcer les moyens existants en développant des partenariats
cofinancés et en s’appuyant sur les priorités du FSE et FSE +, cela permettra de soutenir des actions
d’orientation des jeunes facilitant leur accés a la formation et a 'employabilité.

Une inscription budgétaire de 150 000 € d’AE et de 75 000 € de CP est proposée pour le
cofinancement d’actions partenariales dans le champ de l'information sur les métiers et les
formations

4 La publication de nouveaux supports d’information sur les métiers et les formations
dans les Hauts-de-France, compétence confiée a la Région par le Iégislateur et compensée
par I'Etat :

Lors d’une phase de transition ayant pris fin en 2020, les deux DRONISEP des académies d’Amiens et
de Lille ont assuré la production annuelle globale de 80 publications spécialisées sur I'information sur
les métiers et les parcours de formation (guides d’orientation des publics par niveau de formation aprés
la 3¢, aprés le Bac pro ou général....), ces guides a l'usage des équipes éducatives, des familles et des
jeunes doivent aujourd’hui s’insérer dans la stratégie globale définie par la Région en matiere éditoriale.

Afin de donner une identité régionale forte et nouvelle a ces futurs supports d’information sur les
métiers et les formations et d’assurer le transfert, la compilation et I'actualisation des données formation
et métiers en lien avec 'ONISEP et le CARIF OREF, I'Etat a prévu une compensation annuelle de
103 425 € pour les Hauts-de-France
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Une inscription budgétaire de 103 425 € d’AE et de 103 425 € de CP est proposée pour assurer la
création d’une nouvelle ligne éditoriale régionale relative a I'information sur les métiers et les formations
et sécuriser la production, I'impression et la diffusion des supports qui auront été décidés et priorisés
par les élus régionaux.

L‘ensemble du budget 2021 proposé pour I'action régionale en matiere d’information sur les métiers et
les formations vise a opérationnaliser les enjeux inscrits au coeur du plan de relance régional, en
favorisant I'accés a la découverte des métiers, par les stages, le développement de l'alternance,
'organisation des événements « infos métiers », en vue notamment de mieux répondre aux besoins
de compétences du monde économique, et ainsi de préparer le redémarrage de l'activité. Certaines
actions prévisionnelles du budget Proch’Orientation visent également a contribuer a la reprise de
l'activité économique potentielle pour le secteur de I'événementiel régional.
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BUDGET PRIMITIF 2021

10éme VICE-PRESIDENCE

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, RECHERCHE, EUROPE ET
CONTRAT DE PLAN ETAT REGION

Monsieur Daniel LECA

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

16 580 000 23475551 2476000 337000 26 288 551

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a)  ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

30398 000 22664121 7028 249 767108 30459478
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Volet Enseignement Supérieur et Recherche

L’article 3 de la loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de I'action publique territoriale et
d’affirmation des métropoles (loi « MAPTAM ») a désigné la Région comme chef de file du soutien a
'enseignement supérieur et a la recherche.

La région Hauts-de-France dispose d’atouts indéniables dans ce domaine :

— un vivier de prés de 240 000 étudiants (4™ région de France) ;

— un véritable maillage territorial avec plus de 160 sites d’enseignement supérieur et de recherche ;

— des laboratoires de recherche reconnus au niveau national et international porteurs de 65 projets
d’excellence labellisés PIA, dont I'l Site Université de Lille Nord Europe ;

— un écosystéme dynamique stimulant I'innovation des acteurs en favorisant le cercle vertueux
recherche-formation-transfert-innovation ;

— une position de carrefour européen, enjeu d’attractivité des territoires et de rayonnement a
l'international.

L’Exécultif régional entend conjuguer ces atouts et faire connaitre les trois grandes ambitions partagées
du Schéma Régional de 'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation (SRESRI) 2017-
2021 Hauts-de-France, adopté le 23 novembre 2017 ; la finalité étant de renforcer, par I'enseignement
supérieur, la recherche et I'innovation, le rayonnement et le développement économique, de favoriser
'emploi dans les différents territoires des Hauts-de-France pour :

- Une région des excellences qui rayonne et qui attire,
- L'enseignement supérieur pour les emplois d'aujourd’hui et de demain,
- La Recherche et I'Innovation pour une région créatrice de valeurs

Les années 2019 et 2020 ont été consacrées a la mise en ceuvre de la gouvernance du SRESRI des
Hauts-de-France installée en 2018, ainsi que la concrétisation d’actions proposées dans les différentes
mesures du SRESRI constituant la feuille de route de ce schéma.

A) Enseignement supérieur

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

7 750 000 10691551 1490 000 0 12181551

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021
...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

11129000 6556 031 3273969 9830000

La région Hauts-de-France compte 7 universités et 22 grandes écoles, réparties sur plusieurs poles
universitaires reconnus, dans lesquels prées de 240 000 étudiants suivent une formation d’enseignement
supérieur.
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Ces atouts formidables pour I'avenir de la région doivent s’appréhender au regard de constats a prendre
en compte comme un taux d’accés aux études longues inférieur a la moyenne nationale, un taux de
boursiers supérieur a la moyenne frangaise, et des jeunes moins mobiles.

Dans ce cadre, le Budget Primitif 2021 doit répondre a des enjeux cruciaux a la fois pour les
établissements d’enseignement supérieur et pour les étudiants qu’ils accueillent. Pour la politique
Enseignement supérieur, le Budget Primitif 2021 vise donc cing objectifs principaux inscrits dans le
Schéma Régional de 'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation (SRESRI) :

- Orientation et accés, vers une ambition active des jeunes

- Mobiliser toutes les ressources pour batir des parcours de réussite

- Insertion et employabilité : un nouvel élan collectif

- L’ouverture au transfrontalier et a l'international : un impératif catégorique

- L’enseignement supérieur au cceur de l'identité et du développement des territoires

1) Soutenir les établissements d’enseignement supérieur et les projets numériques des
universités : 2,79 M€ (2,049 M€ AE + 750 K€ AP)

Ces programmes concernent plus particuliérement le soutien aux universités et écoles d’enseignement
supérieur pour favoriser leur développement, leur rayonnement et leur attractivité au niveau national et
international. Ces programmes consistent en outre a financer de I'équipement pédagogique, scientifique
et informatique, le développement du numérique dans les campus (notion de campus virtuels) et
linnovation pédagogique au service de la réussite et de I'excellence, besoins qui ont été
particulierement criants et nécessaires lors de la période de confinement et encore aujourd’hui ou les
modalités pédagogiques doivent s’adapter a distance. Il s’agit également de soutenir
l'internationalisation, accroitre la lisibilité et la visibilité de I'appareil de formation supérieure, et favoriser
l'insertion professionnelle, notamment celle des doctorants.

2) Soutenir les constructions universitaires : 7 M€ (AP)

Dans le cadre du SRESRI, I'objectif est d’équiper, de mutualiser les investissements en Enseignement
supérieur et de les transformer en campus décarbonés, compte tenu de I'implication forte de la Région
dans la démarche innovante de la Troisieme Révolution Industrielle. Dans le cadre de la prochaine
contractualisation CPER 2021-2027 ou dans le cadre du Plan de relance régional, plusieurs projets de
rénovation, réhabilitation et modernisation du parc immobilier universitaire pourront étre programmes.

3) Accompagner les étudiants : 8,98 M€ (AE)

e Contrats étudiants et Etudiants relais santé 1,2M€ (AE)

La réussite des parcours de formation, linsertion et I'employabilit¢ des étudiants passent
nécessairement par le renforcement de leurs compétences et expériences, a la fois transversales et
adaptables, contribuant ainsi a leur professionnalisation. A cette fin, la Région a mis en place les
dispositifs Contrats Etudiants Région et Etudiants Relais Santé qui donnent aux étudiants I'opportunité
d’un emploi qui, au-dela d’étre une source de revenu, offre une expérience professionnelle dans le cadre
d’'une mission d’intérét général pouvant étre valorisée par la suite.
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e Oser et réussir en enseignement supérieur : 1,5 M€ (AE)

Au titre de sa compétence relative au Service Public Régional de I'Orientation, la Région accompagne
les étudiants dans leur parcours de formation et leur projet professionnel vers la Licence et les études
longues, en favorisant activement leur orientation, en luttant contre le décrochage et en visant la réussite
dans I'enseignement supérieur. Pour ce faire, les trois volets du Programme Régional de Réussite en
Etudes Longues (PRREL) et le Programme d'Etudes Intégré (PEI) reposent sur un partenariat étroit
avec les établissements universitaires et les grandes écoles, ainsi que sur l'implication des pairs
(étudiants tuteurs).

¢ Mobilité internationale - Bourses MERMOZ : 4 M€ (AE)

Afin d’aider les étudiants a se préparer au contexte européen et international de leur future activité
professionnelle, de répondre aux exigences de I'organisation des études dans le continuum « L.M.D »,
la Région accompagne la mobilité internationale des jeunes pour en faire un levier de développement
du territoire régional, via les bourses Mermoz. Suite a I'évaluation du dispositif en 2018, un cadre
d’intervention du dispositif MERMOZ a permis de renforcer I'impact du dispositif sur la mobilité
internationale des jeunes en Hauts-de-France.

Dans le cadre de la crise sanitaire de la COVID-19, ce dispositif lié¢ a la mobilité internationale sera
particulierement suivi dans sa mise en ceuvre en étroite collaboration avec les Etablissements de
'Enseignement Supérieur et leur service des Relations Internationales.

o Aides aux étudiants : 2,28 M€ (AE)

En lien avec les orientations du Schéma régional de 'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de
I'Innovation (SRESRI), ce budget est consacré a 'amélioration des conditions de vie des étudiants en
formation sur le territoire régional, tout particulierement en matiére de restauration et d’hébergement
universitaire. Cette politique a été harmonisée dans le courant de 'année 2020.

L’année 2021 permettra par ailleurs la mise en ceuvre du dispositif « aide a I'installation des étudiants »
(630 M€ d’AE pour les 4 mois de septembre a décembre 2021).

4) Animer la vie étudiante : 100 K€ (AE)

Le soutien de la Région a la vie étudiante contribue a renforcer le tissu associatif étudiant et faciliter la
concrétisation de leurs projets. Il s’agit de dynamiser les campus pour en développer I'attractivité.
L’action régionale, en s’appuyant sur la capacité a innover des associations étudiantes, a également
pour objectif 'émergence de nouvelles réponses aux enjeux de I'amélioration des conditions de vie
étudiante. Le dispositif régional Epicerie Solidaire s’inscrit dans ce cadre.
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B) Recherche

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021

...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

8830000 12 784 000 986 000 337000 14107 000

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

...Sur AE historique (a) ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

18 110 000 15683 498 2786 500 430108 18900 106

Si la région Hauts-de-France présente un véritable potentiel de recherche et d’innovation, ainsi qu’un
positionnement géographique unique aux frontiéres de I'Europe du Nord, le PIB régional dédié aux
dépenses de recherche et développement est le plus faible des nouvelles régions francgaises, la région
occupe le 82me rang en nombre de projets 2020 financés et le 9™ rang en nombre de chercheurs en
entreprise.

Aussi, pour favoriser I'attractivité et le rayonnement scientifique des Hauts-de-France tout en préparant
'avenir de son économie, la Région entend promouvoir sur 'ensemble de son territoire une dynamique
d’excellences, un écosystéme de 'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation structuré
et visible, ainsi que la spécialisation de ses territoires. Ainsi, le soutien a la recherche et a I'innovation
doit contribuer au déploiement de I'excellence scientifique, par 'accompagnement de projets, tout en
stimulant la chaine de valeurs de la recherche fondamentale jusqu’a I'innovation.

Pour la politique Recherche, le Budget Primitif 2021 vise 5 des objectifs principaux inscrits dans le
SRESRI :

- L’enseignement supérieur, la recherche et I'innovation un moteur d’excellences régionales

- De l'audace scientifique pour explorer de nouveaux horizons et innover

- Une volonté collective d’amplifier la communauté scientifique

- Le partage des savoirs, condition essentielle pour la création de valeurs

- L’ouverture au transfrontalier et a l'international : un impératif catégorique

Les politiques régionales en faveur de la recherche et de l'innovation s’inscrivent dans la stratégie
recherche innovation pour une spécialisation intelligence (SRI-SI) ou smart specialisation strategy (S3),
actuellement en cours de révision en vue de l'adoption du futur Programme Opérationnel (PO)
2021-2027. Elles appuient également la dynamique de la Troisiéme Révolution Industrielle Rev3, a la
croisée entre transition énergétique, innovation numérique et nouveaux modéles économiques.

Elles ont pour objectif en 2021 de développer les actions de soutien en direction des acteurs de la
recherche, qui ont été amenés au cours du mois de mai 2019 a contribuer a cette réflexion et faire
remonter leurs propositions visant a renforcer le rayonnement et I'attractivité des Hauts-de-France dans
le domaine de la recherche.
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1) Renforcer la structuration et le capital humain de la recherche : 16,08 M€ (10 M€ en
AE + 6,08 M€ en AP)

e Grands projets structurants : 7,9 M€ (4 M€ en AE et 3,9 M€ en AP)

Afin d’accompagner des projets partenariaux associant acteurs académiques et acteurs socio-
économiques, de soutenir des projets de recherche interdisciplinaires et/ou exploratoires, de compléter
les équipements scientifiques en région, de développer des plateformes technologiques et des
structures d’appui, de contribuer au renforcement des infrastructures nationales de recherche, la Région
Hauts-de-France et I'Etat ont contractualisé dans le cadre des Contrats de Plans 2015-2020. Les
mémes contractants devraient s’engager dans un nouveau CPER 2021-2027, si le mandat de
négociation de I'Etat évolue positivement. La contractualisation du CPER étant en cours de négociation
et a I'heure du travail budgétaire, les opérations de recherche qui seront soutenues au titre des
équipements ne sont pas définitivement posées.

Aussi, les grands projets relevant de cet objectif de soutenir les acteurs de la recherche dans le cadre
d’acquisition d’équipements de pointe ou différenciant en vue d’une application a court ou moyen terme
dans le domaine socio économique seront accompagnés par la Région.

De méme, les programmes de recherche relevant des CPER contractualisés ou les projets d’envergure
avec des retombées socio-économiques pour le territoire auront des besoins en Fonctionnement que
ce soit pour faire fonctionner les laboratoires ou pour recruter des personnels qualifiés. En la matiére,
les effets de la crise sanitaire et sociale sont prégnants. En effet bon nombre de ces projets ont vu leurs
analyses, tests et essais arrétés momentanément ou définitivement. Il convient ainsi de pouvoir soutenir
le démarrage et la mise en ceuvre de nouveaux projets de recherche — y compris dans le cadre du plan
de relance - en guise d’aide a I'amorgage, afin que ceux-ci puissent donner des résultats probants
rapidement.

¢ Partenariats et contractualisations avec les acteurs de la recherche : 2,28 M€ (1 M€
en AE et 1,28 M€ en AP)

La contractualisation avec les universités publiques et privées du territoire ainsi qu’avec les organismes
de recherche permettent a la Région de poser les bases de partenariats pérennes et équilibrés. Il s’agit
ici de mettre en avant des projets ciblés correspondant aux spécificités et besoins de notre territoire,
avec des retombées attendues a court et moyen terme.

La Région entend plus généralement contribuer a la structuration de la recherche et amplifier son
attractivité, en aidant a I'ancrage et a I'implication des organismes nationaux de recherche en Hauts-
de-France. En 2020, un protocole de partenariat a été conclu avec le CNRS pour 5 ans, afin notamment
de renforcer 'emploi scientifique en région, le transfert de technologies, le succés aux appels a projets
(AAP) européens ; d’autres partenariats seront engagés ou complétés en 2021.

¢ Soutien aux infrastructures de recherche : 900 K€ (AP)

La recherche contribue au dynamisme économique et social des territoires, par I'innovation et 'emploi.
Le développement des territoires peut ainsi s’appuyer sur les investissements immobiliers et les
équipements scientifiques alloués aux établissements de recherche, qui contribuent a la spécialisation
des territoires, leur procurent des avantages distinctifs et renforcent leur attractivité.

e Soutien au capital humain de la recherche : 5 M€ (AE)

Les Hauts-de-France ont la proportion la plus faible de doctorants au niveau national. Afin de renforcer
le capital humain des laboratoires régionaux et de favoriser la montée en compétences des étudiants
au travers de la poursuite d’études longues, la Région attribue quelques 140 allocations de recherche
en faveur des doctorants chaque année dans le cadre d’un appel a projets sur fonds régionaux. En
2021, 1,5 M€ pourront étre demandés au titre du nouveau PO .
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2) Soutenir des projets de Recherche Développement Innovation (RDI) en lien avec les
enjeux régionaux : 7,36 M€ (4,76 M€ en AE et 2,6 M€ en AP)

e Soutien aux projets de recherche en lien avec les acteurs économiques : 4,03 M€
(1,73 M€ en AE et 2,3 M€ en AP)

Une des ambitions portée par le SRESRI est de favoriser la création de valeurs via la RDI et de renforcer
les collaborations public-privé. Cela se traduit par le financement, via le FRRI (Fonds Régional
Recherche Innovation) de projets collaboratifs de R&D impliquant des laboratoires de recherche,
notamment au titre de PSPC (Projets structurants pour la compétitivité) et le financement de projets
portés par les établissements et les organismes de recherche dans le cadre du dispositif « Start-AIRR »,
qui a pour objectif 'accompagnement de projets de recherche académique dont les résultats pourraient
présenter un potentiel de maturation en vue de leur transfert vers le monde socio-économique.

Depuis 2020, un volet Recherche a été spécifiquement créé au sein du Fonds régional pour l'industrie
du futur géré par la BPI pour soutenir les laboratoires académiques impliqués dans des projets
collaboratifs avec des entreprises, aprés sélection dans le cadre de I'appel a projets régional Industrie
du futur.

Parallélement aux programmes contractualisés et aux dispositifs par appels a projets, la Région entend
pouvoir soutenir des projets majeurs en lien avec ses priorités : dans des domaines tels que la santé
(poursuite du soutien a la recherche contre le diabéte a la recherche sur la COVID-19, l'intelligence
artificielle... et sur des projets en lien avec des acteurs économiques et des territoires (projets du CEA
tech - partie Recherche).

e Soutien aux projets thématiques ou structurants : 3,33 M€ (3,03 M€ en AE et 0,3 M€
en AP)

La Région contribue a la RDI indispensable au développement économique, ainsi qu’au rayonnement
international de sa recherche et de ses établissements par la production de connaissances nouvelles
et 'émergence de nouvelles voies de recherche.

Pour ce faire, elle soutient la recherche non seulement exploratoire, mais aussi partenariale, en veillant
a rapprocher les acteurs de I'ESR autour de projets multi-disciplinaires ou collaboratifs public/privé
(dispositif « STIMuIE). La structuration de collectifs de recherche est également encouragée (appel a
projets « SACRe »).

Un AAP dédié a un domaine prioritaire pourrait également étre ouvert, a l'instar de la 3¢™e édition de
'AAP dédié a la Recherche clinique lancée en 2020 et dont I'affectation aux projets retenus aura lieu
en 2021.

Le protocole de coopération conclu en septembre 2020 pour 3 ans avec 'ANR, dont la 1¢é déclinaison
a été I'appel a projets (AAP) Résilience, a été suivi par un autre AAP thématique portant sur les risques
industriels, lancé fin 2020 et dont I'affectation aux projets aura lieu en 2021.

3) Renforcer I'attractivité et le rayonnement de la recherche au niveau européen et
international : 3,35 M€ (3,2 M€ en AE et 0,15 M€ en AP)

Par son soutien a des manifestations et éditions scientifiques, la Région contribue a la visibilité et au
rayonnement de la recherche.

L’action en faveur de I'accueil de talents de la recherche scientifique, qui vise a inciter des scientifiques
prometteurs, confirmés et/ou de grande renommée, a s’installer en région et a favoriser I'insertion des
équipes de recherche des Hauts-de-France dans les réseaux européens et internationaux (dispositifs
« STaRS » et Fulbright), sera poursuivie.

128
Annexe a la délibération 2020.02253



Envoyé en préfecture le 17/12/2020
Regu en préfecture le 17/12/2020

Affiché le =&

ID : 059-200053742-20201209-202002253-BF

4) Valoriser la_recherche par l'animation et la communication via des missions
d’expertises de projets de recherche : 150 K€ (AE)

Pour augmenter les taux de dépdts et de succés des projets de recherche aux dispositifs européens,
un accompagnement des acteurs que ce soit par la mise en réseau ou 'aide a la rédaction des dossiers
de candidatures sera mis en ceuvre sous la forme d’'un guichet mutualisé.

5) Une subvention de 337 000 € en investissement et 430 108 € en fonctionnement vient
équilibrer le budget annexe Industril ab.

C) Europe

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

1159 000 424 592 967 780 337000 1729372

Seules des propositions en section de fonctionnement sont formulées.

Le budget en dépenses est composé de trois parties consacrées :
= aux initiatives locales et participations

= aux programmes opérationnels

= a la représentation de la Région a Bruxelles

1. Initiatives locales et participations — AE de 659 K€ - Hors AE de 282 K€

a- Soutien aux réseaux d’information — AE de 400 K€

Parmi les opérations couvertes figurent :

- ladhésion aux Groupements Européens de Coopération Territoriale (GECT)
« Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai et « West-Vlaanderen-Flandre-Dunkerque-Cote
d’Opale » ; le montant de 'adhésion constitue une obligation statutaire : co0t total 165 K€.

- le financement du programme d’activité des maisons de I’Europe (Dunkerque et Littoral,
Grande Thiérache a Fourmies, INTERPHAZ et maison Douaisienne), accueil partenaires et de
l'info point Europe d’Amiens : codt total : 235 KE;

L Le financement de ces structures est désormais partie intégrante des conventions
pluriannuelles d’objectifs et de moyens

b- Accompagnement des programmes INTERREG — AE de 19 K€ - Hors AE de 282 K€
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Sur la période de programmation 2014-2020, la Région endosse des responsabilités dans la
gouvernance de programmes de coopération européenne et doit contractuellement honorer une
participation en tant :

- qu'autorité de gestion des 3 programmes de coopération territoriale européenne : INTERREG Europe
du Nord, INTERREG Europe et INTERREG des 2 Mers,

- qu’autorité nationale des 4 programmes INTERREG Flandre-Wallonie-France, Europe du Nord-Ouest,
INTERREG Europe et INTERREG des 2 Mers,

- que partenaire du programme France (Manche)-Angleterre,

- qu'entité chargée de I'exécution du dispositif et du financement de la gestion des actions
innovatrices,

- que membre fondateur de la structure porteuse des équipes techniques.

c- Soutien aux projets européens — préparation (AE de 175 K€) et réalisation (AE de 65 K€)

Il s’agit d’assurer le financement :

- de l'ingénierie des projets européens grace au FRAPPE (Fonds régional d’aide aux porteurs de projets
européens) sous forme de mise a disposition de journées de consultants auprés des porteurs de projets
européens de la région avec des recettes européennes trés importantes pour le territoire,

- de I'accueil des partenaires.

Ce dispositif est complété par le dispositif d’appui au projet qui consiste en I'attribution d’'une subvention
pour les porteurs de projet n’ayant aucune expérience dans les programmes européens, pour les aider
a constituer le partenariat ou pour leur apporter une contrepartie.

2. Programmes opérationnels (PO) — AE de 500 K€

Le programme de « Sensibilisation et communication sur les dispositifs européens » vise a permettre
la mise ceuvre d’actions en matiere de communication et de représentation et les frais de comitologie
dans le cadre de I'assistance technique des PO Nord-Pas de Calais et Picardie FEDER-FSE/IEJ. Ce
programme pourra aussi étre mobilisé pour une action d’envergure annongant le lancement du futur PO
unifié Hauts-de-France.

Ces dépenses encourues constituent une obligation au regard des programmes et permettent de
générer des recettes & hauteur de 100 %.

2. Représentation de la Région a Bruxelles — Hors AE de 55 K€

Seuls des besoins en section de fonctionnement et en hors-AE (car crédits annuels utiles au
fonctionnement) sont exprimés.

Le budget 2021 doit permettre de couvrir les besoins induits par :
a- une régie de dépenses permettant de couvrir les dépenses courantes de la MUE (15 K€),
b- la rémunération annuelle d’un jeune inscrit dans le dispositif « volontariat international en
entreprise » affecté a la MUE (30 K€),
c- l'organisation de manifestations concourant a valoriser la marque Hauts-de-France a
Bruxelles (10 K€).

Les colts engendrés par ce dernier volet seraient possiblement couverts par des recettes tirées de
contrats de sponsoring a conclure avec des opérateurs privés (dont banques ou entreprises
régionales).
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BUDGET PRIMITIF 2021

11éme VICE-PRESIDENCE

JEUNESSE, SPORTS ET TOURISME

Madame Florence BARISEAU

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021

...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

8729401 19 064 000 2630000 142 440 21836 440

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021
...Sur AE historique (a) ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)
30875000 11929 236 19 304 505 1886 000 33119741
131

Annexe a la délibération 2020.02253



Envoyé en préfecture le 17/12/2020
Regu en préfecture le 17/12/2020

Affiché le =&

ID : 059-200053742-20201209-202002253-BF

A) Vie Associative :

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE 2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

4229000 2 858 500 2919500 5778 000

La région Hauts-de-France se caractérise par un tissu associatif dynamique. Quelque 97 600
associations actives sont référencées sur le territoire. Elles sont composées de plus de 197 000 salariés
(soit 10,5% du total de I'empiloi privé de la région) et prés d’1 million de bénévoles y sont engagés.

Le secteur crée en moyenne 4 814 emplois / an, des emplois précieux car fortement ancrés au territoire
et ne pouvant pas étre délocalisés. Les associations sont donc des acteurs et employeurs de I'économie
sociale et solidaire. Les associations sont par ailleurs des acteurs incontournables de I'animation de la
vie locale, levier de 'engagement bénévole. Conformément au cadrage adopté par le conseil régional
en mars 2017, l'intervention de la collectivité en vue de 'accompagnement du développement de la vie
associative, s’orientera autours de trois axes.

La politique régionale de soutien au tissu associatif est réaffirmée pour cette année 2021 et revét une
importance toute particuliére en cette période de crise économique, sociale et sanitaire durant laquelle
I'action des associations est décisive et doit étre soutenue.

1) Soutien a ’emploi associatif et accompagnement des employeurs associatifs

La Région confirmera en 2021 sa volonté d’agir en faveur de la structuration de I'emploi associatif. Elle
veillera a s’assurer de la pérennisation des quelques 530 emplois associatifs créés depuis 2017 et
renforcera les liens entre les différents réseaux d’accompagnateurs (CREAP, PIVA+, Tremplin,
Dispositif Local d’Accompagnement) pour outiller au mieux, durant la période de crise sanitaire, sociale
et économique, les associations employeurs.

2) Soutien a la structuration du mouvement associatif, accompagnement et valorisation

Dans le cadre de sa politique de soutien a la vie associative régionale, la Région confirmera en 2021
son soutien aux tétes de réseau et coordinations associatives régionales ceuvrant a I'échelle des Hauts-
de-France, via les Conventionnements Pluriannuels d’Objectifs (CPO) déja conclus et pouvant aller
jusqu’a 4 ans. Ces conventions s’appuient sur des objectifs clairs et précis, évaluables, impliquant une
forte présence sur les territoires a I'échelle régionale et une valorisation du soutien de la Région auprés
du réseau. La Région maintiendra par ailleurs les modalités de concertation permanente avec Le
Mouvement Associatif (LMA) et les tétes de réseau régionales.
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Une attention particuliére sera apportée par la Région a 'accompagnement des employeurs associatifs.
La collectivité continuera donc d’intervenir dans le cadre des dispositifs d’'accompagnement existants
(Points d'Information a la Vie Associative - PIVA).

Enfin, dans le contexte de crise sanitaire et au titre du plan de relance voté en juin dernier, la Région
confirme son soutien financier aux grandes structures agréées de solidarité afin notamment de
consolider leur stock de denrées alimentaires, de produits de premiére nécessité.

3) Animation territoriale et soutien aux projets

En 2021, la Région continuera d’apporter son soutien aux manifestations organisées sur le territoire
régional. Elle poursuivra donc le dispositif « Hauts-de-France en Féte ». Elle soutiendra par ailleurs les
projets associatifs ciblés sur la lutte contre lillettrisme, contre les violences faites aux femmes, contre
le gaspillage alimentaire, la prévention de la radicalisation et la valorisation de I'engagement bénévole
et favorisera le repérage des bonnes pratiques portées par des acteurs sur le territoire régional.

La Région portera la mise en ceuvre de cette politique en assurant le dialogue et la concertation
permanente avec Le Mouvement Associatif et les acteurs associatifs du territoire (a travers la co-
présidence avec I'Etat de la Commission Régionale Consultative de la Vie Associative notamment).

B) Jeunesse :

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

386 000 0 386 000

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a)  ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

2315 800 945 169 1507900 2453 069

Avec prés de 1,2 million de jeunes agés de 15 a 29 ans, notre région compte la population de moins de
trente ans la plus importante de France métropolitaine (40% de ses habitants). Les jeunes de 15 a 29
ans représentent 19,5% de la population résidant en Hauts-de-France, contre 18,3% en moyenne
nationale. Mais ces jeunes ont comparativement un plus bas niveau de qualification et connaissent des
conditions de vie précaires.

Enfin, la mobilité interne a la région (a minima), principal facteur d’insertion sociale et professionnelle
des jeunes sur le territoire, n'est pas acquise. Limitée, d’'une part, par le déficit d’autonomie, elle est
remise en cause, d’autre part, par la grande précarité des jeunes.

Soucieuse de favoriser l'insertion sociale et professionnelle de ses jeunes, en particulier pendant la
période de crise sanitaire, économique et sociale et en anticipation de ses répercussions de plus long
terme, la Région confirmera plus que jamais son action, dans le cadre d’intervention défini en mai 2017,
en faveur de leur accés au Travail, au Transport et a un Toit. Elle soutiendra par ailleurs les acteurs qui
contribuent a l'acquisition, par les jeunes, des aptitudes (savoirs, savoir-faire et savoir étre) qui
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constituent un Tremplin vers cette insertion sociale et professionnelle en faisant de chaque jeune un
citoyen autonome et ayant accés a une information de qualité sur les opportunités qui lui sont ouvertes.

1) Accés au Travail pour les jeunes

Il s’agira, pour la Région, d’encourager les jeunes a multiplier les expériences de « travail » en vue, in
fine, de favoriser leur insertion professionnelle mais aussi de soutenir le Service civique sur 'ensemble
du territoire régional, de maniére coordonnée avec l'intervention de I'Etat.

La Région soutiendra par ailleurs I'envie d’entreprendre des jeunes, en accompagnant les projets des
jeunes dans le cadre des CLAP (Comités Locaux d’Aide aux Projets).

Enfin, la Région continuera a I'échelle du territoire régional, d’encourager la création d’espaces,
favorisant 'engagement des jeunes et la découverte des pratiques et métiers, au service du
rayonnement du territoire régional (dispositif de soutien aux chantiers de jeunes bénévoles...).

2) Acceés au Transport pour les jeunes

La Région interviendra en faveur du développement, sur le territoire régional, de 'accés a un mode de
transport pour chaque jeune. Elle valorisera par ailleurs davantage les aides régionales en matiére de
transports publics.

3) Acceés a un Toit pour les jeunes

Compte tenu de la place du logement dans le processus d’accés a I'autonomie et au travail pour les
jeunes et considérant par ailleurs la situation de précarité d’'une part conséquente de cette population,
il s’agira, pour la Région, de soutenir les projets innovants des acteurs, notamment les acteurs
associatifs du territoire dans ce domaine.

4) Tremplin vers l'insertion professionnelle et sociale des jeunes

Afin d’accompagner leur insertion sociale et professionnelle, il est proposé d’accompagner chaque
jeune du territoire & devenir un citoyen actif et autonome, disposant d’'une information de qualité sur
tous les aspects relatifs a son parcours (santé, engagement, citoyenneté, travail, mobilité, transport,
logement, droits...).

Il s’agira donc d’agir en faveur de 'autonomie des jeunes, en proposant des expériences de vie en
autonomie pour les jeunes et en favorisant par ailleurs la découverte des sports, des loisirs, de la culture
a I'échelle du territoire régional (Bons plans Génération Hauts-de-France...).

La Région interviendra par ailleurs en vue du développement de la citoyenneté active des jeunes. Elle
soutiendra les projets des acteurs agissant dans ce domaine (appel a projets).

Elle agira en faveur de linformation des jeunes et de leur entourage en co-pilotant avec I'Etat
I'élaboration d’'une stratégie régionale de I'information des jeunes. Il s’agira également d’intervenir aux
cOtés de I'Etat en appui des interventions du CRIJ relevant de la convention d’objectifs tripartite.

La Région privilégiera en 2021 un soutien pérenne aux acteurs impliqués dans la mise ceuvre de la

politique jeunesse régionale. Elle engagera des travaux visant a simplifier les démarches
administratives pour les jeunes et pour les acteurs associatifs impliqués.
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5) Aide au permis de conduire

Le budget en section Investissement correspond aux crédits dédiés a l'aide individuelle « aide au permis
de conduire ».

Ce dispositif a pour objectif de favoriser I'insertion des jeunes en contribuant a réduire les obstacles qui
freinent leur accés a 'emploi par une mobilité plus aisée. Il s’adresse a tous les jeunes de la Région
Hauts-de-France qui souhaitent intégrer durablement le monde du travail.

Le dispositif a été lancé en juillet 2018 et il poursuit son développement en adaptant I'aide aux
différentes situations rencontrées par les jeunes. Les crédits ont été ajustés au niveau escompté de
dossiers a instruire pour l'année 2021 dans un contexte de reprise progressive de l'activité
d’apprentissage de la conduite.

C) Sports :
INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
5579 401 17 628 000 2 230 000 142 440 20 000 440
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...

AE 2021
...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

14 930 200 4131 395 9 328 605 1 886 000 15 346 000

En 2021 et dans le contexte de crise sanitaire que connait le mouvement sportif dans toutes ses
déclinaisons et ce depuis plusieurs mois, la Région entend maintenir son effort budgétaire pour conforter
et préserver les pratiques sportives dans ses différentes dimensions et ainsi honorer ses engagements
et concrétiser ses orientations en assurant ses compétences issues de la loi NOTRe, qui fait du sport
une compétence partagée. Cette volonté en direction de I'ensemble des acteurs sportifs participe
également aux enjeux de la relance, de l'attractivité et au développement économique du territoire
régional, ainsi que de la reconnaissance d'un savoir-faire du monde associatif, majoritairement
bénévole.

Cette ambition s’inscrit au service de :

- I'Excellence de nos clubs, des événements de haut niveau et de nos athlétes,

- I'Emergence pour accompagner nos structures de formation et les sportifs susceptibles
d’accéder au haut niveau,

- I'Emploi afin de renforcer et créer de nouveaux postes au sein des 13 000 associations
sportives,

- I'Evolution du sport dans le 21éme siécle ou le sport est de plus en plus reconnu comme un outil
de bien-étre, de santé, de rencontre mais aussi un secteur au potentiel économique.
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L’exercice budgétaire 2021 permettra de finaliser ’harmonisation des modalités d’accompagnement des
acteurs du sport en région, conformément aux dispositions de convergence prévues par la loi, au
bénéfice de la population des Hauts-de-France, notamment par la derniére marche de soutien au sport
féminin.

Enfin, 'olympiade se poursuit avec le report de Tokyo 2020 sur cette année ; des sportifs du territoire
y porteront les couleurs de la Région. En paralléle, notre territoire est aussi déja tourné vers les
prochains Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris en 2024 et la Région poursuivra le travail
de canalisateur, de facilitateur pour ses territoires et leurs équipements qui ont été retenus « centres de
préparation », afin que ces derniers préparent au mieux I'accueil de délégations internationales en vue
des prochains JOP de 2024, dans le cadre du Label « Terre de Jeux » acquis en octobre 2019.

1) Rayonnement du sport

Malgré le contexte de crise et les contraintes qui pésent sur I'organisation d’événements sportifs, la
Région confirmera son soutien a I'organisation de manifestations sportives d’envergure nationale et
internationale sur I'ensemble du territoire afin de participer au développement économique des
territoires et a leur animation. Une priorité sera donnée aux disciplines olympiques et/ou reconnues de
haut niveau. 2021 sera aussi l'occasion de voir émerger un accompagnement spécifique des
manifestations mises en place dans le cadre de la labélisation « Terre de Jeux ».

Elle confortera également les partenariats engagés avec les clubs des Hauts-de-France de niveau
national. L’harmonisation de son intervention sur 'ensemble des clubs professionnels et de haut niveau
national amateur (plus de 40 disciplines et 120 niveaux différents) étant achevée, 'année 2021
permettra d’assurer la derniére étape vers un traitement similaire des clubs aidés indépendamment du
genre des joueurs (égalité femmes-hommes).

A la veille des prochains Jeux Olympiques et Paralympiques d’été, la Région, avec ses partenaires du
Mouvement sportif, de I'Etat et du monde économique, poursuivra 'accompagnement spécifique et
global des meilleurs sportifs — au sein de la Team Hauts-de-France — qui pourront revenir médaillés de
la plus grande féte sportive mondiale.

2) Développement du sport

La Région accompagnera les projets portés par les instances régionales représentatives de la vie
associative sportive sur 'ensemble du territoire régional. Elle réaffirmera et confortera son partenariat
pour accompagner le mouvement sportif dans sa mutation vers un nouveau modéle économique lui
permettant d’étre plus autonome, dans un contexte ou le processus de fusion des ligues et comités
régionaux est désormais achevé.

L’intervention de la Région permettra d’assurer le développement des disciplines majeures au plan
régional et la mise en place d’actions prioritaires en termes de mixité des pratiques, de sport féminin,
de santé par le sport, d’activités physiques dans les secteurs ruraux ou encore de pratiques adaptées
aux publics en situations de handicaps, dans le respect des coeurs de mission de chacune des ligues
et comités partenaires.

Enfin, les initiatives collectives transversales seront favorisées entre les acteurs du sport et d’autres
secteurs d’activités comme la recherche, I'enseignement supérieur, le développement économique...
Ainsi, l'action du Comité Régional Olympique et Sportif (CROS) Hauts-de-France en termes
« d’incubateur du sport » cherchera de nouvelles ressources, de nouveaux projets au service du sport,
de son innovation et de son développement. Les seconds lauréats de I'innovation dans le sport seront
valorisés et soutenus dans la thématique du sport-santé, thématique inscrite dans le plan de relance
régional et dont I'importance s’est renforcée, dans une approche préventive, avec I'apparition de la crise
sanitaire internationale exceptionnelle liée a la propagation du virus.
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3) Formation et emploi

L’intervention régionale s’articule a plusieurs niveaux :

par 'accompagnement des sportifs régionaux dans leur projet de formation sportive, scolaire et
professionnelle a travers les structures s’inscrivant dans les projets de performances fédéraux (PPF),
en particulier celles implantées au CREPS Hauts-de-France et la participation a I'obtention de
qualifications par nos jeunes athlétes. Il s’agit de soutenir nos athlétes régionaux en formation dans
les plles sportifs au-dela du territoire régional,

par le soutien des structures de formation d’accés au haut niveau, en lien avec les clubs sportifs
régionaux et validés par leurs fédérations de rattachement,

par le développement du soutien a I'emploi sportif a travers les structures d’accompagnement, de
conseil voire de portage salarial,

par le soutien des meilleurs sportifs régionaux, réunis dans la Team Hauts-de-France, dans leur
projet d’'insertion professionnelle et/ou de formation en s’appuyant sur le partenariat créé entre la
Région, les entreprises, le mouvement sportif et I'Etat.

4) Communication sportive

La Région Hauts-de-France sollicite les clubs sportifs pour la mise en place de marchés négociés de
prestations de communication appelés plus communément « contrats d'image » ; ceux-ci doivent étre
a méme de promouvoir I'identité de la région et I'intérét de linstitution régionale a travers les clubs
professionnels régionaux de sport collectif. Le budget alloué est de 1 836 000 €.

5) Fonctionnement des structures sportives

En 2021, la Région Hauts-de-France, propriétaire du vélodrome couvert régional a Roubaix, actionnaire
majoritaire de la Société Publique Locale d’Exploitation (SPL), avec laquelle elle a conclu un contrat de
délégation de service public pour la période 2018-2022 et membre majoritaire du Syndicat Mixte pour
'exploitation de I'Aréna stade couvert régional a Liévin maintiendra ses engagements auprées de ces
structures d’excellence dont les candidatures comme centres de préparation aux Jeux de Paris 2024
ont été retenues.

Au-dela du concours financier contractuel en faveur de la SPL, de sa participation statutaire pour I'Aréna
stade couvert régional et de sa subvention pour la Maison régionale des sports dont elle est aussi
propriétaire, son intervention dans les différents organes de gouvernance de ces structures
accompagnera leur développement, leur rayonnement régional, national et international.

6) Investissement

Au titre de I'exercice 2021, la Région continuera :

o d’accompagner les collectivités territoriales et leurs groupements, les fédérations, ligues et
comités régionaux, ainsi que les clubs et associations dans I'accompagnement des
Equipements Sportifs de Proximité (EQSP), sur la base du réglement d’intervention, voté le 24
mai 2018 et modifié le 27 juin 2019,

e de mobiliser le droit & compensation (DAC), issus du transfert du Centre de Ressources,
d’Expertise et de Performance Sportive (CREPS) pour les travaux d’entretien patrimoniaux et
les projets nécessaires a son rayonnement régional et a son attractivite,

o d’assurer ses engagements de propriétaire, pour le vélodrome couvert régional a Roubaix et la
Maison régionale des sports a Villeneuve d’Ascq,

e de poursuivre la mise en ceuvre de son dispositif « Nager en Hauts-de-France » en faveur de
l'apprentissage de la natation en mobilisant ces autorisations de programmes pluriannuelles
antérieures,
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o d’engager opérationnellement le programme d’extension et de rénovation des hébergements
du CREPS de Wattignies par la construction d’'une résidence modulaire de 32 chambres dont
la livraison est attendue pour la fin 2021. Particulierement attendu par les sportifs en pdle et
résidant au sein de cet établissement, cet ensemble immobilier, conjugués aux efforts financiers
consentis antérieurement sur les installations sportives, renforcera sensiblement I'attractivité du
CREPS parmi les différents centres de préparation aux Jeux de Paris 2024 retenus a I'échelle
du territoire national,

e d’animer son Comité de suivi, mis en place dans le cadre de I'appel a candidatures aupres des
territoires pour la réalisation d’Equipements Sportifs d’Excellence (ESE) en Hauts-de-France,
destiné a doter la région d’équipements sportifs d’excellence au service de [lattractivité
régionale et de contribuer au maillage territorial de grands équipements, dans une approche
d’aménagement et d’équilibre des territoires et de poursuivre son accompagnement auprés des
candidats éligibles.

Enfin, la Région apportera son soutien pour :

e permettre aux ligues et aux structures reconnues dans les projets de performances fédéraux
de faire appel a des outils modernes concourant a la performance,

o mutualiser les transports collectifs par I'aide a I'achat de minibus, en s’appuyant sur les fleurons
de ce secteur, présents sur le territoire des Hauts-de-France.

e réaliser divers travaux sur le patrimoine bati sportif appartenant a la Région (travaux d’urgence,
divers travaux au vélodrome de Roubaix et travaux de sdreté a la maison des sports de
Villeneuve d’Ascq...). Dans ce cadre 142 440 € de crédits annuels sont inscrits.

D) Tourisme :

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
3 150 000 1050 000 400 000 1 450 000
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...
AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

9 400 000 3994172 5 548 500 9542 672

Avec prés de 24 millions de visiteurs recensés dans les sites de visite dont 31% de clientéles
internationales et 6,22 milliards d’euros de retombées économiques (4% du PIB régional), la Région est
une destination touristique majeure. Nous devons donc appréhender le tourisme comme une industrie,
source d’emplois non délocalisables.

Le tourisme en région Hauts-de-France représente prés de 70 000 emplois soit 3,4% de I'emploi total
en région. Les enjeux sont fondamentaux pour I'attractivité de notre région en termes d’emploi et de
développement économique, de formation, d’'aménagement du territoire et d’innovation.

Nous avons des atouts majeurs qu’il faudra valoriser pour renforcer I'attractivité de notre territoire :
tourisme de mémoire, tourisme de mieux-étre, tourisme de découverte des patrimoines, tourisme
d’affaires.
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Nous disposons également d’une réelle richesse dans la diversité des territoires composant la région,
révélée par le portrait des Hauts-de-France, qu'il faut préserver et faire connaitre auprés des habitants
et des visiteurs.

Par ailleurs, le tourisme est en pleine révolution : il doit faire face a de nouveaux modes de
consommations, de nouvelles tendances touristiques, marquées par le numérique et I'ubérisation de
I'économie touristique.

Enfin, fortement impacté par la crise sanitaire en termes d’activités, de développement et d’emploi, le
secteur du tourisme et 'ensemble des acteurs qui le compose doivent aujourd’hui trouver des réponses
de court et moyen terme pour rassurer les visiteurs, leur proposer des expériences répondant a leur
besoin immédiat mais aussi anticiper les évolutions des comportements de consommation de demain
intégrant digital, proximité, consommation locale, rencontres et recherche d’authenticité.

Dans cette eére nouvelle, la Région demeurera plus que jamais attentive aux aspirations de la demande
et veillera a améliorer encore la corrélation entre I'offre touristique et cette demande en pleine mutation.

Notre stratégie de développement touristique au service de I'attractivité votée en juin 2017 répond
a 5 objectifs :

- Optimiser les retombées économiques

- Adapter l'offre touristique a la demande et aux nouvelles tendances de consommation
- Développer le sentiment d’appartenance et de fierté des habitants

- Faire des Hauts-de-France une région attractive

- Accueillir les visiteurs comme des amis et leur faire vivre une expérience

Elle se déploie par 3 moyens d’actions :

- La territorialisation de la politique de développement touristique mis en ceuvre via un appel a
manifestation d’intérét engagé auprés des intercommunalités a fiscalité propre en juillet 2017

- Le soutien aux projets prioritaires d’investissement touristique mis en ceuvre via un appel a
projets engagé en février 2018

- Lattractivité et le marketing touristique au service de la stratégie régionale mis en ceuvre avec
la création de la mission attractivité - comité régional du tourisme et des congrés en juillet 2018
via la fusion des deux comités régionaux de tourisme et du bureau régional des congreés.

En réponse a la crise actuelle, elle est aussi a présent complétée par un plan de relance de I'économie
et des destinations touristiques dont I'objectif est de répondre, en complément des outils «économiques
(Fonds de Soutien National, Prét tourisme, PGE, ...), aux besoins de court terme des professionnels du
secteur, au renforcement de la visibilité des destinations des Hauts-de-France sur les habitants et les
clientéles de proximité, d’affirmer I'image de la Région sur ses valeurs de convivialité et de bien vivre et
de favoriser la mutation progressive des acteurs touristiques pour s’adapter aux tendances de
consommation dans les domaines du digital, de la création d’expériences et d’économie de la rencontre.

Ce plan se compose de 15 actions qui sont pour certaines engagées (chéques vacances en Hauts-de-
France, rassurance sanitaire des visiteurs, promotion des destinations des Hauts-de-France, outils
d’'ingénierie financiére, opération « pour les vacances je pense Hauts-de-France », ...) et seront
engagées en lien avec les acteurs du secteur dans le cadre des quatre axes de la stratégie régionale.

1) Le marketing territorial

Pour accroitre sa puissance d’attractivité et valoriser son image en Europe et dans le monde, la Région
Hauts-de-France doit construire une stratégie globale de marketing territorial qui intégre toutes les
forces, a la fois économiques, touristiques, culturelles, sportives, associatives et institutionnelles autour
d’une marque de territoire dont il faudra assurer le déploiement et 'animation.

Dans cette perspective, la Région doit se doter d’'une stratégie capable de créer une dynamique
mutualisée, fédérant les compétences et savoir-faire des acteurs régionaux, terreau d’'un écosystéme
régional performant.
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Outil de mise en ceuvre de la politique globale de marketing territorial et de rayonnement de la Région,
le comité régional du tourisme et des congrés Hauts-de-France a été créée, suite a la fusion des
deux comités régionaux de tourisme du Nord-Pas de Calais et de Picardie et du Bureau régional des
congreés, afin de mettre en ceuvre la stratégie de marketing touristique des Hauts-de-France.

En appui sur les filieres d’excellence et les facteurs-clés d’attractivité régionale, le comité régional du
tourisme et des congrés contribue ainsi a améliorer I'image concurrentielle de la région en s’appuyant
notamment sur une stratégie de marketing territorial innovante issue du portrait des Hauts-de-France
réalisé en 2017.

En complément, la Région a accompagné en 2019 la réorganisation du réseau régional des offices de
tourisme et syndicat d'initiative fortement impacté au niveau local par la loi MAPTAM. Cette action s’est
traduite par la création de la plateforme des organismes de tourisme Hauts-de-France.

Cette plateforme, fédérant les 72 offices de tourisme de la région est un acteur incontournable
notamment dans la territorialisation de la politique régionale et dans la mise en ceuvre des process de
personnalisation de I'offre déployés par le comité régional du tourisme et des congres.

Ces deux organismes sont cosignataires avec la Région du plan de relance cité supra.

Pour permettre le déploiement de la stratégie de marketing territorial auprés des clientéles
internationales, de voisinage et de proximité, une AE est proposée pour un montant de 7 700 000 €
avec une enveloppe de CP 2021 de 4 698 500 € a laquelle s’ajoutent les CP/MAD de 3 223 310 €. Une
AP de 150 000 € avec une enveloppe de CP/MAD de 150 000 € est également proposée.

2) La territorialisation de la politique de développement touristique

Le tourisme, compétence régionale partagée avec les Départements et le bloc local est également un
vecteur de développement du territoire. Le dialogue avec les territoires jouera ici un role fondamental
pour développer le potentiel touristique de la Région en adaptant I'offre aux attentes et besoins des
visiteurs.

Cet axe est mis en ceuvre dans le cadre d’'un appel 8 manifestation d’intérét (AMI) devant aboutir a des
partenariats contractuels Région/Territoires pour développer et stimuler l'offre au regard des
potentialités du territoire et des attentes des clientéles.

A la cléture de 'AMI au 30 juin 2019, 20 candidatures ont été labellisées pour élaborer un contrat de
rayonnement touristique. 12 territoires ont finalisé leur contrat qui a été présenté a la décision de la
Commission permanente. Ces contrats, comme le prévoit le plan de relance, pourront étre ajustés au
regard des situations différenciées vécus sur les territoires et des impacts de la crise sanitaire afin
d’apporter des réponses urgentes aux nouveaux besoins identifiés.

Une AE de 500 000 € est donc proposée pour engager ce nouveau dialogue avec les territoires en
cohérence avec le dispositif régional d’'aménagement et d’équilibre des territoires voté le 8 juillet 2016.
Cette AE est complétée par des CP 2021 d’un montant de 250 000 € et des CP/MAD de 323 803 €.

Une AP de 2 000 000 € est donc proposée avec des CP 2021 d’'un montant de 250 000 € et des CP/MAD
de 242 768 €.

3) Le soutien aux projets prioritaires d’investissement touristique

Cet axe concerne directement les professionnels et les acteurs du tourisme avec un objectif de
développement d’'une offre nouvelle et de renforcement de la performance économique de l'offre
existante au regard des attentes des clientéles en lien avec le SRDEIl et les aides économiques
adoptées en 2017 ainsi qu’avec le CPRDFOP et le contrat de branche relatif au tourisme.
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Plus spécifiquement sur les priorités régionales d’intervention touristique, un appel a projets permanent
a été lancé en février 2018. 69 projets ont été accompagnés a ce jour dans ce cadre.

Une AE de 200 000 € est donc proposée pour répondre a cet objectif, AE complétée par des CP 2021
d’'un montant de 100 000 € et des CP/MAD de 198 709 €

Ce soutien sera également doté d’'une AP d’investissement de 1 000 000 € pour accompagner des
projets répondant aux priorités régionales d’investissement touristiques sur les territoires et les filieres
(mémoire, affaires, nature/bien étre, patrimoines/culture). AP complétée par des CP nouveaux d’'un
montant de 150 000 € et de CP/MAD d’'un montant de 657 232 €.

4) L’attractivité touristique régionale

Il s’agit d’accompagner les filiéres touristiques, les aider a se structurer et se professionnaliser
notamment en accompagnant les formations.

Dans ce cadre, la Région a délibéré en 2018 sur la structuration de la filiere « nautisme et plaisance »,
la valorisation du tourisme gourmand en Hauts-de-France et sur le développement touristique des
véloroutes et voies vertes.

En matiére de tourisme gourmand, la Région Hauts-de-France, en partenariat avec le campus
d’excellence des métiers et des qualifications « tourisme et innovation Hauts-de-France », a candidaté
au label européen « Région Européenne de la Gastronomie » dans I'objectif de mener des actions
contribuant a renforcer la visibilité des savoir-faire et des talents régionaux « de la fourche a la
fourchette » et faire de la gastronomie régionale, au travers des acteurs qui composent cette filiere, un
vecteur d’attractivité des Hauts-de-France.

Cet axe contribue également a la mise en ceuvre du plan cheval par le biais du partenariat avec le
comité régional d’équitation au travers du programme européen Eqwos « Hauts-de-France, terre équine
d’excellence » pour créer la route d’Artagnan.

Aprés avoir accompagné en 2019 la création de I'Institut de Recherche et d’Enseignement en Tourisme
(InRenT) fédérant les universités du littoral céte d’Opale (ULCO), de Lille, d’Artois et de Picardie Jules
Verne (UPJV) et le campus des métiers et des qualifications « tourisme et innovation Hauts-de-
France », 'organisation de la 1¢ biennale « Tourisme, Innovation et Territoire » en septembre, la feuille
de route relative a l'innovation touristique sous toutes ses formes a été votée en septembre 2020 et
permet ainsi a la Région d’inscrire le tourisme dans les axes prioritaires du futur programme européen
2021/2027 afin de déployer les outils d’'accompagnement des acteurs dans leur démarche d’innovation
technologique, organisationnelle et sociale.

Il s’agit enfin d’accompagner les manifestations et événements contribuant a Iattractivité des Hauts-de-
France, notamment I'organisation de congrés et de séminaires, vecteur d’activités pour I'hétellerie
régionale.

Une AE de 1 000 000 € est donc proposée pour répondre a cet objectif, AE complétée par des CP 2021
d’'un montant de 500 000 € et de CP/MAD d’un montant de 248 350 €.
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BUDGET PRIMITIF 2021

12¢me VICE-PRESIDENCE

ACTION CLIMATIQUE

PROSPECTIVE - STRATEGIE REGIONALE
D’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE - SRADDET

PARCS NATURELS REGIONAUX

Monsieur Guislain CAMBIER

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

200 000 1631590 1631590

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021
...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)
8 800 000 2026 035 6 573 965 1338 664 9938 664
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La prospective et les stratégies régionales d’aménagement du territoire-SRADDET

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...hors AE(c) TOTAL (a+b+c)

1338 664 1338 664

Conformément a la Loi Notre, la Région Hauts-de-France a adopté le Schéma Régional d’Aménagement,
de Développement Durable et d’Egalité des Territoires (SRADDET) qui a été approuvé par le Préfet de
région.

La mise en ceuvre du SRADDET et de son volet déchets induit des besoins trés importants en matiere
d’observation, de prospective et d’'animation a I'’échelle régionale et territoriale. Réalisés en grande partie
en régie par les équipes de I'Agence Hauts-de-France 2020-2040, elle nécessite néanmoins la
mobilisation de moyens budgétaires (partenariat avec les agences d’'urbanisme, 'INSEE, le CEREMA, la
DREAL, le CERDD, ATMO, les professionnels des déchets, les universités, des experts).

La Loi Notre a également confié aux Régions une compétence en matiére d’animation et de valorisation
de l'information géographique sur leur territoire. Dans ce cadre, des moyens sont mis en ceuvre afin de
construire et d’animer une seule plateforme régionale d’information géographique (Géo2France) a
I'échelle des Hauts-de-France permettant la mutualisation des ressources et des analyses, et la poursuite
des projets internes a l'institution.

Les moyens budgétaires, qui accompagnent la production en régie, favorisent :

- I'établissement de stratégies régionales et de projets en lien direct et opérationnel avec les
politiques publiques de la Région,

- l'accompagnement des directions dans la mise en ceuvre des politiques publiques (dispositif
centre-ville et centre-bourg, territoires-d’ industrie, bassins de mobilité...) et l'accompagnement
des partenaires en charge du déploiement opérationnel des stratégies régionales (SCOTs,
PCAET, ensemble des EPCI, ingénieries régionales et territoriales...),

- l'animation et I'outillage de la Conférence Territoriale de I’Action Publique (CTAP).
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Les parcs naturels régionaux

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
200 000 331 590 331590
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...
AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

8 800 000 2 026 035 6 573 965 8 600 000

La Région est compétente dans la mise en ceuvre de la politique des Parcs Naturels Régionaux.

Le territoire des Hauts-de-France compte 5 Parcs naturels régionaux : deux dans le Nord (Avesnois et
Scarpe-Escaut), un dans le Pas-de-Calais (Caps et Marais d’'Opale), un dans I'Oise dont le classement
a été renouvelé en 2020 (Parc interrégional Oise Pays de France) et un nouveau Parc dans la Somme
(Baie de Somme Picardie Maritime).

Les enveloppes budgétaires dédiées a la politique régionale des Parcs comprennent a la fois les
cotisations statutaires apportées par la Région aux cinq Syndicats mixtes de gestion des Parcs ainsi
qu’au Syndicat mixte des Parcs Naturels Régionaux du Nord — Pas de Calais (ENRX) et des subventions
complémentaires dédiées aux programmes d’actions des cinq Syndicats mixtes de gestion.

Pour mémoire, les Présidents du Syndicat mixte régional « Espaces naturels régionaux » et des trois
Syndicats mixtes d’'aménagement et de gestion des parcs naturels régionaux qui en sont membres
(Avesnois, Caps et Marais d’'Opale, Scarpe-Escaut), sont, a la demande de la Région, engagés dans
une réflexion prospective d’adaptation et d’évolution de leur organisation.

Le plan arbres

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
1300 000 1300 000
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...
AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

En 2020, la Région a poursuivi son engagement dans la transition climatique et écologique en adoptant
un plan « 1 million d’arbres en Hauts-de-France » qui vise a la fois a étre exemplaire, et a mobiliser les
acteurs des territoires et leurs habitants. L’arbre constitue un puit de carbone et remplit également,
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lorsqu’il est planté a bon escient, de multiples fonctions favorables au maintien des activités humaines
et aux conditions de vie. Les actions d’ores et déja engagées telles que le dispositif « plantations sur
propriétés publiques » seront poursuivies, tandis que d’autres actions et de nouveaux partenariats
seront développés.
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BUDGET PRIMITIF 2021

13EME VICE-PRESIDENCE

RURALITE, SOLIDARITE ET FAMILLE

Madame Julie RIQUIER

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

0 6283211 0 6283211
FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AE 2021
...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)
2286525 1574225 821525 2395750
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A) Développement économique

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)

FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021 (b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

Le budget correspond aux crédits dédiés a I'aide individuelle « aide a la garde d’enfants » (AGE).

Ce dispositif a pour but d’aider les familles (en activité ou en formation professionnelle qualifiante) dans
la prise en charge des frais de garde de leurs enfants. Il s’agit de faciliter 'accés aux services de garde
d’enfants de moins de 3 ans non scolarisés, voire jusqu’au mois d’entrée a I'école. Les objectifs de cette
aide sont d’améliorer les conditions de vie des habitants des Hauts-de-France par son effet positif sur
les ressources financiéres des ménages et d’intervenir en faveur du travail dans I'arbitrage « travail-
garde d’enfants » notamment pour les bas salaires.

Pour la campagne 09/2019-07/2020, 5 738 familles ont été aidées pour 6 000 enfants.

Afin d’instruire 'ensemble des dossiers déposés pendant la campagne actuelle et engager la campagne
suivante, une autorisation d’engagement 2021 d’un montant de 1 500 000 € est prévue au budget.

B) Aménager le territoire en trés haut débit et téléphonie mobile

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...

AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP 2021 (b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
6283211 0 6283211 0 6283211
FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AE 2021
...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)
786 525 109 225 786 525 895 750
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1) Enjeux et contexte de I'aménagement du territoire en Trés Haut Débit et téléphonie
mobile.

Les infrastructures constituent le socle indispensable au développement de 'ensemble de I'écosystéme
numérique de la région. Garantir un accés équitable aux réseaux est donc un enjeu majeur. Par
réseaux, il faut entendre le développement du Trés Haut Débit et de la téléphonie mobile.

Le budget dédié pour 2021 en Fonctionnement s’éléve a 786 525 € en AE et 895 750 € en CP au
total.

Le budget dédié pour 2021 en Investissement est de 6 283 211 € en AP en CP.

2) Le Trés Haut Débit et ’accés a Internet fixe

Le déploiement du trés haut débit s’inscrit dans un cadre |égislatif qui partage les roles entre opérateurs
privés et puissance publique. Les opérateurs se sont engagés a déployer des infrastructures a trés haut
débit sur leurs fonds propres dans les zones les plus urbanisées (ZONES AMI), la puissance publique
assurant le déploiement des infrastructures sur le reste du territoire afin de garantir I'équité territoriale
(RIP).

Concernant la zone publique, 4 projets ont été lancés (1 projet bi-départemental dans I'ex-Nord-Pas
de Calais et 3 projets départementaux en ex-Picardie), chacun confié a un syndicat mixte. La Région a
un role plus ou moins intégré dans chacun de ces projets :

e trés intégré concernant le projet "La Fibre Numérique 5962" (Nord-Pas de Calais) ou la Région
finance la part publique du projet a hauteur de 40% et préside le syndicat mixte aux cotés des
départements du Nord et du Pas-de-Calais et des intercommunalités ;

e moins intégré concernant les projets portés par Somme Numérique, Oise THD et TUSEDA
(Aisne) avec un financement régional par le biais de subventions et une participation a la
gouvernance sur la base d’'un représentant élu siégeant sans pouvoir de vote.

Chacun de ces projets posséde son modéle économique et son calendrier (délégation de service
publique totale, marché de travaux et gestion en affermage.)

Pour I'année 2021 il est proposé de continuer a accompagner financiérement le déploiement de la fibre
dans la zone publique en soutenant les investissements des 4 syndicats mixtes de la région.

Le Budget fonctionnement 2021 prévoit :

e la participation au fonctionnement du syndicat mixte la Fibre 59/62 : c’est une obligation, le
Conseil régional étant membre fondateur de ce syndicat mixte. Le montant annuel est de
470 400 € en AE et en CP.

e le paiement des intéréts de I'emprunt porté par le Syndicat mixte la Fibre 59/62 pour la
Délégation de Service Public. Cette DSP a été signée le 4 novembre 2016 au profit d’AXIONE.
Un emprunt a été souscrit pour 25 ans Le montant pour 'année 2021 est fixé a 316 125 € en
AE et en CP.

Le Budget investissement 2021 prévoit :

e le paiement du capital de I'emprunt porté par le Syndicat mixte la Fibre 59/62 pour la Délégation
de Service Public. Le montant pour I'année 2021 est de 821 431 € en AP et en CP.

e Lefinancement des raccordements. Ce sont les travaux finaux menés par les opérateurs entre
la fibre passant dans la rue et I'habitation. Il s'agit d'un co(t de 20 € par prise a la charge de la
Région. Ce montant est en forte augmentation par rapport a 2020 en raison de la crise sanitaire
qui a vu une accélération des demandes de raccordements avec des taux de raccordements
de plus de 65 % (contre environ 25 % les années antérieures). Le montant pour I’'année 2021
est de 2 361 780 € en AP et en CP.
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e Le développement du THD porté par les syndicats mixtes de I'ex-Picardie : le Conseil régional
participe en mode « subvention » au financement des projets de développement de la fibre
portés par les syndicats mixtes Oise THD, Somme Numérique et USEDA pour I'Aisne. Ces
projets bénéficient également d’un large financement par le FEDER. Le montant pour I’année
2021 est de 3 100 000 € en AP et en CP.

3) La téléphonie mobile

A I'heure ou plus de 70% des internautes utilisent leur téléphone pour se connecter a internet, I'accés
a une couverture en téléphonie et internet mobiles devient un enjeu de plus en plus prégnant pour le
développement des territoires. La résorption des zones blanches (aucun service) et des zones grises
(mauvais service ou pas de concurrence) devient ainsi une nécessité d’aménagement du territoire au
méme titre que le développement de l'internet fixe.

Pour I'année 2021 il est proposé :

e D’accompagner les territoires situés en zone blanche ou grise dans le cadre du plan
gouvernemental et de participer a la gouvernance de ce nouveau plan.

e De continuer a participer au projet européen WIFI4EU qui vise a fiancer des spots wifi dans les
services publics des communes.
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BUDGET PRIMITIF 2021

14¢me VICE-PRESIDENCE

FORMATIONS SANITAIRES ET SOCIALES ET SANTE

Madame Monique RYO

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
9 900 000 962 170 5023 593 0 5985 763
FONCTIONNEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AE 2021
...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)
138 713 700 30 207 896 102 390 736 132 598 632
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A) Formations sanitaires et sociales

INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2021...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2021(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
2 900 000 840 000 1150 000 0 1990 000
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2021...
AE 2021

...Sur AE historique (a) ...AE2021(b) ...horsAE(c) TOTAL (a+b+c)

134 193 700 28 017 832 100 060 800 128 078 632

Le secteur sanitaire et social représente plus de 13% de I'emploi régional, 320 000 actifs, et la
qualification de ces personnels, au-dela des enjeux de santé et de cohésion sociale, il participe a la
performance des structures publiques, associatives et privées, comme au développement économique
régional et a 'emploi.

Fin 2016, le Schéma Régional des Formations Sanitaires et Sociales intégré au CPRDFOP a été
adopté. Au travers du Schéma, la Région Hauts-de-France inscrit son action autour de 4 ambitions :

- L’exigence de travailler ensemble

- Larecherche de I'équité pour 'ensemble des apprenants

- Le souci de la concertation avec I'ensemble des partenaires dont les étudiants
- La détermination d’une action régionale réaliste et évaluable.

Chaque année, ce sont plus de 23 000 étudiants qui sont inscrits dans ces formations, trés souvent en
promotion sociale, dont de trés nombreux salariés en reprise d’études. 59% de ces apprenants se
préparent aux métiers du soin, 17% aux professions de la filiere éducative. L’accompagnement social
vient, avec 10% des effectifs, en 3¢ position.

Ces futurs professionnels sont au cceur des enjeux de santé publique et des défis de notre société :
vieillissement, maladies chroniques, numérique, médecine personnalisée, handicap... et plus
récemment en tant de crise sanitaire majeure. Les formations sanitaires et sociales se congoivent en
articulation avec les grandes orientations régionales en matiére de santé publique ainsi qu’en fonction
de la répartition des professionnels de santé dans les différents territoires des Hauts-de-France.

Dans ce cadre, le budget primitif 2021 vise a permettre 'accés a des formations de qualité, sur
'ensemble du territoire, dans un secteur professionnel. En section de fonctionnement, ce budget est
couvert a plus de 80% par des recettes provenant de I'Etat, parmi lesquelles une participation de Pdle
emploi a hauteur de 2,5 M€ pour le financement de la formation des demandeurs d’emploi.

Ce budget vise a faciliter I'accés des publics a ces formations de proximité, qui conduisent elles-mémes
a des embauches de proximité fidélisant ainsi les professionnels de santé dans les territoires.
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1) Soutien au fonctionnement et & l'investissement des instituts et écoles de
formation aux métiers du sanitaire et social

La loi n°2004-809 relative aux libertés et responsabilités locales du 13 aolt 2004 a confié aux Régions
des compétences nouvelles en matiére de formations sociales, paramédicales et de sages-femmes.
Ces compétences ont été réaffirmées dans la loi n°2014-288 du 5 mars 2014 avec notamment
l'inscription de ces formations dans le Service Public Régional de Formation (SPRF) et le transfert aux
Régions de la compétence de délivrance des agréments des formations sociales par décret n° 2017-
537 du 13 avril 2017.

Le budget proposé finance les quelque 55 établissements support des formations sanitaires et sociales
pour l'organisation des études et de I'alternance des étudiants et éleves en formation initiale ou en
formation continue (demandeurs d’emploi), avec des partenariats trés forts entre les milieux
professionnels et les instituts de formation.

a) Pour les instituts et écoles de formations sanitaires publics et privés : 81,01 M€ (AE 79,71
M€ +1,3 M€ AP) :

La Région a la charge du fonctionnement et de I'équipement des écoles et instituts mentionnés a l'article
L.4383-3 de la loi du 13 aolt 2004, lorsqu’ils sont publics. Elle peut participer au financement du
fonctionnement et de I'équipement de ces établissements lorsqu’ils sont priveés.

C’est dans ce cadre que la participation financiére de la Région s’inscrit, et vise a :

- contribuer aux charges d’exploitation relatives au personnel,

- couvrir les indemnités de stages et frais de déplacement dans le cadre de certaines formations,

- participer aux autres charges d’exploitations courantes,

- participer aux charges financiéres relatives aux emprunts contractés pour les investissements
et les charges exceptionnelles,

et, le cas échéant, de contribuer aux dotations des comptes d’amortissements des meubles ou
immeubles nécessaires a la réalisation de ces activités, et aux dotations des comptes de provisions.

Dans le cadre de travaux d’harmonisation et dans un souci de bonne gestion des fonds publics, les
modalités de calcul des subventions de fonctionnement régional dont la révision a été amorcée en 2019
se mettra en ceuvre sur 2021 pour répondre a ces besoins.

Le soutien de la Région aux instituts et écoles représente prés de 60% des crédits de paiement de la
politique des formations sanitaires et sociales.

Au titre de cette compétence obligatoire exercée par la Région, les dépenses encourues font a ce jour
I'objet d’'une compensation partielle de la part de I'Etat.

Il convient de noter que la subvention 2021 intégrera la prise en charge des frais de déplacement (2,95
M€) suite a l'application de l'arrété du 23 janvier 2020 qui s'impose a la Région, et pour laquelle une
compensation sera sollicitée et appuyée par Régions de France. Par ailleurs, le budget prend en compte
la volonté de I'Etat d’augmenter de fagon significative les effectifs en formation d’aide-soignant,
d’accompagnant éducatif et social, et d’infirmier, avec les recettes de compensation correspondante.

Enfin, le budget d’investissement permet de contribuer aux dépenses d’équipement pédagogiques et
numériques.
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b) Pour les établissements de formation en travail social : 23,76 M€ (22,18 M€ AE +1,6 M€
AP)

La Région définit et met en ceuvre la politique de formation des travailleurs sociaux. Depuis 2017, la
Région est désormais compétente pour délivrer, a 'ensemble des établissements de formation en travail
social, 'agrément de ces formations.

Les établissements dispensant des formations initiales sont financés par la Région. L’aide financiere a
ces établissements est constituée d’une subvention annuelle couvrant les dépenses administratives et
celles liées a leur activité pédagogique.

Le soutien de la Région aux établissements de formation en travail social représente 14% du budget de
la politique des formations sanitaires et sociales.

Dans ce cadre, la Région participe notamment a :

- contribuer au financement du fonctionnement des établissements de formation en travail social,
- prendre en compte les évolutions réglementaires des diplédmes du travail social.

Dans le cadre de travaux d’harmonisation et dans un souci de bonne gestion des fonds publics, les
modalités de calcul des subventions de fonctionnement régional seront révisées pour répondre a ces
besoins.

La subvention 2021 comprendra globalement un montant de 5 M€ permettant le financement d’actions
de formation professionnelle continue préparant aux diplomes de moniteur éducateur, de technicien
d’intervention sociale et familiale et d’accompagnement éducatif et social. Ces actions sont éligibles au
PACTE.

En outre, dans le cadre du plan d’investissement des compétences, destiné aux demandeurs d’emplois,
le Ministére du travail a validé une enveloppe de 78,9 M€ a destination de la Région. Cette enveloppe
est prévue dans le budget de la politique formation professionnelle. Des actions de formation s’inscrivant
dans ce cadre et concernant les formations sanitaires et sociales pourront ainsi générer des recettes
complémentaires.

Le budget d’investissement permet de contribuer aux dépenses d’équipement pédagogiques et
numériques et au projet immobilier de TAPRADIS.

2) Le soutien aux étudiants dans leur parcours de formation par I'attribution de
bourses sur critéres sociaux et autres aides individuelles : 32,29 M€ AE

Concernant le soutien de la Région auprés des apprenants concernés par la politique des formations
sanitaires et sociales, le dispositif des bourses régionales des formations sanitaires et sociales a été
décentralisé simultanément avec celui sur les formations. La principale aide versée aux étudiants de ce
secteur est constituée par la bourse attribuée sur critéres sociaux en fonction de barémes et de taux
minimaux fixés par différents décrets. Ce dispositif concerne plus de 10 500 bénéficiaires.

Le BP 2021 procéde a un réajustement des besoins en faveur des bourses régionales pour les éléves
et étudiants des formations sanitaires et sociales pour y inclure les publics jusqu'ici écartés, a savoir les
Diplémes d'accompagnant éducatif et social.

Le BP integre définitivement 'harmonisation des aides a la restauration et a I’'hébergement (365 K€)

Il convient de noter que les CP proposés permettront de couvrir les 18 mois de la premiére année
universitaire du dispositif « aide a I'installation des étudiants », soit de Septembre a Décembre 2021.
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B) Santé
INVESTISSEMENT
Crédits de Paiement 2020...
AP 2021
...Sur AP historique (a) ...AP2020(b) ...horsAP(c) TOTAL (a+b+c)
7 000 000 122 170 3873 593 3995 763
FONCTIONNEMENT

Crédits de Paiement 2020...
AE 2020

...Sur AE historique (a) ...AE2020(b) ...hors AE(c) TOTAL (a+b+c)

4 520 000 2 190 064 2329936 4 520 000

La Region entend agir dans le cadre d'un partenariat renouvelé avec les grands acteurs de la santé
publique que sont I'Etat, 'Agence Régionale de Santé (ARS), les Conseils départementaux et les
territoires.

La politique régionale en matiére de santé s’inscrit en cohérence et en complémentarité avec les autres
politiques (aménagement du territoire, politique de la ville, environnement, réhabilitation des logements,
sport, formations sanitaires et sociales, recherche, transport, agriculture/alimentation, économie,
numérique, ...) qui contribuent également a 'amélioration de la santé des habitants.

Elle s’articule au travers de 4 axes : I'observation et I'évaluation, la prévention, I'accés aux soins, la
démographie médicale et la recherche-innovation.

Compte tenu des répercussions de la crise sanitaire liée a la COVID-19 sur le territoire régional, la

Région a décidé d’accentuer son effort financier pour permettre de soutenir des actions « post covid »
en matiére de prévention, d’offre de soins ou encore de recherche et d’'innovation.

1. _Conforter I'observation et I’évaluation

La Région s’appuie sur un réseau d’acteurs et de partenaires pour disposer de diagnostics territorialisés,
de données générales ou thématiques, d’expertises particuliéres nécessaires a la définition et a la mise
en ceuvre d’'une politique au plus proche des problématiques rencontrées en Hauts-de-France et
notamment par ses habitants les plus fragiles.

En I'espéce, il s’agit de développer les outils d’appui et d’accompagnement de la politique Santé dans

le domaine sanitaire et social aux plans régional et infrarégional tels que I'OR2S et la plateforme
sanitaire et sociale sur la santé prévention.

2. Mettre I’'accent sur la prévention

La prévention en matiére de santé est un enjeu majeur qui repose autant sur la sensibilisation et
limplication individuelle que sur la promotion des conditions de vie et de travail propices a un bon état
de santé de la population.

L’action du Conseil régional est ciblée sur les principales causes de surmortalité et de décés anticipés
que sont les cancers, les maladies cardio-vasculaires (diabéte — obésité) et certaines conduites
addictives en développant des actions volontaristes de prévention aupres des publics les plus sensibles.
Une approche collective priorisée sera recherchée vers les jeunes, les lycéens, les apprentis qui
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constituent pour la Région des publics prioritaires. Les thématiques développées concerneront la santé-
sport, la santé-alimentation, la santé travail pour favoriser la qualité de vie au travail et le maintien dans
'emploi, et la santé environnement (qualité de I'air, lutte contre les perturbateurs endocriniens...) dans
le cadre du plan régional de santé environnement que la Région copilote avec 'ARS et la DREAL.

Concernant plus spécifiquement les pathologies liées aux cancers, la Région poursuivra son implication
dans la régionalisation des Espaces Ressources Cancer aux cbtés de 'ARS. Ces lieux, uniques en
France, permettent aux patients atteints de cancer de se ressourcer et d’avoir les moyens de reprendre
une vie sociale et professionnelle.

Des actions innovantes seront également encouragées pour toucher les publics les plus éloignés et les
plus captifs (favoriser le déploiement d’unités mobiles de prévention (buccodentaire pour les publics
précaires...).

La Région poursuivra son engament dans la mise en ceuvre d’actions concourant au plan Hauts-de-
France sans nouvelle contamination VIH-SIDA, au travers d’actions de sensibilisation et de promotion
de la santé en complémentarité avec les actions menées par les partenaires que sont 'ARS et les
Conseils départementaux.

Enfin, pour 2021, compte tenu du contexte sanitaire actuel, la Région pourra soutenir des actions « post
crise sanitaire » qui se réveleraient nécessaires au regard des difficultés rencontrées en matiére de
prévention.

3. Soutenir le_développement de la démogqgraphie médicale et réduire les inéqalités
d’accés a l'offre de soins

La question de I'accés a I'offre de soins est cruciale, notamment dans certains territoires marqués par
une démographie médicale déja insuffisante et/ou en voie de dégradation. Elle implique a la fois de
conforter les hdpitaux locaux pour garantir un maillage territorial suffisant et faciliter 'accés a I'expertise
médicale, y compris pour les populations situées dans ces territoires sous dotés en offre médicale.

En termes de démographie médicale et d’offre de soins, la Région poursuivra :

- le soutien aux postes d’assistants en temps partagés dans les hdpitaux éloignés des centres
hospitaliers de Lille et Amiens,

- le soutien aux postes de chefs de cliniques favorisant I'attractivité des hdpitaux universitaires
de la région en lien avec les centres hospitaliers universitaires d’Amiens et de Lille,

- le soutien a linstallation des professionnels de santé dans les maisons pluri-professionnelles
de santé (MSP) et les centres de soins, en complémentarité avec le soutien apporté dans le
cadre de sa politique d’aménagement du territoire favorisant la construction, la réhabilitation de
maisons pluri-professionnelles de santé,

- le déploiement d’'unités mobiles, de fagon a toucher les publics les plus éloignés,

- la poursuite et le déploiement en cas de succés, des expérimentations territoriales dans le
domaine de la télémédecine.

En 2021, pour améliorer I'efficacité de notre systeme de santé, la Région :

- complétera le dispositif en vigueur de soutien a linstallation des professionnels de santé en
MSP et en centre de santé par une aide dédiée a la construction/réhabilitation de logements a
destination de ces professionnels, dans les communes ou se situent les MSP et centres de
santé ou au sein des structures elles-mémes,

- mettra en place un dispositif de fidélisation des étudiants paramédicaux issus des métiers de la
rééducation en tension pour favoriser leur installation dans les établissements de soins de la
région souffrant d’un déficit d’attractivité.

4. Soutenir la recherche et I'innovation en santé
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Pour préserver la performance de ses centres hospitaliers universitaires (Lille, Amiens), la Région
accentuera son accompagnement dans I'investissement d’équipements spécifiques et de pointe ; elle
entend poursuivre son partenariat dans le développement d’outils numériques innovants et sécurisés
facilitant la prise en charge et le suivi des patients en lien avec la stratégie régionale de e-santé.

En outre, la Région continuera a soutenir les projets de recherche clinique. Dans le contexte de la crise
sanitaire due a la COVID-19, est prévue l'intégration d’'une nouvelle thématique liée aux « maladies
infectieuses », au regard de la résistance aux antibiotiques (priorité nationale, européenne et de 'OMS)
et de 'émergence de nouveaux pathogénes.
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PARTIE 3 : FONDS EUROPEENS
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Rappel des maquettes financiéres par fonds pour la période 2014-2020

FONDS NPDC Picardie Total Hauts
de France
FEDER 673,5 M€ 219,7 M€ 893,2 M€
FSE 152,1 M€ 61,1 M€ 213,2 M€
IEJ 33,3 M€ 11,2 M€ 44,5 M€
FEADER 119,8 M€ 137,5 M€ 257,3 M€
FEAMP 15,9 M€
total 978,7 M€ 429,5 M€ 1 408,22 M€

La Région Hauts-de-France est Autorité de Gestion de deux Programmes Opérationnels (PO)
FEDER/FSE/IEJ sur la période 2014-2020. Représentant un peu plus de , ces fonds
participent au financement de projets en matiére de recherche, de développement économique, de
transition énergétique, d’aménagement urbain, de numérique ou encore d’enseignement et de
formation.

La Région est également autorité de gestion de deux Programmes de Développement Rural (PDR)
FEADER (Fonds européen pour I'agriculture et le développement rural). Les modalités de gestion sont
exercées de maniére partagée avec I'Etat.

Elle est de plus bénéficiaire d’'une subvention globale du FEAMP (Fonds européen pour les affaires
maritimes et la péche). Ces deux fonds représentent un peu plus de pour le territoire
des Hauts-de-France sur la période 2014-2020.

La programmation de ces trois programmes pouvant s’étalée jusqu’en 2023 pour une exécution jusqu’en
2025.

Le PO 2021-2027 est en cours d’élaboration. Son élaboration s’inscrit dans un contexte européen et
national de relance et pacte vert avec le Fonds de Transition Juste (FTJ) et REACT EU (plan de
relance européen).

L’élaboration du programme régional 2021-2027 doit étre en articulation forte avec ces fonds
complémentaires afin de maximiser les opportunités financiéres pour les acteurs régionaux.

Dans ce contexte de relance économique, les fonds européens constituent une opportunité de
financement pour les projets du territoire et un levier de soutien a I'investissement en Région.

A l'exception du FEAMP, les fonds européens mobilisables en Région Hauts-de-France restent
territorialisés a I'échelle des deux anciens périmétres régionaux, 'accord de partenariat liant la France
a I'Union Européenne pour la période 2014-2020 ayant été approuvé avant la loi de création des
nouvelles Régions.

La mise en ceuvre des fonds reste donc assurée par versant, seul le FEAMP disposant d’une enveloppe
commune a I'échelle des Hauts-de-France.
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Prévisions de dépenses pour I’'année 2021

Les prévisions de dépenses en matiere de fonds européens sur I'exercice 2021 s’élévent a
, tous programmes opérationnels et tous fonds confondus.

Pour 2021, les 280,68 M d’euros de crédits européens prévus se répartiront a 76% sur de
Pinvestissement (212,51 M d’euros) et a 24% sur du fonctionnement (68,17 M d’euros).
Seuls le FSE et I'lEJ (initiative pour 'emploi des jeunes), au regard de la nature des actions qu’ils
financent, ne portent que sur du fonctionnement.

62N00001 |Infrastructures et développement de la R & (NORD) 3120 000,00
62N00001 |Infrastructures et développement de la R & (NORD) 480 000,00
62N00003 |Favoriser l'esprit d'entreprise (NORD) 1 500 000,00
62N00007 |Applications TIC (NORD) 530 000,00
62N00010 |Eff énergétique et ENR dans les infrastr uctures des batiments publics (NORD) 6 340 000,00
62N00011 |Efficacité énergétique et ENR dans le lo gement (NORD) 8 000 000,00
62N00015 |[Stratégie de développement a faible émis sion de carbone - Nature en ville (NOF 1200 000,00
62N00016 [Technologies a faible emission de carbon e - Valorisation économique (NORD) 3 000 000,00
62N00017 |Technologies a faible emission de carbon e - Recherche (NORD) 500 000,00
62N00019 |Protection de la Biodiversité et des sol s (NORD) 1200 000,00
62N00019 |Protection de la Biodiversité et des sol s (NORD) 118 220,70
62500001 |Infrastructures et développement de la R &I (SUD) 16 000 000,00
62500002 |Investissement des entreprises dans la R &l (SUD) 85 000,00
62500003 |Favoriser I'esprit d'entreprise (SUD) 452 000,00
62500004 |Favoriser I'esprit d'entreprise: ESS, Se rvice de proximité, accompagnement (SU 400 000,00
62S00006 |Tres Haut Débit (SUD) 5280 000,00
62S00007 |Applications TIC (SUD) 1 000 000,00
62S00009 |Efficacité énergétique et ENR dans les e ntreprises (SUD) 1 800 000,00
62S00010 |Eff énergétique et ENR dans les infrastr uctures des batiments publics (SUD) 200 000,00
62500011 |Efficacité énergétique et ENR dans le lo gement social (SUD) 3400 000,00
62500014 |Stratégie de dév a faible émission de ca rbone - Transports et mobilité (SUD) 2200 000,00
62500018 |Risques naturels (SUD) 450 000,00
62500019 |Protection de la Biodiversité et des sol s (SUD) 1 750 000,00
62500020 |Environnement urbain et friches (SUD) 1823 000,00
62500022 |Service en milieu urbain (SUD) 2 598 000,00
62500023 |Hebergement d urgence (SUD) 1432 000,00
62N00014 |[Stratégie de dév a faible émission de ca rbone - Transports et mobilité (NORD) 4 000 000,00
62N00002 |Investissement des entreprises dans la R & (NORD) 7 200 000,00
62N00005 |Croissance des PME sur les marchés (NORD ) 2 075 000,00
62N00008 |Production et distribution d'énergie ren ouvelable (NORD) 9 100 000,00
62N00009 |Efficacité énergétique et ENR dans les e ntreprises (NORD) 15 550 000,00
62N00014 |[Stratégie de dév a faible émission de ca rbone - Transports et mobilit¢ (NORD) 25 000 000,00
62N00018 |Patrimoine naturel et culturel (NORD) 18 000 000,00
62N00020 |Environnement urbain et friches (NORD) 9 100 000,00
62N00021 |Adaptation au changement climatique (NOR D) 9 100 000,00
62500005 |Croissance des PME sur les marchés (SUD) 1 800 000,00
62S00008 |Production et distribution d'énergie ren ouvelable (SUD) 9 100 000,00
630N0001 |FEADER NORD 15 500 000,00
630S0001 |FEADER SUD 18 000 000,00
63100001 |FEAMP 4 130 000,00
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Avec 225,70 M d’euros (investissement/fonctionnement), la part du
représentera a elle seule 80 % du soutien européen a 'investissement

en région.

A titre d’exemple :
= 27,75 M d’euros de crédits FEDER seront ainsi investis dans les infrastructures de transports
et de mobilité,

12,35 M d’euros dans la croissance des PME ;

= 11,82 M d’euros dans la recherche et le développement de la R&l,

= 5,28 M d’euros seront consacrés au déploiement du trés haut débit sur le versant sud,

« 23,22 M d’euros participeront a améliorer l'efficacité énergétique des batiments publics et des
logements,

= 21,35 M d’euros contribueront a la production et a la distribution d’énergies renouvelables,

18,4 M d’euros financeront des actions visant a 'adaptation au changement climatique

Les interventions des fonds sur linvestissement s’accompagneront d’'un levier financier sur le
fonctionnement visant notamment a soutenir I'ingénierie nécessaire au développement des filieres
d’avenir et a la création des emplois de demain.

61N0000 - |Egalité accés a l'apprentissage (NORD) 2 500 000,00 -
61N00002 |Egalité accés a I'Enseignement Supérieu r (NORD) 1 500 000,00
61N00003 |Initiative pour I'Emploi des Jeunes (NOR D) 3 850 000,00
61N00003 |Initiative pour I'Emploi des Jeunes (NOR D) 3 850 000,00
61S00001 |Economie Sociale et Solidaire (SUD) 350 000,00
61S00002 |Initiative pour I'Emploi des Jeunes FSE (SUD) 415 898,00
61S00005 [SAS Apprentissage 600 000,00
61S00005 |SAS Apprentissage 600 000,00
61S00006 |[DEVELOPPEURS APPRENTISSAGE 785 820,24
62N00001 |Infrastructures et développement de la R & (NORD) 1200 000,00
62N00003 |Favoriser I'esprit d'entreprise (NORD) 8 530 000,00
62N00005 |Croissance des PME sur les marchés (NORD ) 1 500 000,00
62N00019 |Protection de la Biodiversité et des sol s (NORD) 1 500 000,00
62N00025 |Assistance technique FEDER (NORD) 272 500,00
62S00003 |Favoriser I'esprit d'entreprise (SUD) 1287 000,00
62500004 |Favoriser I'esprit d'entreprise: ESS, Se rvice de proximité, accompagnement (SUD) 3200 000,00
62S00005 |Croissance des PME sur les marchés (SUD) 1700 000,00
62S00013 |Filiere Eco Batiment (SUD) 288 631,86
62500014 |Stratégie de dév a faible émission de ca rbone - Transports et mobilité (SUD) 415 469,53
62S00018 |Risques naturels (SUD) 850 000,00
62500019 |Protection de la Biodiversité et des sol s (SUD) 1 665 000,00
62500025 |Assistance technique FEDER (SUD) 100 000,00
62N00001 |Infrastructures et développement de la R & (NORD) 3 850 000,00
62N00002 |Investissement des entreprises dans la R & (NORD) 8 530 000,00
62N00007 |Applications TIC (NORD) 4 000 000,00
62N00009 |Efficacité énergétique et ENR dans les e ntreprises (NORD) 4 000 000,00
62N00017 |Technologies a faible emission de carbon e - Recherche (NORD) 1 530 000,00
62S00001 |Infrastructures et développement de la R &l (SUD) 3100 000,00
62500002 |Investissement des entreprises dans la R &l (SUD) 1 400 000,00
62S00007 |Applications TIC (SUD) 1900 000,00
630N0001 |FEADER NORD 1 000 000,00
630S0001 |FEADER SUD 1 000 000,00
63100001 ‘FEAMP 900 000,00
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En plus de participer directement au financement de la politique régionale de formation professionnelle,
le etl seront mobilisés a hauteur
de 14,45 M d’euros au bénéfice des structures de I'économie sociale et solidaire (ESS) et de
'apprentissage.

Le consacrera 33,50 M d’euros
en investissement pour soutenir linstallation des jeunes agriculteurs et la modernisation des
exploitations agricoles ; tandis qu’en fonctionnement 2 M d’euros permettront 'accompagnement des
exploitations agricoles s’engageant dans le développement de pratiques combinant performance
économique et performance environnementale a travers les mesures agro-environnementales et
climatiques et les aides pour I'agriculture biologique.

Le consacrera 4,13 M d’euros
en investissement en matiere d’investissement productif dans I'aquaculture et la transformation des
produits et 0,9 M d’euros en fonctionnement en matiére d’assistance technique et de
'accompagnement aux porteurs de projets.

Prévisions de recettes pour I’année 2021

Les recettes européennes sont constituées des remboursements effectués par la Commission
européenne sur la base des dépenses remontées par 'ensemble des bénéficiaires d’'une aide au titre
des fonds. La Région, en tant qu’autorité de gestion du FEDER, du FSE et de I'lEJ, réalise ainsi
plusieurs appels de fonds par an auprés de la Commission européenne. Les appels de fonds restent
en revanche de la responsabilité de I'Etat pour le FEADER et le FEAMP.

Au stade de la préparation budgétaire, et comme le prévoit l'instruction interministérielle du 11 février
2015 relative au traitement budgétaire et comptable des fonds européens pour la période 2014 a 2020,
« les recettes attendues de I'Union européenne en contrepartie des dépenses exposées au titre de la
gestion des programmes européens sont a considérer comme des recettes certaines ». Les montants
et la ventilation des recettes européennes prévues pour 2021 sur la fonction « Gestion des fonds
européen » sont donc identiques aux montants et a la ventilation des dépenses, soit

dont 68,17 M d’euros en fonctionnement et 212,51 M d’euros en investissement.

62N00024 FEDER (NORD) DEU 125 113 220,70
62500024 FEDER (SUD) DEU 49 770 000,00
630N0001 FEADER NORD DEU 15 500 000,00
63050001 FEADER SUD DEU 18 000 000,00
63100001 FEAMP DEU 4 130 000,00
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68 170 319,63
14 451 718,24

DEU 3 850 000,00

G61IN00003 Intialive pour TEmplol des Jeunes (NOR )
61N00004 FSE (NORD) DEU 7 850 000,00
61500002 |Infialive pour IEmploi des Jeunes FSE {SUD) DEU 2401 718,24
61500001 ESS {(SUD) DEU 350 000,00
052 FEDER 50 818 601,39
62N00024 FEDER (NORD) DEU 34 640 000,00
62500024 FEDER (SUD) DEU 15 806 101,39
62N00025 Assistance technique FEDER -N DEU 272 500,00
62500025 |Assistance technigue FEDER -5 DEU 100 000,00
0580 FEADER 2 000 000,00
630N0001 FEADER NORD DEU 1 000 000,00
63050001 FEADER SUD

0581 FEAMP

DEU 1 000 000,00

63100001

Enfin, le reglement UE 1303/2013 prévoit le versement de préfinancements annuels destinés a couvrir
les besoins de trésorerie des autorités de gestion. Ces préfinancements constituent des avances de
trésorerie de la part de la Commission européenne et seront calculés au regard des demandes de
paiement déja formulées. lls ne seront en revanche pas comptabilisés comme une recette budgétaire

Total des

crédits 2021 :

Annexe a

Investissement
(chap. 9005)
FEDER 174,88 M€
FSE/IE) 0 M€
FEADER 33,50 M€
FEAMP 4,13 M€
total 212,51 M€

la délibération 2020.02253

Fonctionnement Ha-lt-.::tlie-
(chap. 9305) S
50,81 M€ 225,70 M€
14,45 M€ 14,45 M€
2 ME£ 35,50 M€
0,9 M€ 5,03 M€
68,17 M€ 280,68 M€
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Incidence sur 2021 du Plan REACT-EU et du Fonds de transition juste (FTJ)

REACT-EU (dans le cadre du programme opérationnel 2014-2020)

La Commission a proposé une nouvelle initiative, intitulée REACT-EU, visant a accroitre le soutien a la
cohésion des Etats membres afin de rendre leurs économies plus résilientes et durables dans la phase
de réparation de la crise.

Le montant dont la Région devrait bénéficier dans le cadre de sera connu d'’ici a la fin
2020, mais devrait s’élever a . Ces financements seraient comptabilisés dans la période
actuelle 2014-2020.

Un focus REACT-EU intégrant de nouvelles inscriptions de crédits sera présenté courant 2021 (DM ou
BS).

Le Fonds de transition juste (FTJ) :

FTJ est un nouveau Fonds permettant des financements supplémentaires pour la Région, mais qui
pourrait appeler des contreparties a programmer dans le cadre du futur programme opérationnel
FEDER-FSE+

Pour la France, 10 départements sont concernés, dont le Nord et le Pas-de-Calais, pour une volumétrie
nationale d’un milliards d’euros sur la période 2021/2027, dont 580 M d’euros a engager avant la fin
d’année 2023. L’enveloppe pour notre région serait de 227,8 M d’euros.

De nouvelles inscriptions de crédit seront présentées courant 2021, une fois I'enveloppe FTJ stabilisée
et notifiée.

La Répartition globale des financements du PO 2021-2027

L’enveloppe FEDER-FSE+ régionale devrait étre la suivante :

de (sans préjuger des transferts définitifs qu’il conviendra d’opérer
ou pas en faveur du Fonds de Transition Juste) contre 893,28 M d’euros sur la période de
programmation 2014-2020 ;

de contre 270,39 M d’euros sur la période de programmation 2014-

2020.
Il convient également de souligner que (3.2% de I'enveloppe globale FEDER-FSE+)
seront affectés dans le cadre de contre 33,97 M d’euros sur le PO 2014-2020.

Un focus intégrant de nouvelles inscriptions des crédits relatifs a la maquette 2021/2027 sera présenté
courant 2021, une fois validée par la Commission européenne.
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PARTIE 4 : PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES
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Le provisionnement constitue I'une des applications du principe de prudence contenu dans le plan
comptable général. Il permet de constater une dépréciation ou un risque, ou bien encore d’étaler une
charge.

Les provisions pour risques et charges sont constituées lorsque la charge ou le risque envisagé est
certain mais n’est pas connu dans son montant exact et doit par conséquent faire I'objet d’'une
évaluation.

Le montant total des provisions pour risques et charges s’éléve en 2021 a en progression
de 13,64% de BP a BP (4,4 M€).

01000015 |Provisions et reprises sur provisions DIRFI 5 000 000,00

Provision pour litiges et contentieux

S’agissant des provisions pour litiges et contentieux, elles doivent étre constituées dés la naissance du
risque et maintenue tant qu’il subsiste.

Pour 2021, il est proposé de prévoir une provision complémentaire pour litiges et contentieux a hauteur
de 500 000 euros.

Autre Provision pour risques

S’agissant des provisions pour créances irrécouvrables, linstruction budgétaire et comptable M57
prévoit que lorsque le recouvrement des restes a recouvrer sur compte de tiers est compromis malgré
les diligences faites par le comptable public, il y a lieu de constituer une provision a hauteur du risque
d’irrécouvrabilité estimé par la collectivité a partir des éléments d’information communiqués par le
comptable public.

Afin de couvrir les risques liés a cette perte probable, il convient de prévoir en 2021 une provision a
hauteur de 4 500 000 euros au titre des créances douteuses.

Cette somme permettra de couvrir les montants restant a rembourser de la part de structures ayant
bénéficié de préts ou avances remboursables et pour lesquelles, dans la plupart des cas, des
procédures collectives (sauvegarde, redressement ou liquidation judiciaire) ont été engagées au cours
du remboursement. Elle permettra également de couvrir des cas plus marginaux pour lesquels un risque
d’irrécouvrabilité existe. Ce niveau de provision sera ajusté a l'issue de la procédure par une recette qui
couvrira, le cas échéant, la dépense induite par 'admission en non-valeur.
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La reprise sur provision pour risques et charges

4

01000015 |Provisions et reprises sur provisions DIRFI 3 000 000,00

La reprise sur provision est réalisée lorsque la perte latente diminue ou disparait s’agissant :

-du risque de condamnation pour la Région concernant les litiges en cours en matiére de subvention,
marchés publics, ressources humaines et autres.

-des montants restants a rembourser a la collectivité de la part de structures ayant bénéficié de préts et
pour lesquelles des procédures collectives (plan de sauvegarde, redressement ou liquidation judiciaire)
ont été engagées.

Sur la base du montant anticipé au CA 2020 (3,7M€), il est proposé dans le cadre du budget 2021 de
reconduire une reprise sur provision prévisionnelle a 3 000 000 euros.

Un ajustement pourra étre réalisé courant 2021 sur la base d’un suivi de I'évolution des contentieux en
cours et des risques d’irrécouvrabilité en lien avec les services de la Paierie Régionale.
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PARTIE 5 : EQUILIBRE ET EMPRUNT

La balance générale du budget primitif 2021 de la Région Hauts-de-France s’établit comme suit :

Synthése du Budget Primitif 2021 - Budget Principal

Dépenses

Recettes

Investissement

Fonctionnement

Dépenses réelles 1 306 170 466.06

dont crf?dlts liés a la gestion 109 899 544,67
dynamique de la dette

Dépenses d'ordre 569 537 000,00

633 322 254,81

109 899 544,67

Recettes réelles
dont crédits liés a la gestion
dynamique de la dette

Emprunt équilibre 470 587 497,54
Recettes d'ordre
(hors virement de la
section de
fonctionnement)

564 279 000,00

Virement de la section

207 518 714,31
de fonctionnement Orent 3

Total investissement 1 875 707 466,66

Total investissement 1 875 707 466,66

Dépenses réelles 2487778 462,11

Dépenses d'ordre
(hors virement a la
section
d'investissement)

560 279 000,00

Virement a la section

. . 207 518 714,31
d'investissement

Recettes réelles 2690039 176,42

Recettes d'ordre 565 537 000,00

Total fonctionnement | 3 255576 176,42

Total fonctionnement 3 255576 176,42

| Total du budget

| 5131283643,08| |Total budget

5131 283 643,08
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A - Arrété et signatures 325

Préciser, pour chaque annexe, si I'état est joint ou sans objet.

Dans I'ensemble des tableaux, les cases grisées ne doivent pas étre remplies.

Conformément a l'instruction budgétaire et comptable, il convient de mentionner que :
les chapitres des groupes 90 et 93 ne comprennent pas les opérations non ventilables de la rubrique 01 ;
les chapitres des groupes 92, 94 et 95 constituent les éléments de la rubrique 01 — opérations non ventilables ;
les opérations d’ordre doivent figurer en italique.
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| - INFORMATIONS GENERALES l
INFORMATIONS STATISTIQUES, FISCALES ET FINANCIERES A

Informations statistiques

Valeurs
Population totale 6096177
Informations fiscales (N-2)
Collectivité
Indicateur de ressources fiscales ou potentiel fiscal par habitant (1)
Informations financiéres — ratios Valeurs

1 Dépenses réelles de fonctionnement / population 407,60€
2 Recettes réelles de fonctionnement / population 441,27€
3 Dépenses d’équipement brut / population 160,95€
4 Encours de dette / population (2) 503,59€
5 DGF / population 0,00€
6 Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement (3) 15,58%
7 Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement annuel de la dette en capital / recettes réelles de fonctionnement (3) 98,83%
8 Dépenses d’équipement brut / recettes réelles de fonctionnement 36,48%
9 Encours de la dette / recettes réelles de fonctionnement (2) (3) 114,12%
10 Epargne brute / recettes réelles de fonctionnement (2) (3) 7,52 %

(1) A renseigner selon les dispositions Iégislatives et réglementaires applicables a la collectivité. Informations comprises dans la fiche de répartition de la DGF de I'exercice N-1, établie sur la base des informations N-2 (transmise par les services préfectoraux).
(2) Les ratios s’appuyant sur I'encours de la dette se calculent a partir du montant de la dette au 1er janvier N.
(3) Pour les syndicats mixtes, seules ces données sont a renseigner.
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| - INFORMATIONS GENERALES l

MODALITES DE VOTE DU BUDGET B

— L'assemblée délibérante vote le présent budget :

- au niveau du chapitre (1) pour la section d’'investissement ;

- au niveau du chapitre (1) pour la section de fonctionnement ;
- avec (2) vote formel sur chacun des chapitres.

La liste des articles spécialisés sur lesquels I'ordonnateur ne peut procéder a des virements d'article a article est la suivante : 93032

Il — En 'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, sans vote formel sur chacun des chapitres, en investissement et en fonctionnement.

Il — L’assemblée délibérante autorise le président a opérer des virements de crédits de paiement de chapitre a chapitre dans les limites suivantes (3) : 7.5% des dépenses réelles de la section de fonctionnement
et de la section d'investissement .

IV — En I'absence de mention au paragraphe Il ci-dessus, le président est réputé ne pas avoir regu 'autorisation de 'assemblée délibérante de pratiquer des virements de crédits de paiement
de chapitre a chapitre.

V — Les provisions sont semi-budgétaires (4).

VI — La comparaison s’effectue par rapport au budget primitif (5) de I'exercice précédent.

VIl — Le présent budget a été voté sans reprise des résultats de I'exercice N-1 (6).

(1) A compléter par « du chapitre » ou « de I'article ».
(2) Indiquer « avec » ou « sans ».
(3) Au maximum dans la limite de 7.5 % des dépenses réelles de la section, a I'exclusion des crédits relatifs aux dépenses de personnel.
(4) A compléter par un seul des deux choix suivants, selon les dispositions |égislatives et réglementaires applicables a la collectivité :
- semi budgétaire ;
- budgétaire par délibération N°... du ...
(5) Indiquer « primitif » ou « cumulé ». Budget cumulé = BP + BS + DM.
(6) A compléter par un seul des trois choix suivants :
- sans reprise des résultats de I'exercice N-1 ;
- avec reprise des résultats de I'exercice N-1 aprés le vote du compte administratif ;
- avec reprise anticipée des résultats de I'exercice N-1.

Annexe a la délibération 2020.02253
Page 7



HAUTS DE FRANCE - PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2021

| - INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET DE L’EXERCICE PRECEDENT — RESULTATS (1)

C1

RESULTAT DE L’EXERCICE N-1

1) Etat & compléter uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice N-1 aprés le vote du compte administratif ou en cas de reprise anticipée des résultats de 'exercice N-1.

2) Indiquer le signe — si dépenses > recettes, et + si recettes > dépenses.

4) Résultat de fonctionnement reporté sur la ligne budgétaire 002 du compte administratif N-1. Indiquer le signe — si déficitaire, et + si excédentaire.

(
(
(3) Solde d’exécution de N-2 reporté sur la ligne budgétaire 001 du compte administratif N-1. Indiquer le signe — si dépenses > recettes, et + si recettes > dépenses.
(
(

5) Indiquer le signe — si déficit et + si excédent.
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Dépenses Recettes Solde d’exécution ou résultat reporté Résultat ou solde (A)
(2)
TOTAL DU BUDGET 0,00 0,00 0,00 | A1 0,00
Investissement 0,00 0,00 | (3) 0,00 | A2 0,00
Fonctionnement 0,00 0,00 | (4) 0,00 | A3 0,00
RESTES A REALISER N-1
Dépenses Recettes Solde (B)
TOTAL des RAR 1+1l 0,00 | Il +1V 0,00 | B1 0,00
|l Investissement | 0,004 1 0,00 | B2 0,00
|LFonctionnement I 0,001V 0,00 B3 0,00
RESULTAT CUMULE = (A) + (B) (5)
TOTAL A1+ B1 0,00
Investissement A2 + B2 0,00
Fonctionnement A3 + B3 0,00
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| - INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET DE L’EXERCICE PRECEDENT — RAR_DEPENSES

C2

DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN DEPENSES (1)

I Chap. [ Art. (2) | Libellé Dépenses engagées non mandatées
SECTION D’INVESTISSEMENT — TOTAL (1) 0,00
900 Services généraux 0,00
900-5 Gestion des fonds européens 0,00
901 Sécurité 0,00
902 Enseign.,form. professionnelle, apprent. 0,00
903 Cult., vie soc., jeun., sports, loisirs 0,00
904 Santé et action sociale (hors RSA) 0,00
904-4 RSA 0,00
905 Aménagement des territoires et habitat 0,00
906 Action économique 0,00
907 Environnement 0,00
908 Transports 0,00
921 Taxes non affectées 0,00
922 Dotations et participations 0,00
923 Dettes et autres opérations financiéres 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL (D) 0,00
930 Services généraux 0,00
930-5 Gestion des fonds européens 0,00
931 Sécurité 0,00
932 Enseign.,form. professionnelle, apprent. 0,00
933 Cult., vie soc., jeun., sports, loisirs 0,00
934 Santé et action sociale (hors APA et RSA/Régularisation de RMI) 0,00
934-3 APA 0,00
934-4 RSA / Régularisations de RMI 0,00
935 Aménagement des territoires et habitat 0,00
936 Action économique 0,00
937 Environnement 0,00
938 Transports 0,00
940 Impositions directes 0,00
941 Autres impots et taxes 0,00
942 Dotations et participations 0,00
943 Opérations financiéres 0,00
944 Frais de fonctionnement groupes d'élus 0,00

(1) Il s’agit des restes a réaliser établis conformément a la comptabilité d’engagement annuelle. A servir uniquement en cas de reprise des résultats de 'exercice précédent, soit aprés le vote du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Page 9

Annexe a la délibération 2020.02253




HAUTS DE FRANCE - PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2021

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu’elles ressortissent de la comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n’ayant pas donné
lieu a I'émission d'un titre et non rattachées.

Les restes a réaliser de la section d’investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu’elles ressortissent de la comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n’ayant
pas donné lieu a I'’émission d’un titre au 31/12 de I'exercice précédent.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par I'assemblée.
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| - INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET DE L’EXERCICE PRECEDENT — RAR RECETTES

C3

DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN RECETTES (1)

Chap. / Art. (2) I Libellé Titres restant a émettre
SECTION D’INVESTISSEMENT — TOTAL (1 0,00
900 Services généraux 0,00
900-5 Gestion des fonds européens 0,00
901 Sécurité 0,00
902 Enseign..,form. professionnelle, apprent. 0,00
903 Cult., vie soc., jeun., sports, loisirs 0,00
904 Santé et action sociale (hors RSA) 0,00
904-4 RSA 0,00
905 Aménagement des territoires et habitat 0,00
906 Action économique 0,00
907 Environnement 0,00
908 Transports 0,00
921 Taxes non affectées 0,00
922 Dotations et participations 0,00
923 Dettes et autres opérations financiéres 0,00
954 Produit des cessions d'immobilisations 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL (Iv) 0,00
930 Services généraux 0,00
930-5 Gestion des fonds européens 0,00
931 Sécurité 0,00
932 Enseign.,form. professionnelle, apprent. 0,00
933 Cult., vie soc., jeun., sports, loisirs 0,00
934 Santé et action sociale (hors APA et RSA/Régularisation de RMI) 0,00
934-3 APA 0,00
934-4 RSA / Régularisations de RMI 0,00
935 Aménagement des territoires et habitat 0,00
936 Action économique 0,00
937 Environnement 0,00
938 Transports 0,00
940 Impositions directes 0,00
941 Autres impoéts et taxes 0,00
942 Dotations et participations 0,00
943 Opérations financiéres 0,00
944 Frais de fonctionnement groupes d'élus 0,00

(1) Il s'agit des restes a réaliser établis conformément a la comptabilité d’engagement annuelle. A servir uniquement en cas de reprise des résultats de 'exercice précédent, soit aprés le vote du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.
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Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu’elles ressortissent de la comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n’ayant pas donné
lieu a I'émission d'un titre et non rattachées.

Les restes a réaliser de la section d’investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu’elles ressortissent de la comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n’ayant
pas donné lieu a I'’émission d’un titre au 31/12 de I'exercice précédent.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par I'assemblée.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET — VOTE ET REPORTS A1
DEPENSES RECETTES
VOTE Crédits d’investissement votés au titre du présent budget (y compris le compte 1068) 1875 707 466,66 1875 707 466,66
+ + +
Restes a réaliser de I’exercice précédent (RAR N-1) (1) 0,00 0,00
REPORTS (si solde négatif) (si solde positif)
001 Solde d’exécution de la section d’investissement reporté (1)
0,00 0,00
Total de la section d’investissement (2) 1 875 707 466,66 1 875 707 466,66
DEPENSES RECETTES
VOTE Crédits de fonctionnement votés au titre du présent budget 3 255 576 176,42 3255576 176,42
+ + +
Restes a réaliser de I’exercice précédent (RAR N-1) (1) 0,00 0,00
REPORTS (si déficit) (si excédent)
002 Résultat de fonctionnement reporté (1)
0,00 0,00

Total de la section de fonctionnement (3)

3 255 576 176,42

3 255 576 176,42

TOTAL DU BUDGET (4)

5131 283 643,08

5131 283 643,08

(1) A servir uniqguement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit apres le vote du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu’elles ressortissent de la comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n’ayant pas donné lieu a I'émission

d’un titre et non rattachées.

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu’elles ressortissent de la comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n’ayant pas donné lieu a

I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice précédent.

(2) Total de la section d’investissement = RAR + solde d’exécution reporté + crédits d’investissement votés.

(3) Total de la section de fonctionnement = RAR + résultat reporté + crédits de fonctionnement votés.

(4) Total du budget = total de la section de fonctionnement + total de la section d’investissement.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET — VENTILATION DES OPERATIONS REELLES ET D’ORDRE

A2
VENTILATION DES OPERATIONS REELLES ET D’ORDRE DU BUDGET
DEPENSES RECETTES
REELLES (1) ORDRE TOTAL REELLES (1) ORDRE TOTAL

Crédits d’investissement votés au titre du
présent budget

1306 170 466,66

569 537 000,00

1875707 466,66

1103 909 752,35

771 797 714,31

1875 707 466,66

Crédits de fonctionnement votés au titre du
présent budget

2487 778 462,11

767 797 714,31

3 255 576 176,42

2690 039 176,42

565 537 000,00

3 255 576 176,42

|L_Total budget (hors RAR N-1 et reports)

3793 948 928,77

1337 334 714,31

5131 283 643,08

3 793 948 928,77

1337 334 714,31

5131 283 643,08

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d’ordre semi-budgétaires.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

PRESENTATION DES AP VOTEES B1
AUTORISATION DE PROGRAMME (1) Chapitre(s) Montant
Numéro Libellé
P02020008 P02020008 DSI Environnement de travail 900 618 280,00
P02020009 P02020009 DSI Infrastructure 900 2616 000,00
P02020010 P02020010 DSI Projets, applications, urbanisation 900 2414 911,00
P02020501 P02020501 Opérations immobilieres HDF - batiments administratifs 900 1 500 000,00
P04400004 P04400004 Energie pour I'Afrique - Partenariat 900 961 543,00
P11000045 P11000045 Soutien a I&#8217;Equipement 902 5000 000,00
P11000047 P11000047 Tiers lieux de formation 902 1000 000,00
P11000048 P11000048 Projets informatiques de la formation professionnelle 902 1 000 000,00
P12000019 P12000019 Contribution au titre de I'aménagement du terrritoire et du dév éco 902 26 000 000,00
P13000003 P13000003 Equipements des formations sanitaires 902 1 300 000,00
P13000006 P13000006 Equipements des formations sociales 902 300 000,00
P13000007 P13000007 Projets immobiliers des établissements f iliere sociale 902 1300 000,00
P22200004 P22200004 Equipements fonctionnement général 902 650 000,00
P22200010 P22200010 Equipements informatiques des EPLE 902 10 800 000,00
P22200011 P22200011 Equipements mobiliers des EPLE 902 3200 000,00
P22200012 P22200012 Equipements pédagogiques des EPLE 902 9 870 000,00
P22200013 P22200013 Equipements restauration scolaire 902 8 500 000,00
P22200501 P22200501 Opérations immobilieres HDF - Lycées pub lics 902 54 500 000,00
P22200502 P22200502 Maintenance programmeée - Lycées publics 902 51 250 000,00
P22200503 P22200503 Travaux urgents non programmables - Lycé es publics 902 4 500 000,00
P22200504 P22200504 Sureté - Lycées publics 902 7 695 000,00
P22200506 P22200506 TRAVAUX RESTAURATION RENOVATION LAVERIE 902 2400 000,00
P22300002 P22300002 Equipements informatiques des etablissem ents privés 902 916 018,00
P22300003 P22300003 Aide a la construction réhabilitation pr ivé 902 9325 272,32
P22400501 P22400501 Opérations immobilieres HDF - Cités Mixt es 902 2 500 000,00
P22400502 P22400502 Maintenance programmée - Cités Mixtes 902 5000 000,00
P22400503 P22400503 Travaux urgents non programmables - Cité s Mixtes 902 300 000,00
P22400506 P22400506 TRAVAUX RESTAURATION RENOVATION LAVERIE 902 600 000,00
P23000001 P23000001 Soutien aux établissements d'enseignemen t supérieur 902 750 000,00
P23000005 P23000005 Constructions universitaires 902 7 000 000,00
P28000014 P28000014 Accompagnement aux usages des TIC 902 700 000,00
P31100001 P31100001 Opérateurs Labellisés - Enseignement art istique 903 250 000,00
P31200001 P31200001 Opérateurs labellisés - Création Libre 903 300 000,00
P31200006 P31200006 Opérateurs labellisés - Novaction 903 9200 000,00
P31200007 P31200007 Accompagnement a la structuration et a | 'économie des filieres 903 300 000,00
P31200017 P31200017 Opérateurs Labellisés - Territoire - Art et Culture 903 4 300 000,00
P31200018 P31200018 Accomp. des projets de dév culturels por tés par un territoire ou des hbts 903 1250 000,00
P31200020 P31200020 Opérateurs labellisés - Accompagnement c irculation en région de la création 903 400 000,00
P31200024 P31200024 Opérateurs labellisés- Accomp évts, tps forts et manif.et de leurs résonances 903 100 000,00
P31200027 P31200027 Participations statutaires - Territoire, Culture 903 100 000,00
P31200501 P31200501 Opérations immobilieres HDF - Culture 903 10 450 000,00
P31300001 P31300001 Participations statutaires - Territoire, Patrimoine 903 1140 000,00
P31300003 P31300003 Accomp. de la préservation et de la valo risation du patrimoine 903 8 120 000,00
P31300004 P31300004 Inventaire 903 30 000,00
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AUTORISATION DE PROGRAMME (1) Chapitre(s) Montant
Numéro Libellé
P32000009 P32000009 Partenariats ligues et comités régionaix 903 460 000,00
P32000012 P32000012 Equipements sportifs de proximité 903 4 500 000,00
P32000019 P32000019 CREPS 903 619 401,00
P41000016 P41000016 Aide a l'investissement (a venir) 904 800 000,00
P41000017 P41000017 Maison de Santé Pluridisciplinaire 904 2700 000,00
P41000020 P41000020 Equipements de pointe (recherche, santé) 904 3 500 000,00
P50000003 P50000003 Fonds inondations tempétes 905 200 000,00
P51000996 P51000996 Quartiers anciens dégradés - AMT90509-1 905 3000 000,00
P53000003 P53000003 Parcs Naturels Régionaux 907 200 000,00
P54000002 P54000002 Aide a la Rénovation Energétique des Logement (AREL) 907 6 400 000,00
P54000006 P54000006 Passeport Energétique Logement 907 1200 000,00
P55000001 P55000001 Développement des ports - Littoral 905 5100 000,00
P56000002 P56000002 Emprunt DSP 905 821 431,41
P56000010 P56000010 Tiers Lieux Numériques 905 390 000,00
P56000014 P56000014 Réseaux Régional Télécommunication 905 250 000,00
P56000015 P56000015 Développement du THD 905 3100 000,00
P56000018 P56000018 Raccordements 59/62 905 2361 780,00
P71000002 P71000002 Batiments performants et/ou producteurs d¢ énergie actions transversales 907 950 000,00
P71000005 P71000005 Nouveaux modeles économiques et de conso mmation 907 1 000 000,00
P71000006 P71000006 Stratégies régionales et territoriales 907 50 000,00
P71000010 P71000010 Favoriser écocitoyenneté active pour la nature 907 110 000,00
P71000011 P71000011 Energies renouvelées stockées partagées 907 2 000 000,00
P76000005 P76000005 Agir en faveur des écosystemes 907 1735 000,00
P76000006 P76000006 Structurer la connaissance sur la biodiv ersité 907 105 000,00
P77000001 P77000001 Innovation dans le domaine des mobilités 907 950 000,00
P78000001 P78000001 Prévention des Risques technologiques 907 50 000,00
P78000004 P78000004 Prévention inondations et protection ressource eau 907 250 000,00
P81100001 P81100001 Convention TER 908 25 391 568,00
P81100005 P81100005 Acquisition, rénovation matériel TER et ateliers 908 269 123 698,00
P81200001 P81200001 Infrastructures Gares et PEM 908 74 957 168,00
P81300002 P81300002 Informatique - Transports scolaires 908 160 700,00
P81500011 P81500011 Investissement DSP Transport routier 908 200 000,00
P82100001 P82100001 Voirie nationale 908 8 825 000,00
P82300001 P82300001 Voirie départementale 908 5000 000,00
P82800001 P82800001 Véloroutes Voies Vertes 908 2 000 000,00
P88300001 P88300001 Aménagement infrastructures fluviales 908 42 855 862,00
P88600001 P88600001 Exploitation maintenance des ports 908 2 600 000,00
P88600002 P88600002 Développement des ports - Domaine 908 2 060 000,00
P88600003 P88600003 Aménagement des ports 908 4 590 000,00
P88600506 P88600506 Opérations immobilieres HDF - Portuaire 908 1 500 000,00
P92000001 P92000001 Grand projets structurants recherche 906 3900 000,00
P92000002 P92000002 Contractualisation universités et OR 906 1280 000,00
P92000004 P92000004 Opérations immobilieres (hors CPER) 906 900 000,00
P92000005 P92000005 Soutien aux projets de recherche 906 2 300 000,00
P92000006 P92000006 Soutien aux projets thématiques ou struc turants 906 300 000,00
P92000009 P92000009 Accueil chercheurs (STARS) 906 150 000,00
P93000002 P93000002 Aides aux entreprises du secteur de la p éche maritime et de I'aquaculture 906 2 003 600,00
P93000003 P93000003 Fonds d'urgence Péche 906 300 000,00
P93000004 P93000004 Financement de projet 906 500 000,00
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AUTORISATION DE PROGRAMME (1) Chapitre(s) Montant
Numéro Libellé

P93000006 P93000006 Recherche-Développement halieutique 906 50 000,00
P93000008 P93000008 Aide a l'installation et a la transmissi on agricole 906 600 000,00
P93000017 P93000017 Accompagnement de la diversification 906 2400 000,00
P93000022 P93000022 PRE (plan régional pour I'élevage) y com pris cheval 906 500 000,00
P93000024 P93000024 Investissement agricole 906 4 150 000,00
P93000032 P93000032 Investissement matériel agroalimentaire 906 2 300 000,00
P93000034 P93000034 Aides forestiéres 906 60 000,00
P94000004 P94000004 Aide a la création d'entreprises innovan tes et industrielles 906 2 500 000,00
P94000010 P94000010 Aide au développement des TPE artisanale s commerciales et de services 906 1 500 000,00
P94000011 P94000011 Aide au développement des grandes entrep rises 906 7 000 000,00
P94000012 P94000012 Aide au développement des PME indus et d e services a haute valeur ajoutée 906 3100 000,00
P94000013 P94000013 Aide a l'implantation d'entreprises 906 8 000 000,00
P94000014 P94000014 Aide aux entreprises en consolidation fi nanciére (COFI) 906 6 000 000,00
P94000015 P94000015 Starter ESS 906 2 300 000,00
P94000016 P94000016 Innovation Sociale 906 200 000,00
P94000022 P94000022 Plateformes technologiques 906 515 000,00
P94000034 P94000034 Booster financement-Prét 906 8 000 000,00
P94000035 P94000035 Booster financement-Garantie 906 4 000 000,00
P94000036 P94000036 Booster financement-Capital 906 14 000 000,00
P94000042 P94000042 Plans 906 4 000 000,00
P94000044 P94000044 Hauts de France Prévention 906 4 000 000,00
P94000056 P94000056 Fonds premier secours F1PS 906 2 700 000,00
P94000070 P94000070 Soutien régional au commerce et a l'artisanat - volet amélioration 906 2 000 000,00
P94000071 P94000071 Soutien régional au commerce et a l'artisanat - volet mobilité 906 2 000 000,00
P94000075 P94000075 Aide a la digitalisation des entreprises 906 600 000,00
P94000085 P94000085 AAP innovation collaborative process industriel 906 2 000 000,00
P94000087 P94000087 Fonds premier secours F1PS artisanat 906 800 000,00
P95000001 P95000001 FRIT - Destinations touristiques 906 2 000 000,00
P95000002 P95000002 FRIT - Economie touristique 906 1000 000,00
P95000003 P95000003 Organismes Régionnaux Markéting territorial 906 150 000,00
P95000005 P95000005 Devoir de mémoire 906 300 000,00

TOTAL 842 832 232,73

|| « AP de dépenses imprévues » (2) 950 | 0,00 ||
| TOTAL GENERAL | 842 832 232,73 |

(1) Il s’agit des AP nouvelles qui sont votées lors de la séance d’adoption du budget. Cela concerne des AP relatives a de nouvelles programmations pluriannuelles mais également des AP modifiant un stock d’AP existant.

(2) L’assemblée peut voter des AP de « dépenses imprévues ». Leur montant est limité a 2 % des dépenses réelles de la section correspondante. En fin d’exercice, ces AP sont automatiquement annulées si elles n'ont pas été engagées.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

PRESENTATION DES AE VOTEES B2
AUTORISATION D’ENGAGEMENT (1) Chapitre(s) Montant
Numéro Libellé
P02020008 P02020008 DSI Environnement de travail 930 1458 500,00
P02020009 P02020009 DSI Infrastructure 930 1398 543,00
P02020010 P02020010 DSI Projets, applications, urbanisation 930 242 620,00
P04200001 P04200001 Soutien aux reseaux d information 930 400 000,00
P04200002 P04200002 Accompagnement des programmes Interreg 930 19 000,00
P04200003 P04200003 Soutien aux projets europeens - Preparat ion 930 175 000,00
P04200004 P04200004 Soutien aux projets europeens - Realisat ion 930 65 000,00
P04200006 P04200006 Sensibilisation et communication prog et dispositifs europeens 930 500 000,00
P04400004 P04400004 Energie pour I'Afrique - Partenariat 930 598 770,00
P04400005 P04400005 Mobilité européenne et internationale 930 1064 720,00
P04400006 P04400006 Diplomatie économique - Partenariat 930 150 000,00
P04400007 P04400007 Intervention territoriale 930 180 000,00
P11000001 P11000001 Ecole de la deuxiéme chance (E2C) 932 3810 000,00
P11000003 P11000003 Compétences Clés 932 61512 000,00
P11000005 P11000005 Chéque Pass Formation (CHPF) 932 7 000 000,00
P11000009 P11000009 Pass Emploi Entreprise (PAEE) 932 5150 000,00
P11000016 P11000016 Se former pour un métier 932 249 267 000,00
P11000017 P11000017 Se spécialiser pour un métier 932 26 000 000,00
P11000018 P11000018 Se former en milieu pénitentiaire 932 3 350 000,00
P11000019 P11000019 Formations du supérieur 932 7 750 000,00
P11000020 P11000020 Valider les acquis de | expérience 932 1 000 000,00
P11000021 P11000021 Se former pour créer, reprendre, gérer u ne entreprise 932 3500 000,00
P11000024 P11000024 Rémunération, couverture sociale des sta giaires 932 142 000 000,00
P11000025 P11000025 Participation a I'hébergement, restaurat ion des stagiaires 932 1600 000,00
P11000033 P11000033 Financement des ML MEF 932 9 860 000,00
P11000034 P11000034 Financement des structures de la FP 932 140 000,00
P11000035 P11000035 Participation statutaire FP 932 1 800 000,00
P11000038 P11000038 Innovation Expérimentation 932 10 000 000,00
P11000046 P11000046 Appui aux contrats de branche 932 3 000 000,00
P11000047 P11000047 Tiers lieux de formation 932 1000 000,00
P11000048 P11000048 Projets informatiques de la formation professionnelle 932 13 500,00
P12000001 P12000001 Financement des CFA 932 389 061,50
P12000006 P12000006 Manifestation et information sur les métiers orientation 932 600 000,00
P12000007 P12000007 Création-reprise d'entreprises 932 120 000,00
P12000008 P12000008 Soutien a 1&#8217;alternance dans les TPE PME 932 80 000,00
P12000011 P12000011 Soutien aux projets en lien avec le plan apprentissage et/ou aux fonds européens 932 700 000,00
P12000012 P12000012 Transport Hébergement Restauration des a pprentis 932 40 000,00
P12000013 P12000013 Fond de solidarité des apprentis 932 501 550,00
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AUTORISATION D’ENGAGEMENT (1) Chapitre(s) Montant
Numéro Libellé
P12000017 P12000017 Reprise des apprentis et jeunes sans con trat 932 400 000,00
P12000019 P12000019 Contribution au titre de I'aménagement du terrritoire et du dév éco 932 12 305 100,00
P12000020 P12000020 Soutien aux parcours des apprentis 932 14 585 000,00
P12000021 P12000021 Soutien apprentissage secteur Public 932 700 000,00
P12000022 P12000022 Soutien aux partenariats développement de 1&#8217;apprentissage 932 100 000,00
P12000023 P12000023 Communication dév apprentissag 932 100 000,00
P13000001 P13000001 Financement des établissements sanitaire s publics 932 62 113 510,00
P13000002 P13000002 Financement des établissements sanitaire s privés 932 17 601 490,00
P13000005 P13000005 Financement des établissements filiére s ociale 932 22 185 000,00
P13000008 P13000008 Bourses étudiants filiéres sanitaire et social BESS 932 31 448 700,00
P13000009 P13000009 Autres aides individuelles 932 845 000,00
P22200001 P22200001 Dotation Globale de Fonctionnement 932 83 700 000,00
P22200002 P22200002 Transports des internes et demis pension naires 932 655 000,00
P22200005 P22200005 Contrats et marchés région pour le fonct ionnement des EPLE 932 1270 000,00
P22200006 P22200006 Emploi aidés 932 3 600 000,00
P22200007 P22200007 Accompagnement des contrats aidés 932 590 000,00
P22200009 P22200009 Participer au service de restauration (j e mange local, petit déj,FPSHR) 932 1083 500,00
P22200012 P22200012 Equipements pédagogiques des EPLE 932 350 000,00
P22200013 P22200013 Equipements restauration scolaire 932 1225 000,00
P22200502 P22200502 Maintenance programmée - Lycées publics 932 4 200 000,00
P22200503 P22200503 Travaux urgents non programmables - Lycé es publics 932 1 500 000,00
P22200504 P22200504 Sureté - Lycées publics 932 1637 000,00
P22200505 P22200505 Charges d'exploitation - Lycées publics 932 1210 000,00
P22300001 P22300001 Forfaits régionaux d'Externat 932 47 500 000,00
P22400504 P22400504 Sureté - Cités Mixtes 932 43 000,00
P23000001 P23000001 Soutien aux établissements d'enseignemen t supérieur 932 2 049 000,00
P23000006 P23000006 Contrats étudiants 932 1200 000,00
P23000007 P23000007 Initiatives étudiantes 932 100 000,00
P23000009 P23000009 Parcours et Réussite en Etudes Longues P REL +PEI 932 1500 000,00
P23000010 P23000010 Bourse MERMOZ 932 4 000 000,00
P23000012 P23000012 Aide aux étudiants a définir 932 2280 000,00
P28000001 P28000001 Dispositifs d'aide a la scolarité 932 260 000,00
P28000002 P28000002 Mobilité internationale des lycées 932 100 000,00
P28000003 P28000003 Actions éducatives Forfait 932 3 000 000,00
P28000004 P28000004 Soutien aux projets d'éducation 932 399 000,00
P28000007 P28000007 Evénements Information et Orientation 932 653 425,00
P28000010 P28000010 Gestion carte génération Hauts de France 932 1 000 000,00
P28000011 P28000011 Aides individuelles carte génération HdF 932 17 000 000,00
P28000012 P28000012 Aides complémentaires aux lycéens 932 500 000,00
P28000013 P28000013 ENT 932 700 000,00
P28000014 P28000014 Accompagnement aux usages des TIC 932 1400 000,00
P28000015 P28000015 Accompagnement projets innovants et expé rimentaux 932 580 000,00
P31100001 P31100001 Opérateurs Labellisés - Enseignement art istique 933 5788 000,00
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AUTORISATION D’ENGAGEMENT (1) Chapitre(s) Montant
Numéro Libellé
P31100002 P31100002 Participations statutaires - Enseignemen t artistique 933 524 000,00
P31200001 P31200001 Opérateurs labellisés - Création Libre 933 7 940 000,00
P31200002 P31200002 Fonds de création - Création Libre 933 1058 000,00
P31200003 P31200003 Recherche et expérimentation 933 130 000,00
P31200004 P31200004 Emergence 933 373 000,00
P31200005 P31200005 Résidence de création 933 267 000,00
P31200006 P31200006 Opérateurs labellisés - Novaction 933 6 825 000,00
P31200007 P31200007 Accompagnement a la structuration et a | 'économie des filieres 933 354 000,00
P31200008 P31200008 Accompagnement des projets participant a la rénovation des modéles économique 933 57 000,00
P31200009 P31200009 Opérateurs labellisés - Génération cultu re 933 1253 500,00
P31200010 P31200010 Parcours Education, Pratique et Sensibilisation PEPS 933 2 115 000,00
P31200011 P31200011 Accompagnement éducation artistique et c ulturelle 933 1 370 000,00
P31200013 P31200013 Opérateurs Labellisés - Formation 933 208 000,00
P31200014 P31200014 Projets d'enseignement, de qualification et de professionnalisation 933 310 000,00
P31200016 P31200016 Sécurisation et pérennisation de I'emplo i culturel 933 505 000,00
P31200017 P31200017 Opérateurs Labellisés - Territoire - Art et Culture 933 13 882 000,00
P31200018 P31200018 Accomp. des projets de dév culturels por tés par un territoire ou des hbts 933 1 050 000,00
P31200019 P31200019 Résidence d'implantation 933 567 000,00
P31200020 P31200020 Opérateurs labellisés - Accompagnement c irculation en région de la création 933 12 702 000,00
P31200021 P31200021 A définir - Volet 7,2 933 125 000,00
P31200022 P31200022 Opérateurs labellisés -Haute Culture 933 252 500,00
P31200023 P31200023 Promotion, valorisation et export de la Créativité régionale 933 815 500,00
P31200024 P31200024 Opérateurs labellisés- Accomp évts, tps forts et manif.et de leurs résonances 933 6 325 000,00
P31200025 P31200025 Accompagnement des évenements, temps for ts et manifestations - Art et culture 933 5807 000,00
P31200027 P31200027 Participations statutaires - Territoire, Culture 933 3 367 000,00
P31300001 P31300001 Participations statutaires - Territoire, Patrimoine 933 13 293 840,00
P31300002 P31300002 Opérateurs Labellisés - Territoire, Patr imoine 933 1963 000,00
P31300003 P31300003 Accomp. de la préservation et de la valo risation du patrimoine 933 45 500,00
P31300004 P31300004 Inventaire 933 50 000,00
P31300005 P31300005 Accompagnement des évenements, temps for ts et manifestations - Patrimoine 933 842 000,00
P32000001 P32000001 Manifestations sportives 933 1400 000,00
P32000002 P32000002 Clubs de haut niveau 933 8 200 000,00
P32000005 P32000005 Centres de formation clubs professionnel s 933 195 000,00
P32000009 P32000009 Partenariats ligues et comités régionaix 933 1 500 000,00
P32000011 P32000011 Sport Santé 933 60 000,00
P32000013 P32000013 Accompagnement des sportifs de haut nive au 933 290 000,00
P32000015 P32000015 Projets de performance fédéraux 933 700 000,00
P32000016 P32000016 Profession sport 933 120 000,00
P32000018 P32000018 Athlétes en pole et en formation CREPS 933 300 000,00
P32000020 P32000020 Participation statutaire - Sports 933 1610 000,00
P32000021 P32000021 Participation au fonctionnement des équi pements sportifs régionaux 933 505 200,00
P32000022 P32000022 Piscines 933 50 000,00
P41000003 P41000003 Grands opérateurs, colloques, actions d' informations et d'éducation a la santé 934 1478 000,00

Page 20

Annexe a la délibération 2020.02253




HAUTS DE FRANCE - PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2021

AUTORISATION D’ENGAGEMENT (1) Chapitre(s) Montant
Numéro Libellé
P41000007 P41000007 Espaces Ressources Cancer 934 476 000,00
P41000009 P41000009 AAP recherche clinique 934 450 000,00
P41000011 P41000011 Assistant Temps Partagé 934 384 000,00
P41000012 P41000012 Chefs de Cliniques Régionaux 934 432 000,00
P41000015 P41000015 Aide aux ets de soins - fidelisation des etudiants paramedicaux et sages femmes 934 900 000,00
P41000021 P41000021 Observation et accompagnement 934 400 000,00
P50000001 P50000001 Soutien a l'ingénierie 935 1700 000,00
P50000005 P50000005 Ingéniérie action coeur de ville 935 300 000,00
P51000002 P51000002 Politique de la ville 935 3260 000,00
P51000003 P51000003 Nos quartiers d'été 935 1000 000,00
P51000004 P51000004 Animation des dispositifs PV RU Logement 935 50 000,00
P53000003 P53000003 Parcs Naturels Régionaux 937 1400 000,00
P53000004 P53000004 Participation statutaire 937 7 400 000,00
P54000005 P54000005 Régie Service Pub Efficacité Energetique 935 1440 000,00
P55000001 P55000001 Développement des ports - Littoral 935 558 000,00
P56000001 P56000001 Participation statutaire THD 935 470 400,00
P56000002 P56000002 Emprunt DSP 935 316 125,00
P56000005 P56000005 INS'Pir Emergence 935 160 000,00
P56000006 P56000006 INS'Pir Coaching 935 60 000,00
P56000007 P56000007 INS'Pir Expérimentation 935 40 000,00
P56000009 P56000009 Projets thématiques innovants 935 460 000,00
P56000010 P56000010 Tiers Lieux Numériques 935 1170 000,00
P56000011 P56000011 Animation des numériciens territoriaux 935 10 000,00
P56000012 P56000012 Manifestations numériques 935 90 000,00
P56000014 P56000014 Réseaux Régional Télécommunication 935 3111 600,00
P56000017 P56000017 E inclusion 935 190 000,00
P58000001 P58000001 Information des jeunes 933 260 800,00
P58000004 P58000004 Aide régionale au Service Civique Volont aire (SCIV) 933 800 000,00
P58000005 P58000005 Chantier Jeune Bénévole (CJBE) 933 80 000,00
P58000007 P58000007 Soutien aux projets des jeunes (CLAP) 933 360 000,00
P58000010 P58000010 Appel a Projets Permanent 4T et actions de lutte contre I; lllettrisme (4TIL) 933 800 000,00
P58000016 P58000016 Tétes de réseaux associatifs (COTR) 933 1115 000,00
P58000017 P58000017 Structures d'accompagnement territorial 933 212 000,00
P58000018 P58000018 Formation des bénévoles (FOBE) 933 440 000,00
P58000019 P58000019 Soutien aux initiatives associatives inn ovantes (INOV) 933 460 000,00
P58000020 P58000020 Participation des Jeunes 933 15 000,00
P58000021 P58000021 Lutte contre les violences faites aux fe mmes 933 168 000,00
P58000022 P58000022 Soutien aux organisations syndicales 933 834 000,00
P58000024 P58000024 Hauts de France en féte (HDFF) 933 1 000 000,00
P71000002 P71000002 Batiments performants et/ou producteurs d¢ énergie actions transversales 937 1 060 000,00
P71000005 P71000005 Nouveaux modéles économiques et de conso mmation 937 2200 000,00
P71000006 P71000006 Strategies régionales et territoriales 937 900 000,00
P71000010 P71000010 Favoriser écocitoyenneté active pour la nature 937 1205 000,00
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P71000011 P71000011 Energies renouvelées stockées partagées 937 1100 000,00
P76000005 P76000005 Agir en faveur des écosystémes 937 2170 000,00
P76000006 P76000006 Structurer la connaissance sur la biodiv ersité 937 940 000,00
P77000001 P77000001 Innovation dans le domaine des mobilités 937 300 000,00
P78000004 P78000004 Prévention inondations et protection ressource eau 937 85 000,00
P80000001 P80000001 Etudes Générales transports expertise 938 350 000,00
P81100001 P81100001 Convention TER 938 513 101 100,00
P81100002 P81100002 ETER 938 289 000,00
P81300002 P81300002 Informatique - Transports scolaires 938 87 250,00
P81300010 P81300010 Subventions AOM gratuité du transport de s lycéens 938 5459 000,00
P81800002 P81800002 FidéliTER 938 410 000,00
P82800001 P82800001 Véloroutes Voies Vertes 938 20 000,00
P88100001 P88100001 Participation statutaire aéroport 938 380 401,00
P88500001 P88500001 Participation statutaire multimodal 938 700 000,00
P88600001 P88600001 Exploitation maintenance des ports 938 6 351 600,00
P88600002 P88600002 Développement des ports - Domaine 938 2 090 000,00
P88600003 P88600003 Aménagement des ports 938 115 000,00
P88800002 P88800002 Mobilité inclusive 938 225 345,00
P92000001 P92000001 Grand projets structurants recherche 936 4 000 000,00
P92000002 P92000002 Contractualisation universités et OR 936 1000 000,00
P92000003 P92000003 Allocations Recherche 936 5000 000,00
P92000005 P92000005 Soutien aux projets de recherche 936 1730 000,00
P92000006 P92000006 Soutien aux projets thématiques ou struc turants 936 3 030 000,00
P92000009 P92000009 Accueil chercheurs (STARS) 936 3 000 000,00
P92000010 P92000010 Colloques et manifestations - Recherche 936 200 000,00
P92000011 P92000011 Expertise et communication - Recherche 936 150 000,00
P93000001 P93000001 Animation des filieres halieutiques 936 600 000,00
P93000002 P93000002 Aides aux entreprises du secteur de la p é&che maritime et de I'aquaculture 936 750 000,00
P93000005 P93000005 Financement d'évenement 936 50 000,00
P93000006 P93000006 Recherche-Développement halieutique 936 100 000,00
P93000007 P93000007 Accueil, accompagnement et suivi des JA 936 1071 906,80
P93000008 P93000008 Aide a l'installation et a la transmissi on agricole 936 414 000,00
P93000010 P93000010 Recherche-expérimentation-animation (ter ritoriale) 936 1678 981,00
P93000011 P93000011 MAEC (mesures agroenvironnement et clima t) 936 1200 000,00
P93000013 P93000013 Pdle d'accompagnement bio 936 1023 326,00
P93000016 P93000016 Structuration des filieres 936 300 000,00
P93000017 P93000017 Accompagnement de la diversification 936 889 250,00
P93000019 P93000019 Promotion des produits de qualité 936 1260 000,00
P93000020 P93000020 Aide a la certification SIQO 936 200 000,00
P93000022 P93000022 PRE (plan régional pour I'élevage) y com pris cheval 936 2 225 449,00
P93000023 P93000023 Plan de sauvegarde des races locales 936 308 000,00
P93000025 P93000025 Manifestations, salons agricoles 936 200 000,00
P93000026 P93000026 Initiatives pédagogiques 936 118 000,00
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P93000031 P93000031 Animation et accompagnement de la filiér e agro-alimentaire 936 200 000,00
P93000033 P93000033 Animation et accompagnement de la filier e forestiere 936 650 000,00
P94000003 P94000003 Proch'emploi 936 2700 960,00
P94000005 P94000005 Sensibilisation 936 1280 000,00
P94000006 P94000006 Chéquier starter 936 6 500 000,00
P94000007 P94000007 Animation, émergence et événements 936 450 000,00
P94000008 P94000008 ARDAN 936 250 000,00
P94000015 P94000015 Starter ESS 936 2 557 203,00
P94000016 P94000016 Innovation Sociale 936 460 000,00
P94000017 P94000017 Programme d'actions des pdles et des clu sters 936 8 230 000,00
P94000018 P94000018 Appel a projets PIA 3 936 12 500,00
P94000019 P94000019 Nouveaux clusters 936 230 000,00
P94000020 P94000020 Pdles de compétitivité 936 3525 000,00
P94000021 P94000021 Plateformes de transfert technologiques 936 2 974 500,00
P94000023 P94000023 Investissements au profit de I'innovatio n 936 125 000,00
P94000025 P94000025 Parcs d¢innovation 936 2230 000,00
P94000026 P94000026 Détection et accompagnement individuel d es entreprises 936 800 000,00
P94000027 P94000027 Accompagnement des entreprises a I'expor t 936 600 000,00
P94000028 P94000028 Accompagnement collectif des entreprises en missions et salons 936 400 000,00
P94000029 P94000029 Internationalisation des filieres d'aven ir 936 240 000,00
P94000031 P94000031 Communication 936 50 000,00
P94000032 P94000032 Aide au transport au particulier (ATP) 936 11 600 000,00
P94000033 P94000033 Aide a la garde d'enfant (AGE) 936 1 500 000,00
P94000034 P94000034 Booster financement-Prét 936 200 000,00
P94000037 P94000037 Transmission-reprise TPE Artisans Commer gants 936 180 000,00
P94000038 P94000038 Accompagnement conseil/ développement TP E Artisans Commercants 936 510 000,00
P94000040 P94000040 Salons numériques 936 510 000,00
P94000042 P94000042 Plans 936 70 000,00
P94000045 P94000045 Pass Médiation 936 50 000,00
P94000046 P94000046 Expertises 936 1200 000,00
P94000047 P94000047 PLIE 936 2100 000,00
P94000050 P94000050 Prospection et accueil d'investisseurs 936 2 650 000,00
P94000051 P94000051 Promotion du territoire et marketing éco nomique 936 120 000,00
P94000053 P94000053 Animation de I'éco-systéme innovation 936 1 600 000,00
P94000054 P94000054 Contractualisation territoire/AAP Territ oires 936 360 000,00
P94000059 P94000059 Fonds d'appui aux implantations d'entrep rises 936 1 000 000,00
P94000060 P94000060 Fonds d'aide aux plans de formation des entreprises DVRH 936 3500 000,00
P94000061 P94000061 AAP ESS 936 500 000,00
P94000064 P94000064 Accompagnement a l'international des ent reprises artisanales 936 150 000,00
P94000066 P94000066 Animation des dynamiques -Innovation soc iale 936 696 000,00
P94000068 P94000068 Chéquier starter artisanat 936 1090 000,00
P94000069 P94000069 Booster Artisans accompagnement conseil développement 936 1100 000,00
P94000073 P94000073 Animation SRISI/SRDEII (entrepreneuriat, Filieres, Recherche, Europe) 936 722 357,00
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P94000074 P94000074 Booster-Digitalisation des entreprises 936 475 000,00
P94000076 P94000076 Espace Information Formation 936 1624 612,00
P94000077 P94000077 Accompagnement a la transformation des entreprises 936 1 500 000,00
P94000078 P94000078 Dispositif Centre-ville Centre-Bourg 936 1000 000,00
P94000080 P94000080 Booster ESS 936 300 000,00
P94000081 P94000081 Promotion et qualification projets TRI 936 600 000,00
P94000082 P94000082 Promotion de l'innovation régionale 936 160 000,00
P94000083 P94000083 Entrepreneuriat innovant 936 460 000,00
P94000084 P94000084 Transformation Soutien a la industrielle facteur humain 936 220 000,00
P94000086 P94000086 Appui aux terriroires d'industrie 936 1200 000,00
P94000088 P94000088 Appui au développement des compétences des dirigeants 936 1 000 000,00
P94000093 P94000093 Pass étudiant entreprise 936 3 000 000,00
P94000094 P94000094 Evénements expertises 936 50 000,00
P94000095 P94000095 Soutien aux métiers d&#8217;art 936 500 000,00
P94000096 P94000096 Aide au loyer des commergants 936 4 000 000,00
P95000001 P95000001 FRIT - Destinations touristiques 936 500 000,00
P95000002 P95000002 FRIT - Economie touristique 936 200 000,00
P95000003 P95000003 Organismes Régionnaux Markéting territorial 936 7 700 000,00
P95000004 P95000004 ATTRACTIVITE 936 1000 000,00
P95000005 P95000005 Devoir de mémoire 936 300 000,00

TOTAL 1 695 150 695,30

|| « AE de dépenses imprévues » (2) 952 | 0,00 ||

TOTAL GENERAL

| 1695 150 695,30 |

(1) Il s’agit des AE nouvelles qui sont votées lors de la séance d’adoption du budget. Cela concerne des AE relatives a de nouveaux engagements pluriannuels mais également des AE modifiant un stock d’AE existant.

(2) L'assemblée peut voter des AE de « dépenses imprévues ». Leur montant est limité a 2 % des dépenses réelles de la section correspondante. En fin d’exercice, ces AE sont automatiquement annulées si elles n'ont pas été engagées.
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]
BUDGET — RECAPITULATION PAR GROUPES FONCTIONNELS C
SECTION Pour mémoire, budget Restes a réaliser N-1 Propositions nouvelles Vote de I'assemblée TOTAL
précédent (1) (RAR N-1 + VOTE)

AP VOTEES 0,00 842 832 232,73 0,00 842 832 232,73

Dont dépenses imprévues (950) 0,00 0,00 0,00 0,00
AE VOTEES 0,00 1 695 150 695,30 0,00 1695 150 695,30

Dont dépenses imprévues (952) 0,00 0,00 0,00 0,00
DEPENSES D’INVESTISSEMENT 0.00 0,00 1875 707 466.66 0.00 1875 707 466.66
90 Opérations ventilées 0,00 0,00 1021 399 746,92 0,00 1021 399 746,92
-en AP/CP (2) 0,00 0,00 964 300 186,92 0,00 964 300 186,92
- hors AP/CP (2) 0,00 0,00 57 099 560,00 0,00 57 099 560,00
Dont opérations pour comptes de tiers 0,00 0,00 4751 801,16 0,00 4 751 801,16
92 Opérations non ventilées 0,00 0,00 854 307 719,74 0,00 854 307 719,74
001 Solde exécution invest. reporté 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES D’INVESTISSEMENT 0.00 0,00 1875 707 466.66 0.00 1875 707 466.66
90 Opérations ventilées 0,00 0,00 429 461 710,14 0,00 429 461 710,14
- Recettes affectées 0,00 0,00 427 101 710,14 0,00 427 101 710,14
- Financement par le tiers de I'opération confiée a la collectivité 0,00 0,00 2 360 000,00 0,00 2 360 000,00
92 Opérations non ventilées (sauf 922-1068) 0,00 0,00 1236 276 042,21 0,00 1236 276 042,21
954 Produit des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 2 451 000,00 0,00 2 451 000,00
951 Virement de la section de fonctionnement 0,00 207 518 714,31 0,00 207 518 714,31
922-1068 Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00 0,00 0,00 0,00
001 Solde exécution invest. reporté 0,00 0,00 0,00 0,00
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 0,00 0,00 3 255 576 176.42 0.00 3 255 576 176.42
93 Services ventilés 0,00 0,00 2414 273 074,38 0,00 2414 273 074,38
- en AE/CP 0,00 0,00 1602 316 706,82 0,00 1602 316 706,82
- hors AE/CP 0,00 0,00 811 956 367,56 0,00 811 956 367,56
94 Services communs non ventilés 0,00 0,00 633 784 387,73 0,00 633 784 387,73
953 Virement a la section d'investissement 0,00 207 518 714,31 0,00 207 518 714,31
002 Résultat de fonctionnement reporté 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES DE FONCTIONNEMENT 0,00 0,00 3 255 576 176.42 0.00 3 255 576 176.42
93 Services ventilés 0,00 0,00 396 555 739,53 0,00 396 555 739,53
94 Services communs non ventilés 0,00 0,00 2 859 020 436,89 0,00 2 859 020 436,89
002 Résultat de fonctionnement reporté 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.
(2) Y compris les opérations pour compte de tiers.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1]
BUDGET — RECAPITULATION PAR GROUPES FONCTIONNELS (suite 1) C
DONT DONT DONT DONT DONT DONT DONT
Opérations non Fonction 0 Fonction 0-5 Fonction 1 Fonction 2 Fonction 3 Fonction 4
ventilables Services généraux Gestion des fonds Sécurité Enseign.,form. Cult., vie soc., jeun., Santé et action
SECTION . . Y .
(01) (hors 01 et hors européens professionnelle, sports, loisirs sociale
gestion des fonds apprent. (hors APA et RSA)
européens)
AP VOTEES 0,00 8 110 734,00 0,00 0,00 216 356 290,32 41 519 401,00 7 000 000,00
Dont dépenses imprévues (950) 0,00
AE VOTEES 0,00 6 252 153,00 0,00 0,00 887 851 836,50 111 639 840,00 4 520 000,00
Dont dépenses imprévues (952) 0,00
DEPENSES D’INVESTISSEMENT 854 307 719.74 11 570 977.01 212 513 220.70 0.00 228 928 738.73 48 229 941.16 3 995 763.00
90 Opérations ventilées 11 570 977,01 212 513 220,70 0,00 228 928 738,73 48 229 941,16 3995 763,00
-en AP/CP (2) 6 531 847,01 174 883 220,70 0,00 228 640 248,73 46 996 801,16 3995 763,00
- hors AP/CP (2) 5039 130,00 37 630 000,00 0,00 288 490,00 1233 140,00 0,00
Dont opérations pour comptes de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 751 801,16 0,00
92 Opérations non ventilées 854 307 719,74
001 Solde exécution invest. reporté 0,00
RECETTES D’INVESTISSEMENT 1446 245 756,52 348 858,40 212 513 220.70 0.00 127 986 504,34 1950 002,00 0.00
90 Opérations ventilées 348 858,40 212 513 220,70 0,00 127 986 504,34 1950 002,00 0,00
- Recettes affectées 348 858,40 212 513 220,70 0,00 126 286 504,34 1290 002,00 0,00
- Financement par le tiers de I'opération 0,00 0,00 0,00 1700 000,00 660 000,00 0,00
confiée a la collectivité
92 Opérations non ventilées (sauf 1236 276 042,21
922-1068)
954 Produit des cessions 2 451 000,00
d'immobilisations
951 Virement de la section de 207 518 714,31
fonctionnement
922-1068 Excédents de fonctionnement 0,00
capitalisés
001 Solde exécution invest. reporté 0,00
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 841 303 102.04 230 629 260.77 68 170 319.63 0.00 966 474 652,57 113 878 589.07 4 520 000.00
93 Services ventilés 230 629 260,77 68 170 319,63 0,00 966 474 652,57 113 878 589,07 4 520 000,00
- en AE/CP 5958 790,21 65 270 319,63 0,00 754 746 916,57 111 451 069,07 4 520 000,00
- hors AE/CP 224 670 470,56 2900 000,00 0,00 211727 736,00 2427 520,00 0,00

94 Services communs non ventilés

633 784 387,73
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DONT DONT DONT DONT DONT DONT DONT
Opérations non Fonction 0 Fonction 0-5 Fonction 1 Fonction 2 Fonction 3 Fonction 4
ventilables Services généraux Gestion des fonds Sécurité Enseign.,form. Cult., vie soc., jeun., Santé et action
SECTION . . S .
(01) (hors 01 et hors européens professionnelle, sports, loisirs sociale
gestion des fonds apprent. (hors APA et RSA)
européens)

953 Virement a la section 207 518 714,31
d'investissement
002 Résultat de fonctionnement reporté 0,00
RECETTES DE FONCTIONNEMENT 2 859 020 436,89 10 177 852,00 68 170 319,63 0.00 258 859 972,52 508 715,75 0,00
93 Services ventilés 10 177 852,00 68 170 319,63 0,00 258 859 972,52 508 715,75 0,00

94 Services communs non ventilés

2 859 020 436,89

002 Résultat de fonctionnement reporté

0,00

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

(2) Y compris les opérations pour compte de tiers.
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]
BUDGET — RECAPITULATION PAR GROUPES FONCTIONNELS (suite 2) C
DONT DONT DONT DONT DONT DONT DONT
Fonction 4-3 Fonction 4-4 Fonction 5 Fonction 6 Fonction 7 Fonction 8 Fonction 9
SECTION APA RSA/ Aménagement des | Action économique Environnement Transports Fonction en réserve
Régularisations de | territoires et habitat
RMI
AP VOTEES 0,00 15223 211,41 100 358 600,00 15000 000,00 439 263 996,00
Dont dépenses imprévues (950)
AE VOTEES 0,00 0,00 14 386 125,00 122 162 044,80 18 760 000,00 529 578 696,00
Dont dépenses imprévues (952)
DEPENSES D’INVESTISSEMENT 0,00 85013 336,42 137 018 387,33 15 700 298,52 278 429 084,05
90 Opérations ventilées 0,00 85013 336,42 137 018 387,33 15 700 298,52 278 429 084,05
-en AP/CP (2) 0,00 85013 336,42 136 681 387,33 15 700 298,52 265 857 284,05
- hors AP/CP (2) 0,00 0,00 337 000,00 0,00 12 571 800,00
Dont opérations pour comptes de tiers 0,00 0,00 4 000 000,00 0,00 0,00
92 Opérations non ventilées
001 Solde exécution invest. reporté
RECETTES D’INVESTISSEMENT 0,00 0,00 15 649 484,07 312 913,63 70 700 727,00
90 Opérations ventilées 0,00 0,00 15 649 484,07 312 913,63 70 700 727,00
- Recettes affectées 0,00 0,00 15 649 484,07 312 913,63 0,00
- Financement par le tiers de I'opération 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
confiée a la collectivité
92 Opérations non ventilées (sauf
922-1068)
954 Produit des cessions
d'immobilisations
951 Virement de la section de
fonctionnement
922-1068 Excédents de fonctionnement
capitalisés
001 Solde exécution invest. reporté
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 0,00 0,00 12 519 535,67 112 049 469,71 17 270 000,20 888 761 246,76
93 Services ventilés (dont APA et RSA) 0,00 0,00 12 519 535,67 112 049 469,71 17 270 000,20 888 761 246,76
- en AE/CP 0,00 0,00 12 519 535,67 111619 361,71 17 270 000,20 518 960 713,76
- hors AE/CP 0,00 0,00 0,00 430 108,00 0,00 369 800 533,00
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94 Services communs non ventilés

953 Virement a la section
d'investissement
002 Résultat de fonctionnement reporté

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

DONT DONT DONT DONT
Fonction 4-3 Fonction 4-4 Fonction 5 Fonction 6
SECTION APA RSA/ Aménagement des | Action économique
Régularisations de | territoires et habitat
RMI

100 000,00 2032 420,74

DONT
Fonction 7
Environnement

1398 740,89

DONT ' DONT
Fonction 8 Fonction 9
Transports Fonction en réserve

55307 718,00

93 Services ventilés

94 Services communs non ventilés

002 Résultat de fonctionnement reporté

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.
(2) Y compris les opérations pour compte de tiers.

100 000,00 2032 420,74
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — INVESTISSEMENT

D1

OPERATIONS REELLES (1) (RAR N-1 + Vote de I'exercice)

CHAPITRES

DEPENSES

RECETTES

90 Opérations ventilées

1021 399 746,92

429 461 710,14

900 Services généraux

900-5 Gestion des fonds européens

901 Sécurité

902 Enseign.,form. professionnelle, apprent.
903 Cult., vie soc., jeun., sports, loisirs

904 Santé et action sociale (hors RSA)
904-4 RSA

905 Aménagement des territoires et habitat
906 Action économique

907 Environnement

908 Transports

909 Fonction en réserve

11 570 977,01
212 513 220,70
0,00

228 928 738,73
48 229 941,16
3995 763,00
0,00

85013 336,42
137 018 387,33
15700 298,52
278 429 084,05

348 858,40
212 513 220,70
0,00

127 986 504,34
1950 002,00
0,00

0,00

0,00

15 649 484,07
312 913,63
70700 727,00

92 Opérations non ventilées

284770 719,74

671997 042,21

921 Taxes non affectées 0,00 0,00
922 Dotations et participations (sauf 1068) 0,00 91 510 000,00
923 Dettes et autres opérations financiéeres 284 770 719,74 580 487 042,21
95 Chapitres de prévision sans réalisation 2451 000,00
954 Produit des cessions d'immobilisations 2451 000,00

TOTAL

1306 170 466,66

1103 909 752,35

OPERATIONS D’ORDRE

925 Opérations patrimoniales
926 Transferts entre les sections (2)

951 Virement de la section de fonctionnement

4000 000,00
565 537 000,00

4000 000,00
560 279 000,00
207 518 714,31

TOTAL I 569 537 000,00 | IV 771 797 714,31

| AUTOFINANCEMENT DE L’EXERCICE = R(926 + 951) - D926 :.......cooruureerseeseesnnesenssenssnnsneenes 202 260 714,31 |
001 Solde exécution invest. reporté (3) \% 0,00 | VI 0,00
922 — 1068 Excédents de fonctionnement capitalisés i 0,00
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| TOTAL DE LA SECTION L+11+V 1875707 466,66 [ 11 + IV + VI + VI 1875 707 466,66 |

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d’ordre semi-budgétaires.
(2) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.

(3) Inscrire en cas de reprise du résultat de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée du résultat).

Annexe a la délibération 2020.02253
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — FONCTIONNEMENT D2
OPERATIONS REELLES (1) (RAR N-1 + Vote de I’exercice)
CHAPITRES DEPENSES RECETTES

93 Services ventilés 2414 273 074,38 396 555 739,53
930 Services généraux 230 629 260,77 10 177 852,00
930-5 Gestion des fonds européens 68 170 319,63 68 170 319,63
931 Sécurité 0,00 0,00
932 Enseign.,form. professionnelle, apprent. 966 474 652,57 258 859 972,52
933 Cult., vie soc., jeun., sports, loisirs 113 878 589,07 508 715,75
934 Santé et action sociale (hors APA et RSA / Régularisations de RMI) 4 520 000,00 0,00
934-3 APA 0,00 0,00
934-4 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00
935 Aménagement des territoires et habitat 12 519 535,67 100 000,00
936 Action économique 112 049 469,71 2032 420,74
937 Environnement 17 270 000,20 1398 740,89
938 Transports 888 761 246,76 55 307 718,00
939 Fonction en réserve
94 Services communs non ventilés 73 505 387,73 2293 483 436,89
940 Impositions directes 0,00 222 428 252,94
941 Autres impots et taxes 900 000,00 1 864 586 540,29
942 Dotations et participations 0,00 199 743 739,63
943 Opérations financiéres 65 827 182,73 3724 904,03
944 Frais de fonctionnement groupes d'élus 1778 205,00 0,00
945 Provisions et autres opérations mixtes (2) 5000 000,00 3 000 000,00

TOTAL

2487778 462,11 | Il

2690 039 176,42

OPERATIONS D’ORDRE

946 Transferts entre les sections (2) 560 279 000,00 565 537 000,00
947 Transferts a l'intérieur de la section 0,00 0,00
953 Virement a la section d'investissement 207 518 714,31

TOTAL 1 767 797 714,31 | IV 565 537 000,00

202 260 714,31

|| 002 Résultat de fonctionnement reporté (3)

0,00 | VI

0,00 |
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| TOTAL DE LA SECTION L+11+V 3255576 176,42 [ 11 + IV + VI 3 255 576 176,42 |

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d’ordre semi-budgétaires.
(2) Les comptes 68 et 78 peuvent alimenter le chapitre 945 ou le chapitre 946 selon que la collectivité applique le régime des provisions semi-budgétaires ou budgétaires, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires afférentes.

(3) Inscrire en cas de reprise du résultat de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée du résultat).
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1]

BALANCE GENERALE — DEPENSES E1

INVESTISSEMENT Pour mémoire, budget RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée TOTAL

précédent (1) nouvelles (2) (Vote + RAR N-1)

|| Dépenses d’investissement — Total 0.00 0.00 1875 707 466.66 0.00 1875 707 466.66
Sous total des opérations réelles et mixtes 0.00 0.00 1306 170 466.66 0.00 1306 170 466.66
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (sauf 018) 0,00 0,00 12 036 000,00 0,00 12 036 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 1688) 0,00 0,00 283 770 719,74 0,00 283 770719,74
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204 et 018) 0,00 0,00 6 786 193,35 0,00 6 786 193,35
204 Subventions d'équipement versées (sauf 018) (4) 0,00 0,00 747 953 527,39 0,00 747 953 527,39
21 Immobilisations corporelles (sauf 018) 0,00 0,00 199 039 593,43 0,00 199 039 593,43
22 Immobilisations regues en affectation (sauf 018) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324 et 018) 0,00 0,00 15 675 920,00 0,00 15675 920,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 18 298 303,35 0,00 18 298 303,35
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 018) 0,00 0,00 17 858 408,24 0,00 17 858 408,24
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Chapitre d’opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 4751 801,16 0,00 4751801,16
Sous total des opérations d‘ordre 0,00 569 537 000,00 0,00 569 537 000,00
040 Opérations ordre transf. entre sections (3) 0,00 565 537 000,00 0,00 565 537 000,00
041 Opérations patrimoniales 0,00 4 000 000,00 0,00 4 000 000,00
001 Solde exécution invest. reporté 0,00 0,00 0,00

1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.
2) Propositions formulées par le président pour I'exercice N.

3) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.

(
(
(
(

4) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.

Annexe a la délibération 2020.02253
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l

BALANCE GENERALE — DEPENSES E1

FONCTIONNEMENT Pour mémoire, budget RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée TOTAL

précédent (1) nouvelles (2) (Vote + RAR N-1)
|| Dépenses de fonctionnement — Total 0.00 0.00 3 255 576 176.42 0.00 3 255 576 176.42
Sous total des opérations réelles et mixtes 0.00 0.00 2487 778 462,11 0.00 2487 778 462,11
011 Charges a caractere général (hors 016 et 017) 0,00 0,00 582 720 422,24 0,00 582 720 422,24
012 Charges de personnel et frais assimilés (hors 016 et 017) 0,00 0,00 387 161 699,95 0,00 387 161 699,95
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 76 475 797,00 0,00 76 475 797,00
65 Autres charges de gestion courante (sauf 6586, 016 et 0,00 0,00 1374 645 141,44 0,00 1374 645 141,44
017)
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 0,00 1778 205,00 0,00 1778 205,00
66 Charges financieres 0,00 0,00 59 747 182,73 0,00 59 747 182,73
67 Charges spécifiques (hors 016 et 017) 0,00 0,00 250 013,75 0,00 250 013,75
68 Dotations aux provisions, 0,00 5000 000,00 0,00 5000 000,00
dépréciations (semi-budgétaires) (hors 016 et 017)

016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sous total des opérations d'ordre 0,00 767 797 714,31 0,00 767 797 714,31
042 Opérations ordre transf. entre sections (3) 0,00 560 279 000,00 0,00 560 279 000,00
043 Opérations ordre intérieur de la section 0,00 0,00 0,00 0,00
023 Virement a la section d'investissement 0,00 207 518 714,31 0,00 207 518 714,31
002 Résultat de fonctionnement reporté 0,00 0,00 0,00

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

(2) Propositions formulées par le président pour I'exercice N.

(3) Les comptes 68 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l
BALANCE GENERALE — RECETTES E2
INVESTISSEMENT Pour mémoire, budget RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée TOTAL
précédent (1) nouvelles (2) (Vote + RAR N-1)
|| Recettes d’investissement — Total 0.00 0.00 1875 707 466.66 0.00 1875 707 466.66
Sous total des opérations réelles et mixtes 0.00 0.00 1103 909 752,35 0.00 1103 909 752.35
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 0,00 0,00 91 510 000,00 0,00 91 510 000,00
13 Subventions d'investissement (sauf 018) 0,00 0,00 370639 104,73 0,00 370639 104,73
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 1688) 0,00 0,00 580 487 042,21 0,00 580 487 042,21
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204 et 018) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (sauf 018) (3) (5) 0,00 0,00 38 000 000,00 0,00 38 000 000,00
21 Immobilisations corporelles (sauf 018) (3) 0,00 0,00 6411 121,34 0,00 6411 121,34
22 Immobilisations regues en affectation (sauf 018) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324 et 018) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 018) 0,00 0,00 11 951 484,07 0,00 11 951 484,07
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 2 360 000,00 0,00 2 360 000,00
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0.00 0.00 2 451 000,00 0,00 2 451 000,00
Sous total des opérations d'ordre 0,00 771797 714,31 0,00 771797 714,31
040 Opérations ordre transf. entre sections (4) 0,00 560 279 000,00 0,00 560 279 000,00
041 Opérations patrimoniales 0,00 4 000 000,00 0,00 4 000 000,00
021 Virement de la section de fonctionnement 0,00 207 518 714,31 0,00 207 518 714,31
1068 Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00 0,00 0,00 0,00
001 Solde exécution invest. reporté 0,00 0,00 0,00

1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.
2) Propositions formulées par le président pour I'exercice N.

(

(

(3) Exceptionnellement, les chapitres 20, 204, 21, 22 et 23 sont en recettes réelles en cas de réduction ou d’annulation de mandats donnant lieu a reversement.

(4) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.
(

5) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.

Annexe a la délibération 2020.02253
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
BALANCE GENERALE — RECETTES E2
FONCTIONNEMENT Pour mémoire, budget RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée TOTAL
précédent (1) nouvelles (2) (Vote + RAR N-1)
Recettes de fonctionnement — Total 0.00 0.00 3 255 576 176.42 0.00 3 255 576 176.42
Sous total des opérations réelles et mixtes 0.00 0.00 2 690 039 176.42 0.00 2 690 039 176.42
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00 0,00 725 600,00 0,00 725 600,00
73 Impéts et taxes (sauf 731) 0,00 0,00 1301 493 205,73 0,00 1301 493 205,73
731 Fiscalité locale 0,00 0,00 816 349 646,50 0,00 816 349 646,50
74 Dotations et participations (sauf 016 et 017) 0,00 0,00 555 172 243,54 0,00 555 172 243,54
75 Autres produits de gestion courante (sauf 016 et 017) 0,00 0,00 5019 045,26 0,00 5019 045,26
76 Produits financiers 0,00 0,00 5145 435,39 0,00 5145 435,39
77 Produits spécifiques (sauf 016 et 017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., dépréciations, 0,00 3 000 000,00 0,00 3 000 000,00
prov. (semi-budgétaires) (sauf 016 et 017)
013 Atténuations de charges (sauf 016 et 017) 0,00 0,00 3134 000,00 0,00 3134 000,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sous total des opérations d'ordre 0,00 565 537 000,00 0,00 565 537 000,00
042 Opérations ordre transf. entre sections (3) 0,00 565 537 000,00 0,00 565 537 000,00
043 Opérations ordre intérieur de la section 0,00 0,00 0,00 0,00
002 Résultat de fonctionnement reporté 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

(2) Propositions formulées par le président pour I'exercice N.

(3) Les comptes 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.
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- VOTE DU BUDGET 11
A — SECTION D’INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE — DEPENSES — AP NOUVELLES ET CREDITS DE L’EXERCICE A
Pour mémoire, Restes a Vote de Propositions Vote de Pour information, | Pour information, TOTAL
Chap. Libellés budget réaliser N-1 I'assemblée sur nouvelles I'assemblée dépenses gérées | dépenses gérées | (RAR N-1 + Vote)
précédent (1) les AP lors de la (3) dans le cadre hors AP
séance d’une AP
| budgétaire (2) 1l =1+l

90 Opérations ventilées 0,00 0,00 842 832 232,73 1021 399 746,92 0,00 964 300 186,92 57 099 560,00 1021 399 746,92
900 Services généraux 0,00 0,00 8 110 734,00 11 570 977,01 0,00 6 531 847,01 5039 130,00 11 570 977,01
900-5 | Gestion des fonds européens 0,00 0,00 0,00 212 513 220,70 0,00 174 883 220,70 37 630 000,00 212 513 220,70
901 Sécurité 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
902 Enseign.,form. professionnelle, 0,00 0,00 216 356 290,32 228 928 738,73 0,00 228 640 248,73 288 490,00 228 928 738,73

apprent.
903 Cult., vie soc., jeun., sports, 0,00 0,00 41 519 401,00 48 229 941,16 0,00 46 996 801,16 1233 140,00 48 229 941,16

loisirs
904 Santé et action sociale (hors 0,00 0,00 7 000 000,00 3995 763,00 0,00 3995 763,00 0,00 3995 763,00

RSA)
904-4 | RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
905 Aménagement des territoires et 0,00 0,00 15223 211,41 85013 336,42 0,00 85013 336,42 0,00 85013 336,42

habitat
906 Action économique 0,00 0,00 100 358 600,00 137 018 387,33 0,00 136 681 387,33 337 000,00 137 018 387,33
907 Environnement 0,00 0,00 15 000 000,00 15 700 298,52 0,00 15 700 298,52 0,00 15 700 298,52
908 Transports 0,00 0,00 439 263 996,00 278 429 084,05 0,00 265 857 284,05 12 571 800,00 278 429 084,05
909 Fonction en réserve
92 Opérations non ventilées 0,00 0,00 854 307 719,74 0,00 854 307 719,74 854 307 719,74
921 Taxes non affectées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
922 Dotations et participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
923 Dettes et autres opérations 0,00 0,00 284 770 719,74 0,00 284 770 719,74 284 770 719,74

financiéres
925 Opérations patrimoniales 0,00 4 000 000,00 0,00 4 000 000,00 4 000 000,00
926 Transferts entre les sections 0,00 565 537 000,00 0,00 565 537 000,00 565 537 000,00
95 Chapitre de prévision sans 0,00

réalisation
950 Dépenses imprévues 0,00
[TOTAL des groupes fonctionnels 0,00 0,00 842 832 232,73 1 875 707 466,66 0,00 964 300 186,92 911 407 279,74 1875 707 466,66

001 SOLDE D’EXECUTION REPORTE (4) |

0,00 |

TOTAL |

1 875 707 466,66 |

(1) Voir état I-B pour le contenu du budget précédent.

Page 38

Annexe a la délibération 2020.02253



HAUTS DE FRANCE - PRINCIPAL - BP (projet de budget) - 2021

(2) Il s'agit des AP nouvelles qui sont votées lors de la séance d'adoption du budget. Cela concerne les AP relatives a de nouvelles programmations pluriannuelles mais également les AP modifiant un stock d'AP existant.
(3) Il s’agit des nouveaux crédits votés lors de la présente délibération, hors RAR.
(4) Le solde d’exécution est le résultat constaté de I'exercice précédent qui fait I'objet d’un report et non d’un vote de I'assemblée.
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Il — VOTE DU BUDGET 11
A — SECTION D’INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE — RECETTES A
Pour mémoire, budget Restes a réaliser Propositions nouvelles Vote de I'assemblée TOTAL
Chap. Libellés précédent (1) N-1 (2) (RAR N-1 + Vote)
| 1l =1+l
90 Opérations ventilées 0.00 0.00 429 461 710.14 0.00 429 461 710.14
900 Services généraux 0,00 0,00 348 858,40 0,00 348 858,40
900-5 | Gestion des fonds européens 0,00 0,00 212 513 220,70 0,00 212 513 220,70
901 Sécurité 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
902 Enseign.,form. professionnelle, apprent. 0,00 0,00 127 986 504,34 0,00 127 986 504,34
903 Cult., vie soc., jeun., sports, loisirs 0,00 0,00 1950 002,00 0,00 1950 002,00
904 Santé et action sociale (hors RSA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
904-4 | RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
905 Aménagement des territoires et habitat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
906 Action économique 0,00 0,00 15 649 484,07 0,00 15 649 484,07
907 Environnement 0,00 0,00 312 913,63 0,00 312 913,63
908 Transports 0,00 0,00 70 700 727,00 0,00 70 700 727,00
909 Fonction en réserve

92 Opérations non ventilées 0.00 0.00 1236 276 042.21 0.00 1236 276 042.21
921 Taxes non affectées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
922 Dotations et participations (sauf R922 - 1068) 0,00 0,00 91 510 000,00 0,00 91 510 000,00
923 Dettes et autres opérations financieres 0,00 0,00 580 487 042,21 0,00 580 487 042,21
925 Opérations patrimoniales 0,00 4 000 000,00 0,00 4 000 000,00
926 Transferts entre les sections (3) 0,00 560 279 000,00 0,00 560 279 000,00
95 Chapitre de prévision sans réalisation 0,00 0,00 209 969 714,31 0,00 209 969 714,31
951 Virement de la section de fonctionnement 0,00 207 518 714,31 0,00 207 518 714,31
954 Produit des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 2 451 000,00 0,00 2 451 000,00
TOTAL des groupes fonctionnels 0,00 0,00 1 875 707 466,66 0,00 1 875 707 466,66

001 SOLDE D’EXECUTION REPORTE (4) I

0,00]

1068 EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT CAPITALISE (5) I

0,00]

TOTAL |

1 875 707 466,66 |

1) Voir état I-B pour le contenu du budget précédent.

2) |l s'agit des nouveaux crédits votés lors de la présente délibération, hors RAR.

4) Le solde d’exécution est le résultat constaté de I'exercice précédent qui fait I'objet d’un report et non d’un vote de 'assemblée.

(
(
(3) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.
(
(

5) Le montant inscrit doit étre conforme a la délibération d’affectation du résultat. Ce montant ne fait donc pas I'objet d'un nouveau vote.
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lll - VOTE DU BUDGET 1]

A — SECTION D’INVESTISSEMENT - 90 OPERATIONS VENTILEES A 900
Détail par articles

CHAPITRE 900 — Services généraux | AP (1) = 8 110 734,00
90-02
Administration générale
Libellé 90-020 90-021 90-022 90-023 90-024 90-025 90-026 90-028
Admin. générale de la Personnel non ventilé Information, Fétes et cérémonies Aide aux associations Cimetiéeres et pompes Administration générale Autres moyens
collectivité communication, funébres de I'Etat généraux
publicité

DEPENSES D’EQUIPEMENT

Total (RAR N-1 + Vote) 10 875 335,01 0,00 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restes a réaliser N-1 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Propositions nouvelles 10 875 335.01 0,00 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vote de ’'assemblée (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
- Dans le cadre d'une AP-CP (3) 5906 205,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Hors AP-CP (3) 4969 130,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dont op. pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES AFFECTEES AUX EQUIPEMENTS

Total (RAR N-1 + Vote) 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restes a réaliser N-1 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Propositions nouvelles 20 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vote de 'assemblée (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Recettes affectées 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financement par le tiers de I'opération 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Il s'agit des nouvelles AP ou des modifications d’AP existantes.
(2) Crédits de la présente délibération hors RAR.
(3) Y compris les opérations pour compte de tiers.
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Ill— VOTE DU BUDGET 11
A — SECTION D’INVESTISSEMENT - 90 OPERATIONS VENTILEES A 900
Détail par articles
CHAPITRE 900 — Services généraux (suite 1)
90-03
Conseils
90-031 90-032 90-033 90-034 90-035 90-038
Libellé Assemblée délibérante Conseil éco.,social Conseil cult., éduc., env. Conseil éco.,soc..environ..culture,éduc. Conseil de territoire Autres instances
région./Conseil dév. 90-0341 90-0342
Section éco., sociale et Section culture, éducation
environnem. et sports

DEPENSES D’EQUIPEMENT

Total (RAR N-1 + Vote) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restes a réaliser N-1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propositions nouvelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vote de I’'assemblée (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dans le cadre d'une AP-CP (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Hors AP-CP (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dont op. pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES AFFECTEES AUX EQUIPEMENTS

Total (RAR N-1 + Vote) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restes a réaliser N-1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propositions nouvelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vote de 'assemblée (2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Recettes affectées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financement par le tiers de I'opération 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Il s’agit des nouvelles AP ou des modifications d’AP existantes.
(2) Crédits de la présente délibération hors RAR.
(3) Y compris les opérations pour compte de tiers.
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lll - VOTE DU BUDGET

A — SECTION D’INVESTISSEMENT — 90 OPERATIONS VENTILEES

Détail par articles

A 900

CHAPITRE 900 — Services généraux (suite 2)

Libellé

Coop.décent.,act’ interrég..eur..intern.

90-041
Action relevant de la

subvention globale

DEPENSES D’EQUIPEMENT

90-042

Actions interrégionales

90-04

90-043
Actions européennes

90-044
Aide publique au
développement

90-048
Autres actions

TOTAL DU CHAPITRE

Total (RAR N-1 + Vote) 0,00 0,00 0,00 0,00 625 642,00 11 570 977,01
Restes a réaliser N-1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propositions nouvelles 0,00 0,00 0,00 0,00 625 642,00 11 570 977,01
Vote de 'assemblée (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dans le cadre d'une AP-CP (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 625 642,00 6 531 847,01

- Hors AP-CP (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5039 130,00
Dont op. pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES AFFECTEES AUX EQUIPEMENTS

Total (RAR N-1 + Vote) 0,00 0,00 0,00 0,00 328 858,40 348 858.40 |
Restes a réaliser N-1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propositions nouvelles 0,00 0,00 0,00 0,00 328 858,40 348 858.40 |
Vote de 'assemblée (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recettes affectées 0,00 0,00 0,00 0,00 328 858,40 348 858,40
Financement p